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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Sabanci Universitesi

Iletisim Bilgileri
Degerlendirme takimimin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi

Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskaninin (Rektor ya da ilgili Rektor Yardimcisi)
iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta, vb.) verilmelidir.

Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu(SU Kalite ve Strateji Kurulu)Baskam: Prof. Dr.
Zehra SAYERS (Rektor Vekili)

E-mail: zehra@sabanciuniv.edu

Is tel: 0216 4839010 ve 0216 4839350

Adres: Sabanci Universitesi, Universite Cad. No 27 Orhanli 34956 Tuzla /Istanbul

Tarihsel Gelisimi

Kurumun kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam ogrenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan
sayilari, altyapt durumu vb. ozet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

Sabanci Toplulugu, Sabanci Universitesi'nin kurulus kararin1 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile
vakfi olan Sabanc1 Vakfi 6nderliginde aldi.

Tiirkiye'de bir "diinya {iniversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 iilkeden, farkl
disiplinlerde calisan 50'nin {izerinde bilim adami, arastirmaci, 6grenci ve is adami Istanbul'da
diizenlenen Arama Konferansinda bir araya geldi. Konferansta, Istanbul'da kurulacak bir diinya
tiniversitesinin temel felsefesi olusturuldu: "Birlikte yaratmak ve gelistirmek"'.

Arama konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalar ile desteklenen tasarim siireci ¢alismalari izledi.
Tasarim siirecinde, disiplinlerarasi yaklasimlar gercevesinde, programlar ve dersler tizerinde ¢alisacak
13 Tasarim Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim c¢alismalarinin yani sira tiniversitenin
is stireglerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi i¢in Deloitte & Touche danismanlik firmasi ile
birlikte Universite Idaresi Projesi baslatilds.

Sabanci Universitesi nin tasarim ¢alismalar1 sonunda, tek bir tiniversiteyi model olarak segmek ya da
farkl1 6rnek ve uygulamalar taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir tiniversite modeli yaratildi.

Sabanci Universitesi 'nin Temel Atma toreni 31 Temmuz 1997'de gerceklestirildi. Ekim 1998'de,
tiniversitenin genel yapisinin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi'na (EFQM) tiye
olmak iizere bagvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige kabul edilen ilk
tiniversitedir.

Sabanci Universitesi, Ekim 1999'da ilk 6grencilerini karsilayarak &gretime basladi. Universitemiz
bugiin Tiirkiye'de ve yurt disinda pek ¢ok tiniversite tarafindan 6rnek alinmaktadir. Toplam 6grenci
sayisi, akademik ve idar1 calisan sayilari, altyapt durumu ile ilgili sayillara KIDR Gosterge
Raporu'ndan ulasilabilir.

Kanit kisminda, Sabanc1  Universitesi Organizasyon SemasiEK-1-1°de verilmistir. Ayrica
Universitemizin kurulusundan itibaren gorev yapan Rektorlerin listesini asagida gorebilirisiniz.



Goreve

Kurulusundan itibaren Sabanci Universitesi Rektorleri Baslama  Gérev Siiresi
Tarihi Sonu
Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Kurucu Rektor) 30.07.1997 31.07.2009
Prof.Dr. A. Nihat Berker (Rektor) 01.08.2009 19.10.2016
Prof. Dr. Ayse G. Kadioglu Aksel (Rektor Vekili ) 20.10.2016 12.01.2018
Prof. Dr. Hasan Mandal (Rektor Vekili) 12.01.2018 01.03.2018
Prof. Dr. Zehra Sayers (Rektor Vekili) 01.03.2018 Devam ediyor.
Kanitlar
e EK-1-1.pdf

Misyonu, Vizgyonu, Degerleri ve Hedefleri
“Kurum ne yapmaya ¢alistyor?” sorusuna yanit verebilmek iizere kurumun misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri bu kisimda ozet olarak sunulmalidir.

Misyonumuz

Eski Versiyon

"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen, ¢cok boyutlu ve bagimsiz diisiince
yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojik
gelismelere ve tiretilen bilgilerin topluma yayilmasina kiiresel boyutta katkida bulunmak.

Yeni Versiyon (9 Temmuz 2017)

"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesi’nin misyonu, her alanda ve uluslararas: diizeyde yetkin ve kendine giivenen
bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin yani
sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin iiretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmaktir.

(Arama Konferans1 ve Stratejik Plan ¢alismalari ile gézden gegirilerek belirlenen hedeflerle uyumlu
sekilde revize edilmistir.)

Vizyonumuz

Eski Versiyon

Sabanct Universitesi, katilimc1 farkliliga saygili, ozgiirliiketi bir kurum kiiltiirii iginde, tiim
paydaslarimizin gereksinimlerine duyarli, yenilikei, disiplinleraras bir egitim altyapisi ile, onciilige
yol acan Ozgiin bilginin yaratilmasint ve yayillmasimi saglayan, arastirma ve egitim alanindaki
yaraticiligi ile uluslararasi bir referans noktasi olmayr hedeflemektedir.

Yeni Versiyon (9 Temmuz 2017)

Sabanci Universitesi, lider ve yenilik¢i konumunu, toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri olan
aragtirmalar yiiriiterek ve gelecegi tasarlayacak bireyler yetistirerek, ileriye tasiyacaktir.

(Arama Konferansi ve Stratejik Plan ¢aligsmalari ile gbzden gegirilerek belirlenen hedeflerle uyumlu
olacak sekilde revize edilmistir.)

Degerlerimiz/ilkelerimiz

Akademik Ilkelerimiz:

o Akademik Diurustliik
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Akademik Ozgiirliik

Aile I¢i Siddeti Onleme ve Destek Ilkeleri
Ayrimcilik Karsithig

Bilimsel Arastirmada Suistimal

Cinsel Tacize Karst Onlem ve Ilkeler Belgesi

EK-1-2’de Degerler ve ilkeler ile ilgili ayrintili bilgi verilmistir.

Hedeflerimiz
2017-2022 STRATEJIK HEDEFLERIMIZ (9 Temmuz 2017)

Ana Stratejimiz Sececegimiz birka¢ kiiresel ve bolgesel gelisim ihtiyacina odaklanip,
tiniversitemizin is diinyas1 ve sivil toplumla etkilesimini gelistirerek, Sabanci Universitesi markasini
giiclendirmektir.

2017-2022 Stratejik Hedeflerimiz

Sabanci Universitesi’nin egitimdeki 6ncii roliinii stirdiirmek
Nitelikli arastirma hacmimizi arttirmak

Yiiksek nitelikli insan kaynagini ¢gekmek ve korumak
Universitenin finansal siirekliligini saglamak

Yenilikgilik ve girisimcilikteki liderligimizi stirdirmek
Uluslararasilagsma diizeyimizi gelistirmek

A

EK-1-3'de Stratejik Hedefler ile ilgili ayrnntih bilgi verilmistir.

Kanitlar
e EK-1-2.pdf
e EK-1-3r.pdf

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumun egitim-ogretim hizmeti sunan birimler (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar,
Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak
dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda ozet bilgilere bu béliim altinda yer
verilmeli, ek bilgi ve veriler ise raporun ekinde sunulmalidir.

Universitemizde bulunan 3 Fakiilte ile 3 Enstitiide toplam 13 Lisans, 48 Lisansiistii, 10 Cift Anadal
ve 11 Yandal diploma programi sunulmaktadir. Bunlarla ilgili 6zet bilgi asagida sunulmustur;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde 6 Lisans Programi, 5 Cift Anadal Programi, 4 Yandal
Programi vardir.

Fen Bilimleri Enstitiisii'nde ise 10 Doktora, 14 Yiiksek Lisans, toplam 24 Lisansiistii Program
mevcuttur.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6 Lisans Programi, 4 Cift Anadal Programi, 4 Yandal
Programi vardir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise 4 Doktora, 10 Yiiksek Lisans, toplam 14 Lisansiistii Program
mevceuttur.

Y onetim Bilimleri Fakiiltesinde 1 Lisans Programi, 1 Cift Anadal Programi, 3 Yandal Programi
vardir.

Y6netim Bilimleri Enstitiisiinde ise 1 Doktora, 9 Yiiksek Lisans, toplam 10 Lisansiistii Program



mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde sunulmakta olan 6zet ve kamt kisminda yer alan tablolarda belirtilen tiim
lisans ve lisansiistii programlarimzin 6grenim dili Ingilizce olup, sadece Marka Pratigi Tezsiz
Yiiksek Lisans program miifredatinda Tiirkge dersler de sunulmaktadir. EK-1-4 'te Diploma
Programlanmizin Isimleri sunulmaktadir.

Kanitlar
e EK-1-4.pdf

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim
birimlerin (arastirma merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer
ofisi, fikri miilkiyet kurulu, teknoparklar, on kulucka ve kulucka birimleri vb.) etkinligi ve
verimliligini degerlendirmek iizere gerekli goriilen girdi, siive¢ ve ¢iktilara iligskin ozet bilgilere bu
boliim altinda yer verilmeli, ek bilgi ve veriler ise raporun ekinde sunulmalidir.

Sabanct  Universitesinde arastirma faaliyetleri; fakiiltelerde, merkezlerde ve forumlarda
yirtitiilmektedir.

Merkezler ve forumlara iliskin ayrintili bilgi (EK-4-2)’de Sabanci Universitesi Merkez ve Forum
Yapilan olarak, Laboratuvarlara iligkin ayrintili bilgi ise (EK-4-3)’de Sabanci Universitesi

Laboratuvar Yapilan olarak verilmektedir.

Sabanct Universitesinde arastirma yonetim siireci ile ilgili faaliyetler 2001 yilindan itibaren
Aragtirma ve Lisansiistli Politikalar1 Direktorliigii (ALP) tarafindan yiiriitiilmektedir. Sabanci
Universitesinin {ilkemizdeki tiniversiteler i¢in model niteligi tastyan 6zgiin yapilanmasi olan ALP,

arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslart ile uzun vadeli isbirligine

dayali arastirma cabalarinin gelistirilmesi, girisimcilik, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik

yonetimi konularinda ¢alismalarim yiiriitmektedir. ALP, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Kurumu (TUBITAK) tarafindan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Prograni kapsaminda
2013 yilindan itibaren 10 il siire ile desteklenmektedir. Bu destegin amaci {iniversitelerde iiretilen

bilgi ve teknolojinin, uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesine ve bu siire¢ sonucunda

ekonomik/sosyal/kiiltiirel deger kazanmasina katki saglamaktadir.

2018 yilinda ALP yapilanmasinda degisiklige gidilmis, Arastirma Siireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APG) dogrudan Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeilig
biinyesinde gorev almaya baslamistir. Boylelikle arastirmada stratejik hedeflerin gelisim siireci
tizerine ¢alisgan APG, {retilen politikalarin uygulanmasi siireci iizerine calisan ALP ile birlikte
koordineli olarak c¢alismalarimi yiirtitmeye devam edecektir. ALP’in organizasyonu ve ofisleri ile

ilgili detayl: bilgi (EK-4-8)'de Sabanci Universitesi Arastirma Yonetim Mekanizmalan
Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii Organizasyon Yapisi olarak verilmektedir.

Sabanci Universitesi Arastirma Yonetim Siireci asagida detaylar1 verilen asamalardan olusmaktadir.

1. Arastrma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve Onceliklerinin
belirlenmesi, arastirma isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi, finansal destek planinin
yapilmasi, tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, {iniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi
ve lisansiistii politikalarinin belirlenmesi siireclerinin yonetimi;

2. Arastrma Projelerinin/isbirligi Fusatlannmn Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma
isbirligi firsatlariin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi,
arastirma projelerinin uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi,

3. Arastrma Ciktilarmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ¢iktilarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, dnceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.
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iyilestirmqye Yonelik Calismalar

Kurum, daha once dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ise en son gerceklestirilen dis
degerlendirme sonucunda kurumun geneli ve/veya bagli birimleri igin Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan bildirilen iyilesmeye agik yonler kapsaminda yapilan ¢alismalar ve alinan
onlemler hakkinda kisa bir ozet bilgi verilmelidir. Kurum, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan daha once degerlendirilmemis ise bu durum belirtilmelidir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once degerlendirilmemistir. 2016
KIDR raporu E. Sonu¢ ve Degerlendirmeler boliimiinde, EUA (2013), Deloitte (2015) ve AON

(2016) kurumlarmin yaptigr dis degerlendirmeler ve bunlarla ilgili saglanan gelismeler hakkinda
bilgilere erisilebilir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belilemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandig1 tammh bir siireci bulunmahdir.
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Kurumun misyon, vizyon, Stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve

tyilestirmek tizere kullandig1 bir stratejik Planlama siireci mevcuttur: Stratejik Planlama Y 6nergesi
(IGS-S710-01).

Stratejik Yonetim yaklasimi ve gozden gecirme adimlari asagidaki gibidir;

10 yilda bir:

SU’niin Felsefesi, Vizyon-Misyon ve Stratejik hedeflerindeki kapsamli degisiklikler, 10 yilda bir
yapilan yurt i¢i ve disindan akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar1 ile SU akademisyenlerinin,
yoneticilerinin, 6grencilerinin ve mezunlarinin temsil edildigi ve ilki 1995 yilinda gergeklesen
Arama Konferansinin sonuglarina bagli olarak yapilir. Konferanstan c¢ikan stratejik konular
Miitevelli Heyeti ve Uluslararas1 Danisma Kurulu’nun degerlendirmesinden sonra, stratejik planlama
siireci yardimiyla SU’niin yatay yonetim felsefesi dogrultusunda, tiim birimlerin katkilar1 alinarak
once Stratejik Hedeflere daha sonra da Eylem Planlarina dontistiirtiliir. En son 2017-2022 Stratejik
Plam caligmalarina, 19-20 Mart 2016 tarihlerinde % 65°i SU disindan toplam 62 ulusal ve
uluslararast davetlinin katilimi ile gerceklesen Arama Konferansi ile baglanmis olup, 2017-2018
Akademik yili Oncelikli Stratejileri ile 2017-2022 Stratejik Hedefleri 9.7.2017 tarihli Miitevelli
Heyetinde kararlastirilmistir. Bkz. (EK-1-3) Stratejik Hedefler ve Stratejilerimiz

5 yilda bir:

Her 5 yilda bir de, tiim Fakiilte ve bazi idari birimlerin katildigi (WIN-what’s next?) toplantisi
yapilarak kurumun Stratejik Hedefleri gozden gegirilir. Toplantilar en az 2 oturumda yapilir. Ilk
oturumda agirliklt olarak gecmis 5 yilin degerlendirmesi, ikinci oturumda ise sonraki 5 yilin Stratejik
Hedeflerinde yapilmasi Ongoriilen degisikliklere odaklanilir. En son WIN-what’s next? gozden
gecgirme siireci 2013-2014 yillarinda gergeklesmistir. En son 9.7.2017 tarihinde olusturulan 5 yillik
Stratejik Hedefler ile bu dongiide yeni bir evreye girilmistir.

Her yil:

I¢inde bulunulan dénemin Stratejik Hedeflerine erisilip erisilmedigi, yilda iki kez temel ve stratejik
gostergeler dogrultusunda, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) tarafindan degerlendirilir. Kanit (EK-1-
3) Sabanci Universitesi 2017-2022 Stratejik Performans Gostergeleri Listesi taslak olarak
sunulmustur. Bu listenin, Miitevelli Heyetinin Temmuz 2018 tarihinde yapilacak toplantisinda
kesinlesmesi beklenmektedir. Bu degerlendirme, ayn1 zamanda biitge siirecine de girdi olusturur.

Ayrica Idari siiregler, her yil iki kez yapilan i¢ denetimler ve sonrasinda gergeklesen Y GG-Y 6netim



Gozden Gegirme Komitesi toplantilari ile izlenip, 6l¢tliir.

Yillik {iniversite biitcesi ise fakiilte ve birimlerin katilimc1 yaklasimiyla Mali Isler birimince
Mayis/Haziran aylarinda hazirlanir. Ayrica Temmuz ayindaki Biit¢e toplantisinda da Miitevelli Heyeti
(MH) tarafindan y1l sonu degerlendirmesi yapilir. Bir diger yillik degerlendirme ise MH Aralik
toplantisinin ardindan yapilan tiim ¢alisanlarin katildigi ve yillik performansin gézden gecirildigi Y1l
Sonu toplantilaridir.

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarint ve bu
politikalar: hayata gegirmek iizere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve
stireci nasil iyilestirdigine iliskin yontemini bu kisimda anlatmasi beklenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak;

o “Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya c¢alistyor?” sorusunun cevabini
verebilmek iizere, kurumun kalite giivencesi stiregleri, i¢c degerlendirme siirecleri ve eylem
planlart,

o “Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabini verebilmek
tizere, kurumun kalite giivencesi siiregleri ve i¢ degerlendirme siirecleri kapsamindaki dl¢gme
ve izleme sistemi,

o “Kurum gelecege yonelik  siireclerini  nasil  iyilestirmeyi  planliyor?”  sorusu
kapsaminda yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmek iizere ne tiir iyilestirmeler yaptigi, Kurum i¢ ve dis degerlendirme (program
akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlart yonetimi (ISO 9001, 1SO
14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ¢calismalari, 6diil siivegleri (EFQM, ...) kapsaminda
kurumda gegcmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen ¢alismalarin nasil kurgulandigi ve
yonetildigi,

o “Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit olusturmak iizere
Kurumun, dis degerlendirme sonuglarmma gore siirveglerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi (kisacasi
ivilestirme cevrimlerinin nasil kapatildigi [Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem
Alma (PUKO) déngiisii)] anlatilmalidir.

Universitenin kurulusundan itibaren Kalite Giivence Sistemi mevcuttur ve uygulanmaktadir.
Universitemizin hemen her siireciyle ilgili isleyis PUKO dongiisii ile asagidaki cercevede
ylriitiilmektedir.

PLANLAMA:

Universitemizle ilgili bilgiler, misyon-vizyon, ilkelerimiz, stratejik hedeflerimiz ve kalite politikamiz
gibi ileriye doniik taahhiitlerimiz, tim paydaslarimizin ve genel kamuoyunun kolay ulasabilecegi
sekilde, web sitemizde (www.sabanciuniv.edu) yayimlanmaktadir.

Ayrica Sabanci Universitesi Kalite El Kitab1Yonetim Taahhiidii maddesinde séyle der: ‘Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti, Kalite Yonetim Sisteminin siirekliliginin saglanmasimin, Kalite
Yonetim Sistemi ¢alismalart ve bundan sonraki hedeflenen gelisme planlari agisindan son derece
onemli oldugunu kabul ve teyit eder.” Universite yonetimi ayrica, Kalite Giivence calismalari i¢in
gerekli zaman, egitim, insan, makine, vb. her tiirlii kaynagi saglayacagini taahhiit eder.

Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde ise tiim siirecler yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmis ve
kayit altina alinmistir. Bu da hangi islerin kimlerin sorumlulugunda nasil uygulanacag, nasil 6l¢iiliip
kontol edilecegi ve gerektiginde nasil iyilestirileceginin yazili olarak planlandiginin kanitidir.

Buna ek olarak 10 yilda bir Arama Konferansi1 ana hedefler, 5 yilda bir Stratejik Hedefler ve her yilda
bir de Biit¢e/Faaliyet hedefleri belirlenmekte, kayit altina alinmaktadir.

UYGULAMA:
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Ust Yonetim, is akiglarmin (siireclerin) ayrintili olarak tanimlandigi yonetmelik ve yonergeleri,
yasalar ve mevzuat sartlarinin yani sira, 6grenci ve akademik/idari tiim ¢alisanlarin isteklerinin yerine
getirilmesinin 6nemi agisindan tiim ¢alisanlara her firsatta aktararak, Kalite Yonetim Sisteminin
isleyisi hakkinda gerekli bilincin olusmasimi saglar. Universitenin hemen her isleyisi ya bir
yonetmelikte, ya da bir yonergede tarif edilmis oldugundan, uygulamalar da ilgili yoneticiler
tarafindan bunlara uygun olarak yonetilir.

Ise yeni baslayan akademik ve idari calisanlar, Oryantasyon siirecinde hedef ve planlara ek olarak
mutlaka Kalite Sistem Dokiimantasyonu ile tanistirilir. Islerini bu dokiimanlarda belirtilen sekilde
uygulamalar1 gerektigi kendilerine hatirlatilir.

KONTROL:

Sabanci Universitesi yonetimi, gerek Fakiilte/Enstitii Kurullari, Egitim ve Arastirma Komiteleri,
Akademik Kurul (Senato), Yonetim Kurulu, Miitevelli Heyeti gibi organlarda, gerekse Kalite ve
Strateji Kurulu (KSK), ic Denetim Yonergesi (IID-S620-02) veYénetimin Gozden Gegirmesi
Yonergesi (IID-S620-06) kapsaminda Kalite Sisteminin etkinligini ve verimliligini, yani
performansini, periyodik ve sistematik olarak izleyip dlger, tist yonetime sunar ve ilgili paydaslarina
kars1 gerektiginde hesap verebilecek kayitlari tutar. Ornegin Ogrenci, Calisan ve Mezun/Isveren
Memnuniyetlerinin diizenli olarak 6l¢timlenmesi ilgili yonergelerde tanimlanmaistir.

Yine Kalite Sistemimizde taniml1 bir sekilde, her yil diizenli olarak yapilan ve uygulamalarin tanimli
siireglere uygun olup olmadigii denetleyen bir I¢ Denetim mekanizmasi mevcuttur. Ayrica dis
denetim firmalar1 tarafindan yapilan Mali Denetim ve Kalite Sistemleri Denetimiile yilik YOK
Denetimi kurumun uygulamalarinin bagimsiz dis uzmanlarca kontrol edilmesi anlamina
gelmektedir.

Isbu rapor da uygulanmaya baslandig1 2015-2016 yilindan itibaren, diizenli olarak yillik Kurumsal I¢
Degerlendirme olanag: saglamakta olup, bes senede bir de YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilacak
Dis Degerlendirmenin sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi da baska bir kontrol yontemidir.

Akredite olan egitim programlarinda ise akademik olarak (egitim/arastirma) i¢ ve dis denetim
mekanizmalari, performans takip vb. konular mevcuttur.

ONLEM ALMA:

Yukarida Kontrol basligir altinda bahsedilen ve kurum iginde performans takip amacgli olarak
yliriitiilen tiim 6l¢gme, denetim ve degerlendirme ortamlarinda ortaya ¢ikan iyilestirme firsatlari, (1) ya
aninda diizeltme, (i1) ya gelecegi giivence altina almak {izere siire¢/yonerge revizyonu veya (iii)
stratejik hedef/politikalarda iyilestirme seklinde sonuglanir.

Tabii ki kurucu paydaslanmza (Miitevelli Heyetine)yonelik performans sonuglarinin
raporlanmasi ve iyilestirme kararlarinin alinmas siirecimiz ise, gerek Miitevelli Heyeti, Akademik
Kurul (Senato) ve Yonetim Kurulu, gerekse onlara bagli kurul/komitelerin diizenli toplantilari
kanaliyla gergeklesmektedir.

Rektoriimiiziin her yilin sonunda, tim akademik ve idari ¢ahsanlarn davetli oldugu, Yisonu
Toplantisinda, asagidaki giindem maddeleri igeren bir yillik genel degerlendirmeyi sunar ki, iste tim
yilin iyilestirme faaliyet ve sonuglar1 burada i¢ paydaslarimiza aktarilir. Toplant1 sonunda da bir
sonraki yilin hedefleri hatirlatilir.

e Universitenin bir yil i¢indeki basarilar1 (endekslerdeki konumumuz, mezunlarimizin basarilari,
basinda yer alan diger 6nemli etkinlikler, akademik 6diiller vb.)

Ilgili y1lin biitce gelismeleri ve saglanan diger gelismeler,

Egitim ile ilgili gelismeler,

Arastirma ile ilgili gelismeler,

Uluslararasi iliskiler, isbirlikleri,



¢ Fakiilte hedeflerinin gerceklesmeleri,
e Idari birimler siireclerindeki gelismeler,
e llgili y1l sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatiimast

Rektortimiiziin diizenli olarak yaptigi bir bagska uygulama da, her yeni yilbasinda Mezunlara
gonderilen Rektoriin Yeni Y1l Mesajidir. Bu mesaj, Yilsonu Toplantisinda tiim ¢alisanlara sunulan
yukaridaki igerige ¢ok benzer bir icerikte olup, Sabanci Universitesi’nin hedefleri ve buna karsilik
sagladiklarinin bir 6zetinden olusmaktadir. (Bkz. Bu raporun 6-SONUC VE DEGERLENDIRME
boliimiinde)

1.1 Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitemizde stratejik yonetim yaklasimi benimsenmis olup, 10 yilda bir yapilan Arama
Konferans1 toplantilarinda kiiresel ve bolgesel gelisim ihtiyacina odaklanip egitim, arastirma ve
toplumla etkilesim konular1 tizerinde lider ve yenilik¢i konumunu, toplum {izerinde doniistiiriicii
etkileri olan arastirmalar yiiriiterek ve gelecegi tasarlayacak bireyler yetistirerek, ileriye tasiyacak
sekilde kurgulamis ve her yil stratejik hedeflerin gerceklesmesini takip ederek yansitmaktadir.

1.2. Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Arama Konferansi, WIN toplantilar1 ¢iktilar1 ve her yil yapilan stratejik performans gézden gegirme
sonuglar1 iiniversitemizin misyon ve vizyonuyla paralel sekilde takip edilmekte, Misyon/Vizyon
gerektifi durumlarda giincellenmektedir. (Bkz. Boliim:1. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri)
Universitemiz, varolus nedeni olarak tamimladigi Misyonunda belirttigi cercevede ve ulagmak
istedigi nihayi hedefi olarak gordiigii Vizyonunda isaret edilen yere ulasabilmek icin HANGI
alanlarda NELER yapmas1 ve bunlart NASIL ve NE ZAMAN yapmagerektigini Stratejik Hedefler1,
Stratejileri ve Eylem Planlarinda tanimlamaktadir.

1.3 Kurumda misyon farklilasmasi odakli yaklasim benimsenmekte midir?

Sabanc1 Universitesi’nin misyonu, ker alanda ve uluslararas: diizeyde yetkin ve kendine giivenen
bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler otesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin
yani siwra, insan ve toplum bilimleri ve ydnetim bilimleri alanlarinda bilginin iiretimine ve
gelistirilmesine katkida bulunmaktir olup, iniversitemiz hem egitim, hem de arastirma temel
gorevlerine odaklanmistir. Universitemiz kurulusundan itibaren agirlikli olarak Arastirma odakli bir
tiniversite olarak konumlanmig;  gerceklestirdigi  calismalarda altyapisim1  giliclendirmeyi
onceliklendirmistir. 2000-2010 yillar1 arasinda kurulus ve biiyime siirecine odaklanirken; 2010-
2014 yillar1 arasinda olgunlagma siirecine odaklanmistir; bundan sonraki onceligi ise siirdiirtilebilir
buylimesini saglayacak stratejik planlama odakli kurumsallagsma siirecidir. Bunu gergeklestirmesi
icin ortaya ¢ikan en 6nemli konulardan biri ise ¢alismalarini odaklanarak yiirtitmesidir. Bu kapsamda
2017-2022 Stratejik Plani’nin Ana Hedefi “Sececegimiz birkag¢ kiiresel ve bolgesel gelisim
ihtiyacina odaklanip, iiniversitemizin iy diinyast ve sivil toplumla etkilesimini gelistirerek,
Sabanci Universitesi markasin giiclendirmek” olarak belirlenmistir.

1.4 Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Universitemizde kaynaklarmn paylasimi, Biitce Hazirlama ve UygulamaY 6nergesi (IGS-S310-
01) kapsaminda, Miitevelli Heyeti’nin onay1 ile Misyon, Vizyon, Degerler ve Stratejik Hedefler gz
oniinde bulundurularak, Genel Sekreter ve Mali Isler Direktorliigiiniin koordinasyonunda fakiilte ve
birimlerin katilimc1 yaklasimiyla Mayis/Haziran aylarinda yuriitiilir. Ayrica Biitce izleme siireci ile
birimlerin etkin kaynak kullaniminin takibi yapilmaktadir. Temmuz ayindaki Biit¢e toplantisinda da
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Miitevelli Heyeti (MH) tarafindan yillik biitgenin y1lsonu degerlendirmesi yapilir.

1.5 Kurumun tiim siiveglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi
bulunmakta midir?

Kurulusundan beri esas alinan ve 17 Ocak 2012 tarih ve 2012/03 sayil1 Miitevelli Heyeti karar ile
yazil1 hale getirilen Universitemizin Kalite Politikas1 asagidaki gibidir:

Sabanci Universitesi egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim hizmetlerde
"kalite odakli" yonetim sistemini esas alir. Bu sistemin temelini tanimlayan Kalite Politikasinin
ilkeleri asagidaki gibidir:

Basta 6grenci olmak {izere tiim paydaslarin memnuniyeti,
Siire¢ odakli operasyon yonetimi,

Diizenli gozden gegirmeye dayali siirekli iyilestirme aliskanligi,
Kaynaklarin etkin kullanima.

1.6 Kurum, Kalite Politikasini tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda
yayilimini nasil saglamaktadir?

Universitemizin Kalite Politikas1, Kalite El Kitabi’nda tammlanmis olup, i¢ ve dis web sitelerimizde
paydaslarimiza ilan edilmistir. Kurum icinde “Ilkeler - Yonergeler” web portali iizerinden kalite
politikamiza ve kalite siire¢lerimize i¢ paydaslarimiz kolayca ulasabilmektedirler. Dis paydaslara
yayillim ise, dig web lizerinden ve siireglerin yonetimi ile saglanmaktadir.

1.7 Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Universitemizde, egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim hizmetlerde
kurulusundan itibaren "kalite odakli" yonetim sistemini esas alir. Kalite Siirecleri yonergelerle
tanimlanmis olup i¢ paydaslarin kolayca ulasabilecekleri sekilde web sitesi tizerinde yayindadir.
Kurum i¢inde farkli birimlerden yetistirilmis donamimli i¢ denetgiler, belirlenmis siirecler
cercevesinde tiim ilgili ¢alisanlarin katildigi ve yilda iki kez tekrarlanan i¢ denetimi gergeklestirirler.

1.8 Kalite Politikast kurumun tercihini yansitmakta midwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte vb.)

Universitemizin kurulusundan itibaren kalite giivence sistemi mevcuttur ve uygulanmaktadir.
Akademik siiregler, YOK iin ¢ergeve yonetmelikleri kapsaminda hazirlanan yonetmeliklerle, idari
stiregler ise kalite standartlar1 cergevesinde, yonerge ve prosediirler yardimiyla uygulamalar1 tam
olarak yansitacak sekilde yazilmistir. Kalite Politikamiz paydas odakli ve siirekli gelisime inanan bir
yonetim anlayisimin  ilkelerini barindirmaktadir. Oncelikle amaca uygunluk agisindan basta
ogrenci olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanmakta, standartlara uygunluk agisindan
ise, slire¢ odakl1 operasyon yonetimini 6ne ¢ikarmaktadir.

1.9 Stratejik Yonetim ile kurumda gegerli olan Kalite Yonetimi uygulamalar: nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Yukarida 1. maddede belirttigimiz gibi Stratejik planlama siireci kapsaminda katilimer bir sekilde
olusturulan Stratejik Hedefler ve ilgili Eylem Planlari, y1l bazinda ilgili birim hedef ve biit¢elerine
doniismektedir. Ote yandan yukarida anlatilan yonetisim yapisinda gérmiis olacaginiz gibi is yapis
sekillerinde oldukga katilimer bir yaklasim benimsenmistir. Tiim yonetsel yapi, bir {iniversitenin
temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumla Etkilesim) ve bu siireclere destek olacak idari stiregler seklinde yapilandirilmistir. Bkz.
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Kanit EK-2-1 Siire¢ Haritasive buna uygun olarak izlenmektedir. Yani her paydastan geribildirim
alma takvim ve yontemleri; alinan geribildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip,
gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi
slire¢ tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Kanitlar
e EK-2-1.pdf

1.10 Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢c denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmektedir?

Universite Biitgesi, Genel Sekreter ve Mali Isler Direktorliigiiniin koordinasyonunda fakiilte ve
birimlerin katilimci1 yaklasimiyla Mayis/Haziran aylarinda hazirlanir ve Temmuz ayinda Miitevelli
Heyetinin onayina sunulur. Aylik birimler bazinda, {i¢ aylik da Miitevelli Heyeti bazinda biit¢e izleme
stireci ile etkin kaynak kullaniminin takibi yapilmaktadir.

Universitesinin kalite yonetim sistemi (ISO9001, 1SO14001, OHSAS 18001) kapsaminda yer alan
birimlerde yilda en az iki kez i¢ denetim gerceklestirilir. Olagan denetim tarihleri her yilbasinda,
Kurumsal Gelisme birimi tarafindan duyurulur. Universite biinyesinde i¢ denetimleri gerceklestirmek
tizere egitimli ve sertifikali denetciler bulunur. Her birimde en az bir denet¢i bulunmasi esastir.
Universitemizde yilda iki kez yapilan i¢ denetimler, yeterlilik, uygunluk, etkinlik, siireklilik ve
stirekli 1yilestirme amacina hizmet eder

Her yil diizenli olarak dis denetim firmalar1 tarafindan yapilan Mali Denetim, Kalite Sistemleri
Denetimi ve YOK Denetimi, yil icinde yapilan i¢ denetimlerin hem saglamasi hem de kontrolii
niteligini tasir ve ek glivence saglar.

1.11 Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri tanimlii
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-
ogretim, ARGE, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (kurum, birey) kadar inmektedir?

Universitemizde izlenmesi gereken performans gostergeleri Stratejik planlama siireci kapsaminda
belirlenir. i¢inde bulunulan donemin Stratejik Hedeflerine erisilip erisilmediginin takibi KSK-Kalite
ve Strateji Kurulu tarafindan yilda iki kez yapilir. Ilgili gostergeler, Stratejik hedefler bazinda
tammlanmis olup, Arastirma, Egitim-Ogretim, Topluma Katk ve Idari siiregleri kapsamaktadir.

Universitenin Stratejik Hedefleri, basta Rektor ve Genel Sekreter olmak iizere Rektor Yardimeilar:
tarafindan sahiplenilmistir. Bu hedefler Stratejik bazdan, Eylem Planlar1 ve iist yoneticiler (Dekan ve
Yardimcilari, Enstitii Mudiir ve Yardimcilar ve Direktorler) kanali ile 6nce birim bazina, oradan da
birey bazina (Bireysel Performans Hedefleri) indirilir. Bundan sonra hedefler birimler bazinda yilda
iki kez bireyler bazinda ise idari calisanlarda yilda bir, akademik ¢alisanlarda Doktor Ogretim Uyesi,
Docentse ti¢ yil, Profesor ise 5 yilda bir gozden gegirilir.

1.12 Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Universitenin izledigi Ogrenci, Ogretim Elemam, Yayin sayilar1 gibi Temel Gostergelerin yam sira
Stratejik Hedeflerine 06zgii olarak belirlenen Anahtar (Stratejik) performans gostergeleri

belirlenmistir. Bkz. EK-1-3 Stratejik Performans Gstergeleri

1.13 Kurumun tarihsel ge¢misi ve aliskanliklart kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?
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Universite 1997-98 kurulus yillarinda Deloitte firmasmin destegiyle ilk énce ‘Universite Idari
Projesi’ kapsaminda tiim idari siireglerini tamimlamis, kalite sistem altyapisim kurgulamistir.
Universite yine kurulusunda almis oldugu bir karar cercevesinde 1998 yilinda Tiirkiye’den EF QM-
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi’na iiye olan ilk tiniversitedir. Egitim 6grenime basladigi 1999-2000
akademik yilindan sonra bu siireglerin hayata gegirilmesiyle birlikte akademik siirecler, YOK iin
cergeve yonetmelikleri kapsaminda hazirlanan yonetmeliklerle, idari siiregler ise yonerge ve
prosediirler yardimiyla uygulamalar1 tam olarak yansitacak sekilde yazilmistir. Dolayisiyla
tiniversitenin kurulusundan itibaren kalite giivence sisteminin temel geregi olan siireclerin
tanimlanmasi ve performanslarinin bir sistem dahilinde izlenmesi yaklasim1 uygulanmaktadir.

2010-12 willar1 arasinda tiim idari stireclerimiz elden gecirilmis ve ISO9001 kalite giivence
sistemine uygun hale getirilmistir. 2012 yilinda Kalite Giivence sistemimiz uluslararasi denetim ve
belgelendirme kurulusu BVQI tarafindan ISO9001:2008 belgesiyle onanmustir. O tarihten itibaren
kalite giivence sistemi, akademik stireglere de entegre edilmektedir.

1.14 Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Universitemizin 2017-2022 Stratejik Hedeflerinden biri olan SH6: “Uluslararasilasma diizeyimizi
gelistirmek hedefi mevcut olup, bu hedefe iliskin asagidaki stratejiler belirlenmistir.

e Uluslararasi igbirliklerini gliclendirecek {iniversite ve arastirma aglarina dahil olmak

e Stratejik alanlara odaklanan Merkezlerimizin Oncii {iniversiteler (iiniversiteler, arastirma
merkezleri, vb.) ile igbirlikleri kurmasini saglamak

e Saygin uluslararasi tiniversiteler ile ortak egitim programlari (lisans + lisansiistii) gelistirmek

e Tim c¢alisanlarimiza ve Ogrencilerimize ¢ok kiiltiirliiliik degerlerini aktaracak politikalar
gelistirmek

e Ogrencilerin uluslararasi deneyimini artirmaya yonelik diizenlemeler gelistirmek (degisim, staj,
konferans...) ayn1 zamanda yurtdisindaki mezunlarimizla iliski ve isbirliklerimizi gelistirmek

1.15 Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuglarina gore neler
vapilmaktadwr?

Kurum bu stratejisini basarmak {izere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
asagidaki sekilde belirlemistir. Bu gostergeler, ilgili Rektor Yardimcilifi koordinasyonunda
Uluslararas1 lligkiler Birimleri kanaliyla izlenmektedir. Performans gostergeleri sonuglarina gore,
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmakta, PUKO siireci isletilmektedir.

SH6/P1 Uluslararasi lisans, lisansiistii 6grenci sayilari, oranlari

SH6/P2 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi, orani

SH6/P3 Uluslararasi ikili ve ¢oklu arastirma ve egitim isbirligi anlagsma sayilari
SH6/P4 Degisim programlarinin dinamikligi - Giden / Gelen 6grenci

SH6/P5 Uluslararasi etkilesimlerin iilke bazinda ¢esitliligi (Exchange)

SH6/P5 Uluslararasi etkilesimlerin iilke bazinda gesitliligi (TZ Ogrenci)

1.16  Uluslararast  protokoller ve isbirliklerinin  sonu¢lart  nasil  izlenmekte ve
degerlendirilmektedir?

Uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci kazanimu igin ilgili iilkelerin Egitim Bakanliklar1 veya YOK
benzeri kurumlari ile anlagsmalar yapilmaktadir.

Universitemiz uluslararasi taninirlig1 olan bir tiniversitedir. Uluslararasilasma konusunda belirlenen
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stratejimiz mevcuttur ve 2018 yili itibariyle gilincellenmektedir “Uluslararasilasma diizeyimizi
gelistirmek™ Uluslararasilasma stratejisinin performans hedefleri tamimlanmis ve izlenmektedir.
Raporun Ana Strateji kisminda performans gostergeleri toplu olarak verilmistir.

Performans gostergelerinde “Uluslararasi ikili ve ¢oklu arastirma ve egitim isbirligi anlagsma sayilari
ve prestij” takibi yapilmaktadir.

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammlanmahdir.

Sabanci Universitesi Kalite ve Strateji Kurulu 2016 yilinda kurulmustur. Olusumu ve gorevleri
asagida verilmis olan kurumumuz, Stratejik Hedefler ve kalite giivence sisteminin takibi ve
etkinlestirilmesi temel gorevini yiiriitmektedir.

Olusumu

o Rektor baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorii, Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Direktorii, Istanbul
Politikalar Merkezi Direktorii, Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Direktorii, insan Kaynaklar1 Direktorii, Ogrenci Kaynaklari Direktorii, Kurumsal
Gelisme Direktorii ve Ogrenci Birligince atanan 6grenci Temsilcisi’nden olusur. Sadece
Ogrenci Temsilcisinin gorev siiresi bir yil olup, diger tiyeler iki y1l gorev yapar.

e Kurulun baskanligini, Rektor, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda ise Rektér Yardimcilarindan
birisi yapar.

¢ Yilda en az iki kez toplanacak olan kurulun sekretarya, ofis ve personel destek hizmetleri, ilgili
mevzuatta yer alan strateji gelistirme baskanliginin {iniversitemizdeki esdegeri olan Kurumsal
Gelisme Direktorliigii tarafindan yiriitiilir.

Gorevleri

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili

e Kurumun i¢ ve dis kalite sistemini kurmak,

o Kurumsal gostergeleri tespit etmek ve

e Bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksek6gretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve

¢ Bu ¢aligsmalar1 Akademik Kurul’un kanaliyla Miitevelli Heyetinin onayina sunmak.

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve

e Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal
degerlendirme raporunu hazirlamak ve Akademik Kurul’un onayina sunmak,

¢ Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile ve Sabanci
Universitesi internet sayfasinda kamuoyu ile paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve
diger dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

2.1 Kurumda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirvecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmast vb.) bulunmakta midir?

Yukarida 1. madde de ayrintili bir sekilde anlatilan Kalite Yonetim Siiregleri iiniversitenin
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kurulusundan itibaren mevcut olup wyillik i¢ ve dis gozden gecirmelerle iyilestirilerek
stirdiirtilmektedir. Bunlar taniml is stirecleri, Stratejik Planlama stireci, Kalite Yonetim Standartlari
ve denetim/ gbzden gecirme siiregleri gibi mekanizmalardir.

Stirekli iyilest.irme bakis agistyla yiiriitiilen, tiniversitemiz kalite siirecleri ve {iniversite siirec haritasi,
web tabanl “Ilkeler ve Y onergeler” i¢ web sitesi iizerinde tanimli olup, tiim i¢ paydaslar tarafindan
kolayca erisilebilmektedir.

2.2 Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgii kalite odakli komisyon/danigsma gruplari
bulunmakta midr?

KSK-Kalite ve Strateji Kurulu'nun (Kalite Komisyonu) yamisira, kuruma o6zgii kalite odakli
komisyon/danisma gruplar1 arasinda UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma
Komitesi, YGG-Yo6netimi G6ézden Gegirme Komitesi ve ISG-Is Saglhigi ve Giivenligi Komitesi
bulunmakta olup, iyilestirmeler bu komiteler tarafindan tasarlanip takip edilmektedir.

2.3 Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Universitemizde Kalite Yonetim Sisteminden sorumlu birim Kurumsal Gelisme birimidir. Kalite
Yonetim Temsilcisi Kurumsal Gelisme Direktori olup, KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile YGG-
Yonetim Gozden Gegirme Komitesi’nin sekreteryasini da kendisi yliriitmektedir. Ayrica Cevre ve
ISG Sistemlerinde Yonetim Temsilcisi Operasyon ve Teknik Birim Direktoriidir.

2.4 Kurumda Kalite Yonetimi c¢alismalarina tiim birimlerin  katilimi/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Universitemizin kurulusundan itibaren tiim birimleri kapsayacak sekilde, kalite odakli olarak
yapilandirilan siiregler ile temsiliyet saglanmaktadir. Y1l iginde yapilan i¢ ve dis denetimler, UEK-
Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi, Y GG-Y 6netim Gozden Gegirme
toplantilar, birimlerden yetistirilen kurum denet¢ileri ile birimlerin temsiliyeti saglanmaktadir. Karar
verme yetkisi olan kurullar olusturulurken ilgili birimlerin temsiliyetine dikkat edilmektedir. Ayrica

tiniversitenin Stratejik Hedefleri basta Rektor ve Genel Sekreter olmak tizere Rektér Yardimcilari
tarafindan sahiplenilmis olup, kendileri kanaliyla ilgili Dekan ve Direktorler tarafindan katilimci bir
sekilde hayata gecirilmeye calisilmaktadir.

2.5 Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlart konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden dgrenimleri ve kazanimlar: nelerdir?

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once degerlendirilmemistir. 2016
KIDR raporu E. Sonug¢ ve Degerlendirmeler bolimiinde, EUA (2013), Deloitte (2015) ve AON
(2016) kurumlarimin yaptigr dis degerlendirmeler ve bunlarla ilgili saglanan gelismeler hakkinda
bilgilere erisilebilir.

Ayrica her yil diizenli olarak dis denetim firmalar1 tarafindan yapilan Mali Denetim, Kalite
Sistemleri Denetimi ve YOK Denetimikurumun bagimsiz dis uzmanlara, paydaslar yararina hesap
verdiginin 6rnekleridir. Bu donemde asagida giincel bilgilerini bulacaginiz, kalite sistemleri ile ilgili
gelismeler olmustur:

1ISO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

2016 KIDR raporunda detayli anlattigimiz kalite yonetim sistemimiz, 2012 yilinda uluslararasi
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denetim ve belgelendirme kurulusu BVQI tarafindan ISO 9001:2008 belgesiyle onanmistir.
Belgemizin gegerliligi 2018 Haziran'inda bitecek oldugundan, isbu rapor hazirlanirken gerceklesen
belge stirdirme denetimi sonucunda, 31.05.2018 itibariyle, ISO 9001:2015 versiyonunun da
gereklerini yerine getirdigimiz goriilmiis, belgemiz 3 y1l uzatilmistir.

Iki yilda bir yapilan &grenci memnuniyet anketleri gerceklestirilmekte olup, farkli olarak tiim
akademik ve idari ¢alisanlara da hizmetlerden memnuniyet anket uygulamasina 2017-18 akademik
yilinda baslanmistir. Yapilan anketlerde belirlenen baremin altinda kalan hizmet stirecleri diizeltici
faaliyet calismalariyla iyilestirilmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim ve OHSAS 18001 Is Saghg Is Giivenligi Sistemleri

21.03.2018 tarih ve 2018/24 sayili Miitevelli Heyeti karariyla, Sabanc1 Universitesi Cevre, Is Saglig
ve Giivenligi Politikast politikasi asagidaki sekliyle belirlenmistir. Belirlenen politika ¢ergevesinde
ilgili siirecler kurgulamis olup, periyodik toplantilar, i¢/dis denetimler ve ayrica Y GG-Y 6netimi
Gozden Gegirme Komitesi toplantilariyla da takip edilerek yonetilmektedir.

Sabanci Universitesi gergeklestirdigi tiim faaliyetlerinde “Insan odaklilik” ilkesi ve doga ile uyum
icinde yasama felsefesi dogrultusunda paydaslarimiz ile isbirligi yaparak is saglig1 giivenligi ve cevre
ile ilgili;

Saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami saglamayi ve bunun i¢in hedefler belirleyip izlemeyi,
Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek performansini siirekli iyilestirmeyi,

Atiklarin geri kazanimini ve ¢evreye zarar vermeden bertaraf edilmesini,

Farkindaligin artirilmasini ve bireysel sorumluluk kazandirilmasini,

flgili tiim yasal mevzuata ve uygulanabilir diger standartlara uyum icin cevre boyutlarim, is
saglig1 ve glivenligi risklerini proaktif bir bicimde yonetmeyi politika olarak benimser.

ISO 14001 Cevre Yonetim standardi uyarincaBelgelendirme denetimine 28.52018 tarihinde

girilmis, 31.5.2018 tarihinde BVQI firmas1 tarafindan belgelendirmeye uygun oldugumuz beyan
edilmistir.

OHSAS 18001 Is Saghg Is Giivenligi ile ilgili belgelendirme ¢alismalar1 devam etmekte olup, 2018
yil1 sonuna kadar Belgelendirme denetimine girilmesi planlanmaktadir.

Laboratuvar Giivenligi

MDBF-Miihendislik ve Doga Bilimleri yonetimi, 2013 yilinda Laboratuvar Giivenligi konusunun
Onem ve hassiyetini {ist diizeye ¢ikarmak icin bir girisim baslatmustir.

Ik fazda; calisma ekibinin kurulup (profesyonel bir kadronun ekibe katilmas1), laboratuvar giivenligi
konusu sistemsel ele alarak kritik yol haritasi olusturulmustur.

Uygulamalar 6ncelikle fakiilte laboratuvarlarinin denetlenmesi, risk analizlerinin yapilmasi, kimyasal
envanterin ¢ikarilmasi, giivenlik bilgi formlarinin olusturulmasi, laboratuvar giivenligi egitimlerinin
belirlenmesi ve verilmesi ile baslatilmistir.

Kapsamli bir c¢alisma ile laboratuvar gilivenligi ve egitim dokiimanlari, iiniversitemize 06zgi
laboratuvar egitim ve gilivenlik kitabi hazirlanmistir. Bu konudaki farkindaligin artirilmasi igin
defter, brosiir, notluklar vb.den olusan bir dokiiman seti mevcuttur.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi— MUDEK Akreditasyonu:

Sabanc1  Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Universite’nin ikinci 10 yillik
stratejik hedefleri kapsaminda, WIN gézden gecirme siireci i¢inde 2014 yilinda basladigt MUDEK
program akreditasyonu c¢alismalariyla, Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligiprogrami ile Elektronik
Miihendisligi programinda, 2015-2016 akademik yil1 itibariyle akredite olmustur.
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Akreditasyon calismalarinin yiiriitillebilmesi i¢in MDBF i¢inde bir Akreditasyon Komitesi
kurulmustur. Bu komitede her programdan bir Ogretim Uyesi “program akreditasyon sorumlusu”
olarak bulunmaktadir. Ayrica her program kendi icinde, yine Ogretim Uyeleri ve Ogretim
Gorevlilerinden olusan alt akreditasyon calisma gruplari olusturmustur. Dekan Yardimcisi
yonetiminde ve Akreditasyon Sorumlusu Idari siireg yoneticisi liderliginde, Dekanlik Ofisi idari ekibi
ile tim siirec MUDEK Oz Degerlendirme Raporu icerigi, degerlendirme takvimi dahilinde
planlanmakta ve ytiriitiilmektedir.

I¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilginin niteligine de bagl olacak sekilde, egitim
donemi boyunca anlik, kayitlar ve mezuniyet siirecleri araliginda donemlik, arastirma ¢alismalari
boyunca siirekli, dis paydas bildirimleri bir kism1 iki yilda bir siklikta derlenir, degerlendirilir ve
program egitim raporlarina ve yillik faaliyet raporlarina dahil edilirler. Bilgiler, SU sistemleri
araciligl, i¢ ve dis paydas anketleri ve toplantilari ile toplanir.

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Universite’nin ikinci 5 yillik stratejik
hedefleri kapsaminda, WIN gozden gecirme siireci icinde 2014 yilinda basladigt MUDEK program
akreditasyonu c¢aligsmalarinda, 2016-2017 Akademik yili itibariyle, Endiistri Miihendisligi ve
Mekatronik Miihendisligi programlarinda da akredite olmustur. 2018 yilinin Ocak ayinda ise daha
once MUDEK akreditasyonu almis olan Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi programi ile Elektronik
Miihendisligi programimin akreditasyon siiresinin uzatilmasi icin MUDEK’e bagvurulmus, kurum
ziyareti basariyla gergceklesmis olup resmi akreditasyon deklarasyon siiresi beklenmektedir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi - AACSB Akreditasyonu

Sabanc1 Universitesi’nin ikinci Arama Konferansinda (2006) ortaya ¢ikan, ‘Yonetimsel verimliligin
ve etkinligin artirilmasi; Kalite Gelistirme ve Olciimleme Sistemlerinin uygulanmasi ve siirekli
gelistirilmesi’ stratejisi dogrultusunda, akademik taraftaki kalite ¢alismalarina Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi onderlik etmistir. Fakiilte stratejik hedeflerini, biitiin programlarda yenilikgilik, is diinyas1
ile yakin iligkiler gelistirmeye odaklanma, yonetim teorisi ve pratigi arasinda dogru dengeyi kurma ve
sosyal sorumlulugu yiiksek yoneticiler egitme, olarak belirlemistir. Fakiilte egitim kalitesini stirekli
iyilestirmeye verdigi stratejik onemden dolayr diinyanin en 6nemli ve yaygin yonetim programlari
akreditasyonlarindan biri olan AASCB tarafindan 2011 yilinda akredite edilmistir. AACSB (The
Association to Advance Collegiate Schools of Business) diinyada 48 farkli tilkede yerlesik 716
egitim kurumunun akredite oldugu isletme ve muhasebe programlar1 kurulusudur. Baska bir ifade ile
diinyadaki 13.000’den fazla programinin %35 ’inden daha az1 bu akreditasyonu elde edebilmistir.

AACSB akreditasyonu siireci oldukga zorlu bir siire¢ olup bagvurudan itibaren yaklasik dort yillik bir
stireci kapsar. Bu siiregte kaliteli bir egitim ortamu, siirekli ve siirdiirebilir bir sekilde kendini
gelistiren ve kurumlarin ihtiyaglarina karsilik veren programlari ile AACSB ’nin standartlari’na uyum
saglamak olduk¢a 6nemli bir unsurdur.

Sabanci Universitesi’nin ikinci Arama Konferansinda (2006) ortaya ¢ikan, Y 6netimsel verimliligin
ve etkinligin artirilmasi; Kalite Gelistirme ve Olgiimleme Sistemlerinin uygulanmasi ve siirekli
gelistirilmesi’ stratejisi dogrultusunda, AACSB’nin standartlarinmi saglayip akredite olmus okullar,
akreditasyonlarin1 korumak i¢in bes yilda bir degerlendirmeden ge¢gmek zorundadirlar. Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi olarak ikinci degerlendirmesine 21-23.05.2017°de girmis
ve bu degerlendirmeden de basariyla gecerek Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’'nin AACSB akreditasyonu
2022 yilina kadar uzatilmistir.

2.6 Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Kurumsal Gelisme Direktorii ve Insan Kaynaklar1 biriminin koordinasyonunda calisanlara
12.12.2013-9.1.2014 tarihleri arasinda kalite bilincinin arttilmasina yonelik tam giinliik egitimler
verilmistir. Ayrica i¢ denetgilerimize yilda bir kereye mahsus olmak iizere Kalite, ISG ve Cevre ile
ilgili egitimler verilmektedir. YOneticilere ise standartlarda ve mevzuatta yapilan degisiklikler
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hakkinda bilgilendirme egitimleri verilmektedir. ISG kapsaminda tiim calisanlara ve hizmet alinan
taseron calisanlarma 2.12.2016-13.04.2017 tarihleri arasinda Is Sagh@ egitimleri verilmistir.
Ogrencilerimizin ve calisanlarimizin memnuniyetleri &lgiilerek, gerekmesi durumunda diizenleyici
faaliyetlerle iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica ¢alisma hayat1 ilke ve prensiplerini, politika
ve kurallarini igeren Calisan El Kitabi tiim calisanlara verilmis olup, yeni ise baslayanlara yonelik
Oryantasyon Programlartyla kurum kiiltiirii paylasilmaktadir.

Egitim o6zelinde akreditasyon siiregleri ile ilgili tiim programlar hakkinda 6gretim {iiyeleri ve
ogrencilere yapilan iyilesme ve gelistirme faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi paylasilir.

Tum {tniversite genelindeki kalite kiiltiirtiniin yayginlasmast ve benimsenmesi icin KSK-Kalite
Strateji Kurulu kapsaminda tiniversitenin Stratejik Hedefleri, Stratejileri ve ilgili Eylem Planlari
paylagilir, Stratejik Performans Gostergeleri ve rakamsal hedefleri belirlenir; ayrica hem UEK-
Universite Egitim Komitesi'nde, hem de UAK-Universite Arastirma Komitesi'ndesiireclerden gelen
iyilestirme ihtiyaglar1 degerlendirilir. Bu kurullarda tiniversitenin hemen tim uygulamaci birim
liderleri yer aldigindan kalite kiiltiirii bu vesile ile tiniversitemizin geneline yayginlasir.

2.7 Kurumdaki liderler ¢calisanlarin kurumun amaclari ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadwrlar?

Yukarida 1.11 maddesinde ayrintil1 olarak anlatildigi gibi, kurum liderleri (Rektor, Genel Sekreter,
Rektor Yardimcilar:, Dekanlar ve Yardimcilari, Enstitii Miidiirleri ve Yardimcilari, Akademik ve
Idari Direktorler) kurumun Stratejik Amag¢ ve hedeflerini sahiplenmis olup, ekiplerine (bireylere)
sahiplendirmek iizere ¢alismalar yapmaktadir.

Bu calismalarin basinda {iniversitenin her bir Stratejik Hedefi altindaki Stratejilerinden hareketle
Eylem Planlarimin olusturulmas: gelmektedir. 1lgili birim temsilcilerinden olusan ¢alisma
gruplarinda Eylem Planlar1 kapsaminda gergeklestirilmesi 6ngoriilen eylemler ve sayisal hedefler
belirlenirken, 1ilgili akademik/idari birimlerin sorumluluk ve hedefleri de beraberinde
belirlenmektedir. Boylelikle kurum ¢apinda, kurumun amag ve hedeflerine bagli ve uyumlu olacak
sekilde, hedef birligi saglanmaktadir.

2.8 Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

Sabanci Universitesi biinyesinde egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi, programlarin &gretim
tiyeleri, Damisma Kurullari, Fakiilte ve Enstiti Yonetim Kurullari, UEK-Universite Egitim
Komitesi, AK-Akademik Kurul ve MH-Miitevelli Heyeti arasinda siirdiiriilen sistematik bir
koordinasyon ile saglanmaktadir. Bu kurullar, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve katkilarinin egitim
stireclerine dahil edilmesini giivence altina alir.

Planlanan programlar ve ilgili yiikiimliiliikler Ogrenci Bilgi Sistemine tammlamr ve Temel
Gelistirme Direktorliigii, Diller Okulu, Fakiilteler, Enstitiiler ve ilgili Program Gruplar1 tarafindan
uygulamaya gegirilir.

Egitim siireclerine dair siireglerin kontrolii, ders degerlendirme anketleri, ¢ikis ve mezun
miilakatlar;, memnuniyet anketleri, periyodik olarak ¢ikarilan i¢ raporlar (Program Ozdegerlendirme
Raporlar1), rekabet analizleri, UEK tarafindan Temmuz ve Agustos aylar1 haricinde yil boyunca
toplamda 10 kez yapilan aylik toplantilarla ve MH Egitim Isleri Komitesi tarafindan da yilda bir kez
gozden gegirilmelerle sistematik bir sekilde gerceklestirilir.

2015-16 Akademik yil1 itibar1 ile Lisans programlarinin her akademik yil sonunda rutin olarak
gozden gecirilmesi ve gerekli iyilesme alanlarinin tespit edilerek gelecek yil igin hedeflerin
belirlenmesi amaci ile her program bazinda Egitim Ozdegerlendirme Sistemi kurulmustur.

Programlarin kendilerini objektif olarak degerlendirmesi igin esas alinan ve tist yonetim/fakiilteler
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tarafindan ortak belirlenen temel performans gostergeleri, yillar i¢indeki degisimin takip edilmesi
amaci ile son 5 Akademik yil i¢in karsilastirmali ve dinamik sekilde raporlanmaktadir.

Ozdegerlendirme Sistemi araciligryla programlar her akademik yil igin degerlendirilir ve gerekli
goriilen iyilestirme hedefleri konularak uygulamaya gegirilir.

2.9 Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Sabanci Universitesinde arastirma-gelistirme siireglerinin planlanmast; arastirma politikasinin hedef

ve Onceliklerinin belirlenmesi, arastirma isbirligi firsatlarimin degerlendirilmesi, finansal destek

planinin yapilmasi, tesvik ve destek sisteminin yOnetilmesi, tiniversite siralama sistemlerinin

yonetilmesi ve lisansiistii politikalarin belirlenmesi siireglerinde Arastirma ve Gelistirmeden

Sorumlu Rektor Yardimciligi biinyesinde gorev alan Arastirma Siireci Planlama ve Politika

Gelistirme Ofisi (APG) ile Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigtiniin (ALP) proaktif
yaklagimi ile arastirma siirecinin en {ist karar mekanizmasi olan ASK-Miitevelli Heyeti Arastirma
Isleri Komitesi toplantilarinda yapilmaktadir.

Uygulama adimi; arastirma isbirligi firsatlarinin - gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma
projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ve bilgi transferinin yonetilmesi siireglerinde ALP
koordinasyonu ile Universitenin arastirma ile ilgili uygulamalarina iliskin strateji ve kararlarin
Fakiilteler, Merkezler ve diger birimler bazinda uygulanmasinin saglanmast UAK-Universite
Arastirma Komitesi toplantilarinda giivence altina alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme siire¢lerinin kontrolii, APG koordinasyonu ile arastirma ¢iktilarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi; politika, performans ve dnceliklerin degerlendirilmesi adimlarindan olusmakta,
arastirma siirecine iliskin stratejik hedeflerin niteligine bagli olarak UAK tarafindan ayda bir kez,
ASK tarafindan ii¢ ayda bir kez, Miitevelli Heyeti tarafindan yilda bir kez gdzden gecirilmektedir.
KSK -Kalite ve Strateji Kurulu tarafindan her yilin Haziran ayr toplantisinda degerlendirilen
sonuclar; akademik yilin sona ermesinin ardindan tiim Universitenin davet edildigi ALP
Degerlendirme Toplantisinda sunulmaktadir.

Stratejik hedeflerin ve siireglerin ileriye taginmasina yonelik iyilestirme c¢alismalar ise; yine APG
koordinasyonunda UAK, ASK ve KSK toplantilarinda goriisiilmekte, Fakiilte ve Merkezler
araciligryla uygulamaya gecirilmektedir.

2.10 Toplumsal katk: siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Agirlikli olarak ilgili Merkezlerimiz kanaliyla yiiriitiilmekte olan Sabanci Universitesi biinyesinde
toplumsal katki (toplumla etkilesim) siire¢lerinin planlanmasi, ilgili Merkezlerimizin Y 6netim ve
Danmigsma Kurullart ile Miitevelli Heyeti ve Rektor ve Rektor yardimcilart arasinda siirdiiriilen
sistematik koordinasyon ile saglanmaktadir. Bu kurullar, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve katkilarini
alarak yillik planlar olusturur ve kaynak ihtiyaglariyla birlikte Miitevelli Heyeti’ne sunar.

Yillik plan, program ve diger yiikiimliiliikler, Universitenin gerektigi yerde kaynak destegini de alarak
Merkez Midiirleri (Direktorleri) ve ilgili ¢alisanlari tarafindan uygulamaya gegirilir.

Plan ve programlarin hayata gecirilip-ge¢irilmedigi veya ilgili siireglerin etkililik kontroliinii, ilgili
Merke yonetimi (Direktor, Yonetim ve Damigsma Kurullarl) paydaslardan alinan geribildirimler,
periyodik olarak ¢ikarilan raporlar ve analizleri ile sistematik bir sekilde gerceklestirir.

Ilgili Merkezin planh faaliyetlerinde olabilecek iyilestirme ihtiyaclari yil i¢inde Yénetim Kurulu ve
Danisma Kurulu tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriileniyilestirme hedefleri konularak
uygulamaya gegirilir.

2.11 Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
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10 yilda bir stratejisini tiim paydaslariyla birlikte gézden gegirip yenileyen, 5 yilda bir stratejik
hedeflerini ve her yil performansini i¢ paydaslariyla gozden gegirip iyilestiren, ve en 6nemlisi paydas
odakliligini her siirecinde 6nde tutan bir kurum olmamiz, reaktif degil daha ¢ok proaktif yaklagimlar
sergilememizi, yani planh olmamiz gerekli kilmistir.

Bu c¢ercevede daha tiniversite kurulmadan 6nceden yapilandirilan yonetsel ve idari siireglerde, hem
ayrintilt i tanimlarimin mevcudiyeti, hem de hedefli ¢alisma aligkanligi, hemen her seviyede
akreditasyon ve idari kalite giivence sistemleri ile etkili ve verimli uygulamayr miimkiin kilmaktadir.

Ote yandan yonetisim modelinde gérmiis olacaginiz gibi yonetim organlarinda oldukca paylasimer ve
karar siireclerinde birden ¢ok kez gozden gecirici bir yaklasim benimsenmis olmasi, bunlarin her yil
ic-dis denetimlerle degerlendirilmesi, kurum i¢indeki yonetsel ve idari siireglerin kontrol altinda
olduguna isarettir.

Her paydastan geribildirim alma takvim ve yontemlerinin ilgili yonergelerde tanimli olmasi, alinan
geribildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa lyilestirme kararinin nasil
alinacagl, nereye sunulacagi, onayin nereden c¢ikacagi gibi konulara siireglerin tasariminda yer
verilmis olmasi da kaliteyi glivence altina almaktadir.

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6@renci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katilim
ve katki vermeleri saglanmahdur.

Sabanci Universitesi 1995 yilinda yapmis oldugu ilk Arama Konferansi’ndan itibaren i¢c ve dis
paydaslarinin mevcut ve gelecekteki beklenti ve ihtiyaclarin1 her zaman 6n planda tutmus, bunlara
Stratejik amac ve hedefleri arasinda iist siralarda yer vermistir. Asagidaki 3.4 ve 3.5 maddelerinde
ayrintili olarak aktarildigi iizere, Universite gerek i¢ gerek dis paydaslarinin memnuniyetlerini
diizenli araliklarla anketler ve temaslar yoluyla izlemekte ve gerekli durumlarda iyilestirme
faaliyetleri baglatmaktadir.

3.1 Kurumda paydas analizi nasil  yapilmaktadir?  Kurumun paydaslar: — arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemektedir? Oncelikli paydagslar: kimlerdir?

Sabanci Universitesi'nde paydas ihtiyaglar1 siire¢ sahipleri tarafindan diizenli olarak takip
edildiginden ve kurum 6ncelikleri eylem planlar1 bazinda tanimlanmis oldugundan, gerekli faaliyetler
stratejik ve operasyonel diizeyde zaman kaybetmeden baslatilabilmektedir. Universitemiz,
Misyon'unda oncelikli paydaslarim, Ogrenciler ve Bilim diinyas1 olarak acik bir sekilde
tanimlamistir. (Bkz. 1. Kurum Hakkinda Bilgiler/Misyon)

3.2 Kurum, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilimint nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemizde her paydastan geribildirim alma takvim ve yontemleri ilgili siireclerle
tammlanmistir.  Ornegin &grenci, ¢alisan ve mezun anketleri, Ogrenci/galisan geribildirim
mekanizmalari. Alinan geribildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa
tyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs yine siireglerde
belirlidir.
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3.3 Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde tist kurul kararlari ilgili sorumlu sekreteryalar tarafindan kayit altina alinmakta ve i¢
uygulamamiz “EDOCS” iizerinden yetkili ¢alisanlarla paylasilmaktadir. Mevcut sistemimizin
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile entegre edilmesi caligmalari devam etmektedir. Gerek
calisanlar, gerekse Ogrencileri ilgilendiren genel bilgilendirmeler i¢ webimiz MY SU kanaliyla
duyurulmaktadir. Bunun disinda her tiirlii haberlesme i¢in e-mail ve telefon kullanilmaktadir.

3.4 Kurumda i¢c paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri
bildirim mekanizmalar: nelerdir?

Universitemizdeki i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak {izere diizenli olarak kullanilan geri
bildirim mekanizmalar1 asagidaki gibidir:

3.5

Diizenli Fakiilte/Enstitii Kurullari, UAK, UEK, AK, KSK, vb. komite/kurul toplantilarinda
birim yoneticileri ve 6gretim tiyeleri goriisleri,

Egitim Ozdegerlendirme Raporlar1 yoluyla Program 6 gretim {iyelerinin goriisleri,

BAGEM birimi tarafindan her donem sonunda yapilan Ders Degerlendirme Anketleri sonuglari
ve Ogrencilerin geribildirimleri,

Kurumsal Gelisme birimi tarafindan iki yilda bir yapilan Ogrencilerin Hizmetlerden
Memnuniyet 6l¢timleri sonuglari ve siire¢ miisterilerinin geribildirimleri,

Kurumsal Gelisme birimi ve Fakiiltelerce ortak olarak her yil yapilan Mezun adaylarina yonelik
Cikis Anketlerinin sonuglar1 ve 6grencilerin geribildirimleri,

Kurumsal Gelisme birimi tarafindan iki yilda bir yapilan Calisanlarin Hizmetlerden Memnuniyet
Ol¢timleri sonuglari

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan 3 yilda bir yapilan akademik ve idari Calisanlar Memnuniyet
ve Baglilik Anket sonuclar1 ve siire¢ miisterilerinin geri bildirimleri,

Birimlerin yoneticileri tarafindan yillik bazda takip edilen siire¢ performansinin siirecin
hedeflerine gére durumu ve iyilestirme faaliyetlerinin sonugclari,

Tiim siire¢ ¢alisanlarinca agilip, izlenebilecek, ‘Diizeltici Faaliyet Formlar1’ ve sonuglari,
Universite Egitim Komitesi, Universite Arastirma Komitesi ve Yonetim Gozden Gegirme
Komitesince belirlenen ve devam eden aksiyonlarin takibi ile ilgili kayitlar,

Onceki tiim I¢c Denetim sonuglari,

Miitevelli Heyeti iiyelerinin, SU’niin egitim, arastirma, uluslararasilasma, toplumla etkilesim ve
yonetisim alanlarindaki gelismesi ile ilgili geri bildirimleri

Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme stireglerine katilimini nasil, hangi

ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemizdeki dis paydaslarmn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi asagidaki
mekanizmalarla saglanmaktadir:
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Fakiilte ve Enstitiilerimiz biinyesindeki bazi1 programlar i¢in olusturulan Danisma Kurullarinda
yer alan ve aralarinda mezunlarimizin da bulundugu akademik ve is diinyasi temsilcilerinin
geribildirimleri,

Onceki tiim Dis Denetim / Degerlendirme sonuglari,

Kurumsal Gelisme birimi tarafindan yiiriitiillen ‘Staj siireci’ boyunca Ogrencilerimizin her
stajinin ardindan yapilan degerlendirme 6l¢iim sonuglari ve Isverenlerden alinan geribildirimler,
Kurumsal Gelisme birimi tarafindan her iki yilda bir yapilan Mezun ve Is/Tezveren Anketlerinin
sonuglar1 ve geribildirimleri,

Kurumsal Gelisme birimi tarafindan her yil telefon ve e-mail kanaliyla izlenen Mezunlarin
kariyer yolculuklar1 hakkinda bilgiler (1 yil i¢inde yerlesme oranlari, kariyer tercihleri, sektor,



pozisyon bilgileri vb.),

e Her yil diizenlenen ‘Mezuniyet Toreni’ ve ‘Aile Egitim Giinti’'nde dgrencilerimizin ailelerince
yapilan geribildirimler,

e Kurumsal Iletisim ve Uluslararas1 Ofis birimlerince her yil isletilen ‘Tamitim Siireci’ boyunca
ulusal ve uluslararasi Lise 6grenci, 6gretmen ve velilerinden alinan geribildirimler,

o Uluslararast Ofis birimince yiiriitiilen ‘Degisim Programlar1’ kapsaminda ortakligimiz olan
tiniversitelerden alinan geribildirimler,

e Arastirma ve Lisansiistli Politikalar birimince irtibat halinde bulunulan Proje ortaklarimizdan
alinan geribildirimler,

e Uluslararast Danisma Kurulunca her yil yapilan gozden gegirme toplantilarinda, SU niin egitim,
aragtirma, uluslararasilasma, toplumla etkilesim ve yonetisim alanlarindaki gelismesi ile ilgili
geri bildirim sonuglari,

e SSM, IICEC, IPM, ERG, EDU, CF, SUNUM, VERIM, EFSUN, Kadin Calismalar1 vb. toplun
fayda saglamakta olan merkez, platform gibi olusumlarla ¢ok sayida dis paydas ile etkilesim
kurulmakta olup, tiniversitenin toplumla ara yiizii niteliginde olan bu platformlarin yoneticileri
kanaliyla saglanan geribildirimler.

3.6 Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumdaki kararlar, dis paydaslara (Ornegin Mezunlar, diger iiniversitelerdeki akademisyenler,
Kamu ve 6zel kuruluslar vb.) ilgili siire¢ sahibi yoneticiler tarafindan dis web, resmi yazismalar, e-
mail, telefon ve karsilikli goriismeler kanaliyla veya diizenli Danisma Kurullar1 toplantilariyla
iletilmektedir.

3.7 Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri
bildirim mekanizmalar: nelerdir?

Yukarida 3.5 no’lu maddede belirtilen tiim ara¢ ve mekanizmalarla dis paydaslarin goriis ve
Onerilerini almak {izere diizenli olarak alinmaktadir.

3.8 Kalite komisyonu ¢alismalarina dig paydaslarin katiliminin nasil saglanmaktadir?

SSM, IICEC, IPM, ERG, EDU, CF, SUNUM, VERIM, EFSUN, Kadin Calismalar1 vb. toplun
fayda saglamakta olan merkez, platform gibi olusumlarla etkilesim i¢inde olan yoneticilerden bazilari
ve digerlerinin de iletisimde oldugu tiniversite {ist yonetimi (Rektdr ve Yardimcilari, Genel Sekreter,
Dekanlar ve baz1 Direktorler) KSK-Kalite ve Strateji Kurulu’nda temsil edilmektedir.

3.9 Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireglerde nasil kullanilmaktadir?

Mezunlar, Sabanci Universitesi ailesinin onemli bir {iyesi olarak kabul edilir. ilk lisans
mezunlarimizi vermeye basladigimiz 2003 yilindan itibaren Universite - Mezun baginin giiclii
tutulmast i¢in calisan Mezunlar Ofisi, Sabanc1 Universitesi’nin lisans ve lisansiistii tiim mezunlariyla
iletisimini, mezun olduklar1 yildan baslayarak gii¢lii tutmak ve Mezun ile Universite iliskisini etkin
bir platformda siirdiirebilmek amaciyla calisir. Sabanci Universitesi mezunlarmin “diplomasiyla
barisik” bireyler olarak hayata devam etmesi icin gerekli iletisimi kurmak ve degerlendirmek
Mezunlar Ofisi’nin sorumlulugundadir. Her yi1l mezuniyetin hemen oncesinde Lisans mezun
adaylarimiza yonelik gergeklesen “Cikis Anketi” veiki yilda bir tim Mezunlarimiza yonelik
gergeklesen “Mezun ve Isveren Memnuniyet Anketi” arastirma calismalar1 da bu amagla yapilan
calismalardandir.

Mezunlar Ofisi, mezunlarin kariyer yolculuklarin1t miimkiin oldugunca yakindan izleyerek elde ettigi
iletisim bilgilerini veri tabaninda giincel tutar ve hem Mezunun evrimlesme bilgilerini, hem de
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Mezun/isveren geribildirimlerini, iyilestirme c¢alismalari amaciyla, gerek Fakiilte/Enstitii, gerekse
Universite yonetimine diizenli olarak sunar.

Mezunlar Ofisi mezunlarin yaptiklar1 kariyer tercihlerinin analizlerini yaparak gerektigi durumlarda
diger birimlerle paylasir. Kurumsal duyurulardan mezunlarin1 haberdar eder ve hem yurti¢inde, hem
de yurtdisinda asagida listelenen farkli etkinlikler diizenler.

Rektor — Mezun Adaylar1 Bulusmasi

Mezuniyet Giinleri (Kapanis Konferansi ve Mezuniyet Torent)
Kampiis Mezunlar Bulugmasi

ABD Mezunlar Bulusmalar1

Avrupa Mezunlar Bulusmalar1

Miizede Bulusma (Sakip Sabanci Miizesi)

Mezunlar Ofisi disinda, Mezunlarin kendi i¢lerindeki iletisimi ve dayamismayr giiclii tutmak
misyonuyla kurulmus ve faaliyet gostermekte olan SUMED’e (Sabanci Universitesi Mezunlari
Dernegine) de liniversite olarak gerek mali, gerekse yonetsel destek vermekteyiz.

3.10 Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Ogrenci Birligi, Sabanc1 Universitesi 6grencilerinin tamaminin esit sekilde temsil edildigi, seffaf,
hizli ve etkin isleyisle yapic1 ¢oziimler iiretecek bir yapilanmadir. Ogrenci Birligi, 6grencilerin
goriislerinin iiniversitenin ilgili birimlerine aktarilmasi araciligiyla; tiniversitenin gelisimine ve

yonetimine katkida bulunur. Ayrica, 6grencilerin Universitenin disinda temsil edilmesini saglar.

Ogrenci Birligi yapilanmasi, Ogrenci Birligi Segcim Ve Calisma Esaslar1 Y onergesi (ISR-C620-02)
kapsaminda tiniversitemizde faaliyet gostermektedir.

Universitemiz KSK-Kalite ve Strateji Kurulu’nda ve UEK-Universite Egitim Komitesi'nde Ogrenci
Birligini temsilen birer 6grenci liye yer almaktadir. Ayrica Mezuniyet Sinifi Komitesi vb. 6grencileri
ilgilendiren konularda calisan komitelere ve toplantilara 6grenci temsilcileri dgrenciler arasindan
secilerek gorev almaktadir.

3.11 Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

Yukarida 3.8 nolu maddede belirtildigi sekilde Sabanci Universitesi yonetimi, SSM, IICEC, IPM,
ERG, EDU, CF, SUNUM, VERIM, EFSUN, Kadin Calismalar1 ve CIP-Toplumsal Duyarlili
Projeleri gibi topluma fayda saglamakta olan ¢ok ¢esitli sayidaki merkez, platform gibi olusumlari,
kendi kaynaklarini kendileri bulmalar1 kaydiyla 6zerk bir yonetim anlayist ile desteklemektedir. Bu
olusumlarda ¢ok sayida dis paydas ile etkilesim yapilmakta olup, tiniversitenin toplumla ara ytizii
niteliginde olan bu platformlar, toplumdan geribildirim almasina olanak saglamakta ve ilgili yonetim
organlarinda degerlendirilip iyilestirmeler yapilarak iiniversitenin itibar artisina/ kurumsal gelisimine
katkida bulunmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarimi ve Onay1

Programlarin tasarimi ve onayi igin tanimli siireglere sahip olmalidir. (Programlar, hedeflenen
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ogrenme ¢iktilar: da dahil olmak iizere, amag¢larina uygun olarak tasarlanmalidr. Programin
sonucu olan yeterlilikler, programa uygun seviyedeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesini de kapsayacak sekilde tanimlanmali ve ilgili paydaslara duyurulmalidir.)

Sabanci Universitesi’nde 6grenim gormek isteyen 6grenciler, Universite Giris Smavi sonucuna gore
tercihlerini boliim degil, fakiilte bazinda yapar ve 6grenimlerine Temel Gelistirme Programi (TGP)
ile baslar.

Sabanci Universitesine giris yapilmis Fakiiltenin igerisinde, birinci smifi tamamlayan &grenciler;

lisans diploma programi bildirimi yapabilirler. Ogrencilerimiz, fazladan herhangi bir sinava tabi

tutulmaksizin 13 program arasindan kendi diploma programinmi belirlemektedir. Miihendislik ve

Doga Bilimleri (MDB) Programlari, Endiistri Mihendisligi Program Grubu, Sanat ve Sosyal
Bilimler (SSB) Programlari, Yonetim Bilimleri (YB) Programlar1 arasinda gegis Ozgiirliigiine
sahiptirler. Giris yapmis olduklar1 Fakiilteden baska bir Fakiiltedeki programi se¢mek isterlerse,

merkezi yerlestirme puaninin, yurt igindeki biitiin diger Universitelerin tercih edilmek istenen

diploma programina esdeger boliimleri arasinda en diisiik taban puanindan az olmamasi kosulu

gerekir.

Ogrenim sistemimizin ¢ekirdegini olusturan TGP ile farkli altyapilarla gelen 6grencilerin esit diizeye
gelmesi ve alinan dersler 1s181nda boliim segimlerinin daha bilingli yapilmasi hedeflenir.

Egitim sistemimizin ayirt edici unsurlarindan biri olan TGP iki egitici basamaktan olusur:
e Ogrencilerimizin Ingilizce seviyesini ve iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik Temel
Gelistirme Y1l (TGY),

e Ogrencilerimizin farkli disiplinlerden dersler alarak tiim lisans programlarini tamima firsat1 elde
etmesine ve yeni bakis acilart gelistirmesine olanak saglayan Universite Dersleri.

Temel Gelistirme Direktorliigii (TGD) bu programi koordine eder ve asagidaki konularda faaliyet
gosterir;

e Universite Derslerinin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi

e Diller Okulu araciligiyla TGY derslerinin koordinasyonu

e Toplumsal Duyarlilik Projeleri ile koordinasyon

e Topluma ydnelik egitim projelerinin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi

1.1 Kurumda egitim-ogretim programlari nasil tasarlanmaktadir? Bu siirvecin stirekliligi nasil
giivence altina alinmistir?

Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan tasarlanan yeni diploma programi 6nerisi Universite Egitim

Komitesi’'nde (UEK) goriisiildiikten sonra Akademik Kurul (AK) ve Miitevelli Heyeti (MH) onayina
sunulur. Bu siire¢ Lisans Programi A¢gma, Kapatma, Mevcut Programlarda Degisiklik Prosediirti’nde
(PSR-C510-0101) tanmimlanmustir:

Egitim-6gretim programlarinin tasarlanma siireci, Ogrenci Kaynaklar1 (OK) tarafindan yonerge ve
yonetmeliklerle tammli hale getirilmistir ve Universitenin i¢ web sayfasinda yaymlanmaktadir.

Fakiilteler bu yonerge ve yonetmeliklere uygun olarak hareket eder ve kararlar alir. Program agilislari

stireci, “Akademik Programlarin A¢ilmasi ve Degisikliklerin Y 6netimi Y onergesi’nde (ISR-C510-
01V04) tanimlanmistir ve bu mevzuat ile giivence altina alinmistir:

1.2 Programlarin tasariminda paydas gorisleri hangi yontemlerle alinmaktadir? Bunlar
program tasarimlarina nasil yansitilmaktadr?

Programlarimiz programa katki veren tiim Ogretim iiyelerinden olusan ve Program Koordinatorii
tarafindan koordine edilen Program Grubu tarafindan siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Yeni
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program tasariminda Fakiilte Dekanlari tarafindan olusturulan ve planlanan programla ilgili 6gretim
tiyelerinden olusan bir Program Calisma Grubu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Dekanlik Ofisi ile
isbirligi halinde miifredat tasarimin1 yapmaktadir.

Ders Degerlendirme Sistemi kapsaminda her ders i¢in her donem yapilan degerlendirmeler, ders is
yiiklerinin kontrolii i¢in 6grencilere yapilan anketler, mezuniyet siifi ile her yil yapilan ¢ikis
miilakatlari, son 3 yilin mezunlarina uygulanan program ¢iktilar1 degerlendirmesi ve tiim mezunlara
ve igverenlerine uygulanan memnuniyet anketleri ile periyodik olarak ¢ikarilan i¢ raporlar ve rekabet
analizleri ile sistematik bir sekilde Program Grubu tartismalarina girdi saglamaktadir.

Fakiilte ve Universite Stratejik Planlama dongiilerinin kalbinde Arama Konferanslari bulunur.
Yurti¢i ve yurtdisindan Ogretim iyelerinin, idari ¢alisanlarin, is diinyasindan, sivil toplum
kuruluslarindan temsilcilerin ve mezunlarimizin davet edildigi bu konferanslar siiresince, toplumun
farkli kesimlerinden gelen temsilcilerle Universitenin mevcut durumu ile birlikte, gelecek 10 yil
boyunca karsilasacag firsatlar ve zorluklar iizerinde tartisma firsati yaratilir. Fakiilte ve Universite
Stratejik Planlama ¢alismalar1 program diizeyine kadar katki verebilmektedir.

Biitiin fakiiltelerimizde uygulanan ve yukarida 6zetledigimiz siireclere ek olarak, Yonetim Bilimleri
Fakiiltemizde (YBF) program tasarlama siirecinde ag¢ilmasi planlanan programlar, olusturulan
Program Danigma Kurullarina sunulur. Bu kurullar, is diinyasinin lider yoneticileri ile is diinyasinda
onemli pozisyonlara gelmis olan mezunlarimizdan olusur. Kurulun degerlendirmeleri ve 6nerileri
dogrultusunda siire¢ izlenir. Ek olarak, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi lisans
programlarinin da Dis Paydas Kurullar1 bulunmaktadir. Bu kurullar akademi ve endiistriden
temsilcilerin yan1 sira program mezunlarini da igermektedir.

Tiim bu c¢alismalarin, bir dongii halinde sisteminin kurumsallasmasi ve tiim programlara benzer
sekilde uygulandiginin garanti altina alinmasi ig¢in gerekli aksiyonlar alinmis ve halen {iizerinde
calisilmaktadir.

1.3 Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Agilan yeni programlar web sitesi basta olmak iizere tiim yazili ve gorsel medyada duyurulur.
Paydaglara (6gretim tiyeleri, 6grenciler, mezunlar, is diinyas1 ve Danigsma Kurulu’na) bu konuda ek
bilgilendirmeler, toplantilardaki sunumlar ya da elektronik ortamdaki dokiimanlar ile iletilir. Ayrica,

{iniversitemizin Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan, liselere yonelik tanitimlar
diizenlenmektedir.

1.4 Egitim-0gretimin her seviyesinde oOgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Ogrencilere TGP altinda tiniversite dersi olarak verilen PROJ 102/201 dersi, 6grencileri akademik
aragtirma ile tanistirmak ve onlara proje uygulama, raporlama, sunum ve takim c¢alismasi deneyimi
kazandirmak, yaraticiliklarini ve diisiinsel becerilerini ortaya ¢ikarmak tizere kurgulanmistir. Bu ders
ile 6grenciler farkli disiplinlerde ve farkli alanlarda yaptiklar1 projeler vasitasiyla arastirma yetkinligi
kazanmaktadirlar.

Yine TGP altinda yer alan Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP 101), bireylerin yasadiklar1 topluma
kars1 sorumluluklarini bir takim c¢aligsmasi icerisinde ve ayn1 zamanda bireysel inisiyatiflerini de ele
alarak gerceklestirmelerini, kendi hayatlar1 disindaki diger hayatlar hakkinda farkindalik
kazanmalarint amaglayan bir egitim programidir. CIP101 dersi, 1999 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi egitim programi dahilinde tiim 6grencilerin almakla yiikiimlii oldugu zorunlu bir derstir.
Ayrica, TGP disindaki derslerimizde de, 6zellikle diploma programina kayit sonrasinda proje bazl
dersler yaygin olarak sunulmaktadir.

Lisans 6grencilerinin arastirma faaliyetlerine katilimlarin1 daha da arttirmak, bu konuda veriye sahip
olmak ve Ogrencilere aragtirma ortamini ve imkanlarin1 daha iyi duyurup tesvik etmek amaci ile
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2016-17 Yaz doneminde Lisans Arastrma Programm (Program for Undergraduate Research -
PURE) programi baslatilmistir. Bu programla 6grencilerin egitim hayatlarinin erken bir doneminde
giincel arastirma projelerinde deneyim kazanarak ilerideki yiiksek lisans, arastirma ve AR-GE
kariyerlerine veya meslek hayatlarina bir adim 6nde baslamalar1 hedeflenmektedir. Bu program i¢in
ilgi duyan dgretim iiyelerimiz proje Onerilerini, projeleri i¢in gereken bilgi birikimini ve ¢alisacaklari
ogrenci sayilarm ilgili web sayfasi araciligi ile duyurmustur. Ogrencilerin basvurular1 ve
degerlendirmelerini takiben 2016-17 yaz doneminde 22 proje ve 43 Fakiilte 6grencisi ile PURE

baslangic yapmustir. http://pure.sabanciuniv.edu/

Ayrica, Ogrencilerimize arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla 2016-17 akademik yilinda
makerspace (teknoloji ve tasarim atolyesi) kurulum g¢aligsmalar1 baglatilmis, bu alan Collaboration
Space ismi ile Nisan 2018’de kullanima agilmustir.

Ek olarak, SSBF programlarina kayitli 2. ve 3. simif lisans 6grencilerine ve heniiz diploma alani
segmemis olan tiim lisans 6grencilerine agik olan Ozgiir Proje kapsaminda, 6 grenciler, bireysel proje
veya (tercihen) bir takim projesi olusturarak diledikleri konuda arastirma yapabilmektedir. Bu
kapsamda 6 grencilere kaynak verilmektedir.

MDBF 6grencileri mezuniyet dncesinde iki donemlik ENS 491/492 kodlu mezuniyet proje derslerini
almak zorundadir. Bu dersin amaci Ogrencilere miihendislik ana tasarim deneyimi

kazandirmaktir. ENS 491/492 projelerinin bir bolimiinii olusturan Sanayi Odakli Projeler (SOP),
kurumlarin éncelikli arastirma konularini Sabanci Universitesi (SU) isbirligi ile projelendirerek
hayata gecirdikleri bir programdir. 2016-17 akademik yilinda MDBF ’de baslatilmistir. Program, SU
miifredatindaki "Mezuniyet Projesi" dersi kapsaminda, katilimer kurum ve SU 6gretim iiyelerinin
danismanliginda, 4. simf lisans 6grencilerinin projelerinden olugsmaktadir. Projenin sahibi ilgili

sanayi kurumudur. SU ve katilime1 kurum projeyi birlikte yiiriitmektedir. SOP’un amaci Universite-
Sanayi is birligi icin egitim alaninda gilizel bir 6rnek yaratmak, tercih eden 6grencilerimize 3. Simif
Yaz Stajlarimin ardindan bir sene daha sanayinin ger¢ek problemleri iizerinde ¢alisma imkani

saglamaktir. Ayrica SOP kapsaminda olusturulan proje gruplarinin biiyiik bir boliimii birden farkli

disiplinden 6grenci tarafindan yiiriitiilmektedir.

http://fens.sabanciuniv.edu/tr/sanayi-odakli-projeler

Arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla MDBF’de PROJ 302, SSBF’de PROJ 300, YBF’de
PROJ 303 kodluYaz Staj projeleri bulunmaktadir. YBF’de ayrica secmeli olarak MGMT 492 kodlu
Learning Through Action Project (Uygulama Projeleriyle Ogrenim) dersi bulunmaktadir.

1.5 Her seviyede dgretim programu icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin  egitim  amac¢lart  ve  kazamimlarmin  kurum  icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araglarla paylasiimaktadir?

Programlarin miifredatlari, mezuniyet kosullari, egitim amaclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir
sekilde tiniversite web sayfasindan, kurum igerisinde de tiniversitenin i¢ web sayfast ve “Ogrenme
Yonetim Sistemi (SUCourse)” lizerinden paylasilmaktadir.

1.6 Programlarin yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmigstir?

Universitemizde tiim ogrenciler temel gelistirme egitiminden gecer. Bu nedenle program
yeterlilikleri, “Universite Ortak Ciktilar’”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve “Program Ozel Ciktilar1”
olmak tizere 3 kategori altinda tanimlanir. Bu yeterlilikler belirlenirken, Turkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve varsa ilgili akreditasyon kriterleri (YBF i¢in AACSB ve MDBF
icin MUDEK ajanslarimin  cerceve kriterleri) goz oniinde bulundurulur. Bu yeterlilikler,
http://ects.sabanciuniv.edu/ sayfalar1 araciligt ile yayimlamir. MDBF’de akredite olan
programlarimizin mezunlarina yapilan anketler ile Program Egitim Amaglari’nin tanimi ve hedefleri
konusunda geri bildirimler alinmaktadir.
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Ayrica her y1l mezuniyet agsamasinda yapilan ¢ikis anketleri ve bunlar ile birlikte 2 yilda bir yapilan
Mezun Memnuniyet Anketlerinde, bu ¢iktilara ulasilip ulasilmadigr hakkinda mezunlarin goriisi
sorulur ve alinan goriisler degerlendirilerek iyilestirmeler yapilir.

1.7 Programlarda &grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen
mesleki uygulama/alan ¢alismast ve stajlarinin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi olarak belirlenmekte, program
toplam is ylikiine dahil edilerek 6grencinin mezuniyet yiikiimliiliigiinde yer almaktadir.

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarmin egitim-6gretim amaclarina ulastigindan ve ogrencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin paydagslarini diizenli olarak izlemeli ve
programlarint periyodik olarak gézden gegirerek giincellemelidir.

Programlarimiz programa katki veren tiim Ogretim iiyelerinden olusan ve Program Koordinatorii
tarafindan koordine edilen Program Grubu tarafindan siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Stirekli gerceklesen iyilesmeler cogunlukla program egitim amaglar1 ve program ¢iktilari, program
yikiimliiliiklerinin bunu nasil destekledigi ve varsa bu noktada gerekli degisiklikler, yeni ders
tasarimlar1, ders igerikleri ve ogrenme c¢iktilar1 ile bunlarin program ¢iktilarimi nasil besledigi
diizeyindedir.

2 . 1 Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak
vapilmaktadir?

2015-16 Akademik yil1 itibari ile lisans programlarinin her akademik yil sonunda rutin olarak gézden
gecirilmesi ve gerekli iyilesme alanlarinin tespit edilerek gelecek yil i¢in hedeflerin belirlenmesi
amaci ile her program bazinda Egitim Ozdegerlendirme Sistemi kurulmustur. Programlarin
kendilerini objektif olarak degerlendirmesi i¢in esas alinan ve iist yonetim/fakiilteler tarafindan ortak
belirlenen temel performans gostergeleri, yillar i¢indeki degisimin takip edilmesi amaci ile son 5
Akademik y1l i¢in karsilastirmali ve dinamik sekilde raporlanmaktadir.

Ek olarak, programlarin egitim amag¢ ve ¢iktilarina ulasip ulasmadigi, Program Grubu
degerlendirmelerinin yani sira mezuniyet asamasindaki 6grencilere ve son 3 yilin mezunlarina yapilan
anketlerle Ol¢iilmektedir. Toplumun ihtiyaclarina cevap verme noktasinda ise Mezun Kariyer
Analizleri stirekli izlenmekte ve ilgili dis paydaslardan gesitli kurul ve merkezler araciligiyla geri
bildirimler alinmakta, ayrica mezunlarin isverenlerine de diizenli olarak anketler yapilarak goriisleri
sorulmaktadir (bkz. raporun ‘2. Kalite Giivencesi Sistemi’ bolimiiniin 3.9. maddesi). Bu gozden
gecirme c¢alismalar1 belirli araliklarla yapilmaktadir.

2.2 Program giincelleme ¢calismalarina paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasiul alindigini aciklayan tanimli bir siireci var midir?

Programlarin siirekli 1yilestirilmesi siirecine, Programda ders veren tiim 6gretim elemanlar1 Program
Grubunda, diger o6gretim elemanlar1 Fakiiltenin Stratejik Planlama dongiisii sirasinda, 6grenciler
Ders Degerlendirme anketleri araciligiyla, Mezuniyet asamasindaki 6grenciler Cikis Miilakatlar: ile
Mezunlar c¢esitli anketlerin yani sira tiim dis paydaslar (isveren, STK, kamu vb.) ile birlikte Program
Danmisma Kurullari ile Fakiilte ve Universite Arama Konferanslar araciligiyla katki saglamaktadir.
Bu sistematik katkilarin yani sira, iiniversitenin biiyiikliigii ve acik kapi kiiltiirii sayesinde tiim
paydaslarin goriislerini herhangi bir mekanizmaya gerek duymadan dogrudan ve siirekli olarak
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paylasabiliyor olmasi {iniversitemiz i¢in ¢cok 6nemlidir.

D1s paydaslara ise Dis Paydas Kurullari ve Danigma Kurullarinin yani sira web sayfasi, tanitim
toplantilar1 ve tanitim materyalleri kullanilarak paylasim yapilir.

2.3 Kurum, tiim programlarinda egitim amaglarina ve ogrenme c¢iktilarina ulasiimasint nasil
giivence altina almaktadr?

Sabanci Universitesi Mezunlar Ofisi araciliiyla yapilan arastirma ve veri toplama calismalarinda
mezunlarin, mezun olduklar1 program bazinda c¢iktilar1 ve hedefleri degerlendirmesi
saglanmaktadir. Iki yilda bir gergeklesen “Mezun Memnuniyet Anketi” ve her yil diizenlenen “Cikis
Anketi” de bu amagla yapilan ¢alismalardir. Ilave olarak, Mezunlar Ofisi mezunlarn kariyer
yolculuklarin1 yakindan izleyerek elde ettigi bilgileri veri tabanminda giincel tutar. Bu bilgilere
dayanarak mezunlarin program bazinda kariyer analizlerini olusturur, programlarla paylasir ve takip
eder.

Mezunlar Ofisi’nin program egitim amag¢ ve c¢iktilar1 ile ilgili verileri, her sene Egitim
Ozdegerlendirme Sistemi yoluyla programlarla paylasilir ve degerlendirilir. 2.1. maddesinde
aciklandigi tizere bu sistem egitimle ilgili belirlenen gostergelerin tamamini kapsamaktadir.

2.4 Program ciktilarmma ulasilip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullanilmaktadir?

Lisans programlarinin her akademik yil sonunda rutin olarak gézden gecirilmesi ve gerekli iyilesme
alanlarinin tespit edilerek gelecek yil i¢in hedeflerin belirlenmesi amaci ile her program bazinda
“Egitim Ozdegerlendirme Sistemi” kullanilmaktadir.

MDBF program ¢ikt1 (PC) kazanimlarinin degerlendirilmesinde, 6nemli bir arag, 6gretim tyeleri
tarafindan verilen tiim dersler icin her donem sonunda, ig¢inde “Ders Ogrenim Ciktilar1 (DOC)
Puanlama” analizlerini de igeren, “Ogretim Uyesi Ders Degerlendirme Raporu”dur. Bu rapor, ders
notlari, ders izlenceleri, vb. ilgili dokiimanlarin konuldugu, ayrica sinav sonuglarinin duyuruldugu
SUCourse isimli ¢evrim-i¢i ders yonetim sistemine yerlestirilmistir. Bu raporda 6gretim tiyesinin
hem sinifin DOC basarilarin1 degerlendirmesi, hem de derslerinin yiiksek oranda katki yaptigi PC’ler
icin bu katkiyr aciklamasi beklenir. Ogrencilerin DOC basarilarii belirleyebilmek i¢in, yapilan
sinavlardaki sorular, verilen 6devler ve projeler ayr1 ayrt DOC lerle eslestirilir ve 6 grencilerin notlar
SUCourse’da bu ayrimlara gore detayli olarak girilir. Bunun yam sira Ogretim Uyesi Ders
Degerlendirme Raporu’na destek malzeme olarak, DOC puanlama degerlendirmesine alinan
siavlarin zayif, orta basarida ve basarili 6grenci 6rnekleri de dijital olarak sisteme yliklenir.

Her akademik yil sonunda hazirlanan “Egitim Ozdegerlendirme Sistemi” kapsaminda ilgili
Programin bu Ders Raporlarin1 da degerlendirmeye alarak PC kazanimlari ile ilgili yorum yapmalari
beklenir. Buna ilaveten, Program Ozdegerlendirme Raporu’nda, PC’lerin kazanimu ile alakali olarak,
ilgili akademik yilda mezun olan 6grencilerin PC kazanimlarinin skorlandigi analiz, Cikis Anketi
(Exit Survey) uygulamasindan Program mezunlarinin PC kazanimlari ile ilgili goriisleri ve “Mezun
ve Isveren Memnuniyet Arastirma Anketi” kapsaminda programdan en fazla 3 sene dnce mezun
olmus 6grencilerin PC’ler ile ilgili geri bildirimleri de degerlendirmeye alinur.

Yukarida agiklanan ve tim PC’lerin kazanimin1 6l¢mek ve takip etmek i¢in kullandigimiz genel
mekanizmalara ek ve destek olarak, PC’lere erisimi 6l¢gmek i¢in derslerimizde kullanilan bazi
Olgme/degerlendirme uygulamalar1 da soyledir: sinav, quiz, problem ¢dzme saati, laboratuvar, 6dev,
okumalar, sozlii, yazil1 ve poster sunumlari, kisa calistay ve egitimler, arastirma, bireysel ve grup
proje caligsmalari.

MDBF nin program ¢iktilarim takip siireci MUDEK Program Akreditasyonlar: yolu ile de bir dis
paydas tarafindan izlenmektedir.
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YBF biinyesinde AACSB akreditasyonunun zorunlu bir pargasi olan programlarin ve derslerin
degerlendirilmesinin (assessment) analizleri ile program 6grenim c¢iktilar1 ve program yeterlilikleri
kontrol edilmektedir. Bu yontemler AACSB akreditasyonunun zorunlu bir parcasidir ve fakiilte
yonetimince giivence altina alinmaktadir.

2.5 Program c¢iktilarina  ulasilamadigr  durumlarda iyilestirme  ¢alismalar:  nasil
gergeklestirilmektedir?

Program Ozdegerlendirme Sistemi’nin temel amac1 gelismeye acik alanlarin tespit edilmesi ve ileriye
doniik iyilestirme ¢aligmalarinin planlanmasidir. Program ¢iktilar1 da bu kapsamda ele alinir.

Miihendislik Programlarina ait c¢iktilar i¢in disiplindeki gelismeler ve yeni uygulama alanlari,
miifredat ve program Onerilerinde bulunan kuruluslarin 6nemli giincellemeleri takip edilir. Bu
takiplerin program ¢iktilarina yansimalarin1 6ngéren 6neriler Program Akreditasyon Sorumlusu ve
Program Koordinatorii tarafindan taslak PC degisikligi onerisi olarak kaleme alinarak ve Oneri
programin gretim iiyelerinin tartismasina agilir. Uzerinde uzlasma saglanan PC'ler yukarida amlan
Fakiilte genelindeki komisyona tasinir. Programa 6zgii ciktilarla ilgili 6nerilen giincellemelerin en
son onay mercii Fakiilte Yonetim Kurulu’dur. Eger yapilan dis paydas kurulu toplantist sonrasi
giincellenen program ciktilarin1 yayimlamak onemli bir gecikmeye neden olmayacaksa dis paydas
kurulunun da goriisiinii almak iizere yayim bekletilebilir.

YBF biinyesinde program yeterliliklerine ulasilamamasi durumunda Fakiilte Y6netim Kurulu ve
Miifredat Komitesini toplamakta, alinacak 6nlemleri ve ¢alisma gruplarini olusturmaktadir.

SSBF’de ise, yapilan tiim degerlendirmelerin sonuglar1 program grubunda degerlendirilmekte ve
uygun aksiyon planlar1 hizla, ilgili kurullarin onayina da sunularak, yiiriirliige alinmaktadir.

2.6 Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Program iyilestirmeleri ve degisiklikleri konusunda i¢ paydaslar olan dgretim iiyeleri ve 6grenciler
ile email ve toplantilar araciligiyla iletisim kurulur. Yapilan degisiklik ve giincellemeler ilgili
kurullarca (Fakiilte/Enstitii Yénetim Kurullar1), OK birimine aktarilir. OK bu degisiklikleri Ogrenci
Bilgi Sistemi’ne girerek izler.

Dis paydaslarla ise Danigma Kurullari, tiniversite web sayfasi, tanitim toplantilar1 ve tanitim
materyalleri ile paylasim yapilir.

2.7 Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Universite Arama Konferanslar, Fakiilte Arama Konferanslari, Fakiilte Kurullari, Fakiilte ici
toplantilar sonucunda programlarimizin akreditasyon siirecine girme ihtiyaclar1 belirlenir. Bu
dogrultuda programlarin ihtiyag¢lar1 kurullarda tartisilir ve aksiyon planlar1 olusturulur.

Akreditasyon siirecine girmesi kararlastirilan program i¢in ¢alisma grubu/komitesi olusturulmasi ve
gerekli idari destegin saglanmasi fakiilte tarafindan koordine edilir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, programlarini égrencilerin ogrenim siirecinde aktif vol almalarini tesvik edecek sekilde
yiiriitmelidir. Ogrencilerin basari 6l¢cme ve degerlendirmesi de bu yaklasimi yansitmalidir.

3.1 Kurumda ogrenci merkezli ogrenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun ogrenci merkezli egitim konusundaki politikas: nedir?

Ttum diploma programlarinda -TGP altindaki 1. sinif tiniversite derslerinde- “aktif 6grenme” metodu
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kullanilarak, dgrencilere 6grenme siirecinde sorumluluk alma ve hayat boyu 6grenme becerilerinin
kazandirilmasi hedeflenmektedir. TGP altinda bulunan Akademik Destek Programinda, destege
ihtiyac1 olan 6grencilere, akranlari tarafindan vyiiriitiilen “Aktif Ogrenme Calisma Oturumlar1” ve
“Ozel Destek Calisma Oturumlar1” yapilmaktadir.

Buna ek olarak, aktif 6grenme simiflar1 tist simif derslerinde de agirlikli olarak kullanilmaya
baglanmistir. Ayrica proje odakli dersler de dgrencilerin zorunlu mezuniyet ylikiimliiliiklerinde yer
almaktadr.

YBF lisans programi, program siiresince O6grencilerin sadece konularin teknik yonlerini degil,
bunlarin yaninda, liderlik, iletisim, ekip ¢alismasi, inisiyatif alma, bilisim teknolojileri kullanimi gibi
temel yonetim becerilerini kazanabilecek sekilde tasarlanmistir. Bu temel yonetim becerilerinin neler
oldugu dikkatle arastirilmis, ders ve ders dist aktivitelerle d6grencilerin bu becerileri kazanmalari
hedeflenmistir. Bunun i¢in derslerde grup projeleri, vaka calismalari, konuk konusmacilar, gergek
hayatla baglantili sirket projeleriyle desteklenmektedir. Bunun disinda, YBF lisans programi
kapsaminda Ogrencilerin gelecekteki kariyerlerini sekillendirmede onlara yol gostermeyi, kisisel
gelisim i¢in sistematik bir yaklasim sunmayi ve is diinyasinin beklentileri hakkinda bilgi vermeyi
amaglayan; farkli sektorlerdeki lider sirketlerin insan kaynaklar1 yoneticilerinin de konusmaci olarak
katildig1 bir Kariyer dersi planlanmistir.

3.2 Ogrenci merkezli egitim politikas: dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar diizenli olarak 6grencilere ve
ogretim liyelerine duyurulmaktadir. Bire bir verilen danismanlik hizmetleri ve atélye caligsmalari ile
yeni uygulamalar tanitilmaktadir. Ayrica, akilli siniflarin ve gesitli teknolojik araglarin kullanimi i¢in
destek saglanmaktadir.

Universite derslerini veren ogretim iiyeleri, birbiri ile siirekli iletisim halindedir ve derslerinde
kullandiklar1 yenilik¢i 6gretme metotlarini birbiri ile paylagsmaktadir. Ayrica, 2016-17 Akademik
Yilinda bir Egitim Konferansi diizenlenmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitilmiis ve Mayis 2018°de “Ist
Internal Education Conference” ismiyle gergeklestirilmistir.

3.3 Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif dgrenme konusunda égretim tiyelerinin
vetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Verilen derslerin niteligi ve ogretim tiyesi performansi her donem sonunda 6grenciler tarafindan
degerlendirilir. Yapilan 6grenci degerlendirme sonuglari hem 6gretim iiyeleri hem de yoneticiler
tarafindan analiz edilerek gerekli iyilestirmeler planlanir. Egitimden sorumlu Rektor Yardimeisi
tiniversitenin tiim akademik birimleri ile siirekli iletisim kurarak, Sabanci Universitesi'nde egitim ve
ogretimin siirekli gelisimine katkida bulunur. Fakiilteler, Diller Okulu ve TGP Direktorliiklerinden
temsilciler ile diizenli olarak toplanarak, dgrencilerin 6grenimini desteklemek, 6gretim iiyelerinin
egitimde stireklilik gosterecek miikemmellik hedeflerini gergeklestirmek ve 6gretim asistanlarini
etkin Ogretime hazirlamak ic¢in gerekli olan stratejik hedeflerin olusturulmasi ve bu hedeflere
ulagilmasinda etkin rol alir. Ogretim iiyeleri de konu ile ilgili yurtici ve yurtdisindaki cesitli
konferans ve seminerleri takip etmektedirler.

TGP’de kullanilan aktif 6grenme metotlar1 konusunda, 6gretim tiyelerinin yetkinlikleri, bu konuda
uzman kisi ve tiniversitelerden alinan danismanlik ve atdlye ¢alismalari vasitasiyla gelistirilmistir.

3.4 Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri nasil belirlenmigtir?

Programlarda yer alan tiim derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin (AKTS)belirlenmesi
ogrenci is yiikii anketleri araciligi ile yapilir. Bu anketler ile dersin mevcut kredisi, 6grencilerin ilgili
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ders i¢in harcadigi ders saati i¢cinde ve ders saati disindaki tiim ¢alismalarin toplami olan “6grenci is
yiikii” karsilastirilarak, ihtiyag¢ halinde gerekli diizenlemeler yapilir.

3.5 Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadwr?

Ogrenci goriisleri, belirli araliklar ile tekrarlanarak yapilan dgrenci is yiikii anketleri araciligiyla
alinmaktadir.

3.6 Ogrenci is yiikii esasl kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil
kullanilmaktadir?

Sabanci Universitesi’nde degisim programlari kapsaminda yurtdisinda alman dersler, krediler ve
notlar tam taninma esasina gore transfer edilmektedir.

Yurtdisina giden ogrencilerin aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayilacagi Ogrenim
anlagmalar1 araciligryla belirlenerek taninmalar1 garanti altina alinmaktadir. AKTS kredisi kullanan
partner kurumlarin kredileri aynen transfer edilmektedir. AKTS kullanmayan partner kurumlarda
alman derslerin ise AKTS kredi karsiliklar1 toplam is yiikiine gore belirlenerek transferi
yapilmaktadir.

Yurtdisinda alinan notlarin SU not karsiliklar1 ise daha onceden ilgili kurullar tarafindan onaylanmis
not doniisiim tablolarina gore esdegerlikleri belirlenerek 6 grencilerin transkriptlerine yansitilir.

3.7 Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlari nasil yiiriitiilmektedir?
Tanimli stirecleri bulunmakta midir? Paydaslarin katilimi nasil giivence altina alinmaktadir?

Staj izleme siireci; Kurumsal Gelisme / Staj Ofisi tarafindan gelistirilen bir uygulama ile online
olarak yiiriitiiliir. Online sistem ile 68renci ve dgretim {iyesi staj yapilan kurumdaki sorumlu kisiye
sistemde bilgi akis1 saglanir.

Sabanci Universitesi bu verimli staj siirecini 6grencinin bilgi ve deneyim paylasimu ile devamini ister.
Bu nedenle dgrenci poster gilinlerine katilarak hazirladigi proje posterini diger 6grencilere ve fakiilte
iyelerine tanitarak staj deneyimini paylasir.

Her yil yurti¢i ve yurtdisindaki cesitli kurumlarla iletisime gegerek kurumlarin stajyer ihtiyact
konusunda 6grenciler bilgilendirilir. Yurtdisinda ikili anlasmali olunan kurumlara yapilan 6grenci
basvurulari, se¢cim siireci ve yerlestirme islemleri yine Staj Ofisi tarafindan yiiriitiiliir. Bunun yani
sira SU ogrencilerine ayrilmis staj kontenjanlari kapsaminda; 6grenciler Sabanci Holding
kuruluslarinda staj yapabilir. Staj Ofisi, Mezunlar Ofisi ile koordineli calisarak mezunlardan
ogrencilere staj yeri bulunmasi hususunda destek alir.

Ogrencilerin gercek hayata uygulamali bir egitim ortaminda hazirlanmalar i¢in, SU’de staj ti¢ farkli
kapsamda yiiriitiiliir.

¢ Oryantasyon Staj Programi: Birinci ve ikinci simif 6grencilerinin kis donemi ara tatili boyunca
(Subat ay1 icinde) 2 hafta siiresince is ortamlarini ve kariyer alanlarini tanimasi, kurumlarin ig
yapisin1 gozlemleyerek ilk staj deneyimlerini elde etmesidir.

e Yaz Staj1 Programi: Lisans 3. ve 4. sinif 6grencilerinin katiliminin zorunlu oldugu programdir.
MDBEF 6grencileri i¢in 2 ay, SSBF ve YBF 6grencileri i¢in 1 ay siirelidir.

e Biitiinlesik Staj Programi: Ogrencilere uzun donemli bir egitim ortami sunar. 3. simfin yaz
doneminde zorunlu staj ile baslayan siireg, 4. sinif Bitirme Projesi kapsaminda devam etmekte
ve 1 tam akademik yil boyunca siirmektedir. Programin amaci, lisans 6grencileri igin,
kurumlarda bulunan proje odakli arastirma ve c¢aligmalara “staj” ve bitirme projesi”
butiinliigiinde uygulama olanagi yaratmaktir.
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3.8 Kiuiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta midir ve égrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Boliimsiiz yapimiz sayesinde tiim Ogrencilerimiz, 1 smifta 6grenimlerine TGP ile baslamaktadir.
Ogrenim sistemimizin ¢ekirdegini olusturan TGP ile farkl altyapilarla gelen &grencilerin esit diizeye
gelmesi ve alinan dersler 1s181nda boliim se¢imlerinin daha bilingli yapilmasi hedeflenmektedir. TGP,
Sabanci Universitesi’nin egitim yapisini farklilastiran en énemli 6zelliklerden biridir. Birinci smifta

tiim o grenciler fen ve sosyal bilim konularini da i¢eren ortak ve zorunlu {iniversite derslerini alirlar.

Programindan bagimsiz olarak tiim 6grencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik olarak
Biiylik Eserler Ders Grubundan se¢im yapmalart ve SPS 303 Hukuk ve Etik dersini almalar
zorunludur.

Programlara yerlesmis olan dgrenciler diger mezuniyet yiikiimliiliiklerini se¢meli ders havuzlar ile
tamamlamaktadirlar. Se¢meli ders havuzlari; cekirdek, alan ve serbest se¢cmeli gruplarindan
olusmaktadir. Cekirdek ve alan segmeli havuzlarinda yer alan dersler, 6grencilerin diploma programi
alam ile ilgili olup, serbest secmeli ders havuzu ise Universitede sunulan tiim derslerden
olusmaktadir. Serbest se¢meli havuzu sayesinde, Ogrencilerin farkli disiplinleri tanimalari
saglanmaktadir.

3.9 Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Universitemizde se¢meli dersler, 3.8°de aciklandig1 iizere cekirdek, alan ve serbest secmeli ders
gruplarindan olusmaktadir. Se¢meli derslerin koordinasyonu Fakiilteler ve Temel Gelistirme
Direktorliigii (TGD) tarafindan siirekli olarak izlenmektedir.

Her program yillik ders planini hazirlayarak Fakiilte Dekanligina iletir. Dekanlik her bir segmeli ders
grubunda gerekli/yeterli ders oOnerisi yapildigimi kontrol eder ve agilacak dersleri programlanmak
tizere Ogrenci Kaynaklari’na iletir.

Ogrenci Kaynaklar1 tarafindan online olarak kullanima sunulan Mezuniyet Takip Sistemi tiim
secmeli ders gruplarinda gerekli mezuniyet yiikiimliiliiklerinin izlenmesine olanak verir.

3.10 Kurumda o6grenci danismanlik sistemi uygulamalart ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarin
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larina gére ne yapilmaktadir?

Danmismanlik Sisteminin amaci; 6grencilere Sabanci Universitesi'nin akademik ve sosyal yasamina
uyum siireclerinde, program bildirimini, ders se¢imi, ders programi olusturma, vb gibi akademik
konularda destek olmak ve tiniversitedeki birim ve kaynaklar hakkinda bilgilendirmek ve gerektiginde
ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Ogrencilerin {iniversite yillart boyunca degisen
ihtiyaglarina cevap verebilmek {izere tasarlanmis farkli danismanlik gesitleri vardir.

Yeni girisli 6grenciler icin:

e Mentorlar: Ogrencilerin iiniversite yasamina uyum saglamalarim kolaylastiran; onlara kampiisii
tanitan, kuliip ve sosyal aktiviteler, ders secimi gibi konularinda bilgilendiren, tiim 6grencileri
bir araya getirip kaynagsmalarina 6n ayak olan kisidir.

e Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) Danismanlar1 (BADA)-Akademik ihtiyaclara
ve {liniversiteye uyum siireclerinde destek veren BAGEM uzmanlari. BAGEM uzmanlar1 yeni
girisli tiim O6grencilerle gruplar halinde bir araya gelir ve ortak konular iizerinde ¢alismalar
yapar. Bireysel olarak da destek vermeye devam eder.

Program secimi asamasindaki 6grenciler i¢in:
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e Diploma Alan Danismanlari—Ogrencilere, diploma alan programlari ile ilgili bilgi veren
akademisyenlerden olusur.

Programim deklare etmis 6grenciler icin:

o Akademik Danmigsman: Programimi deklare etmis her Ogrenciye kendi programindan bir
akademisyen danisman olarak atanir.

Tiim égrenciler icin:

e Ogrenci Damgmanlari: Akrandan akrana destek programlari kapsaminda gorev yapan Ogrenci
Danismanlari, 6grencilere ¢esitli konularda bilgi ve yonlendirme saglar.

Danigmanlik sistemlerinin etkililigi dgrencilere yapilan anketler, hocalar ve dgrenci temsilcileriyle
yapilan toplantilarda alinan goriisler ve geribildirimler degerlendirilerek dlctilmektedir.

BAGEM Damgmanlari ve Ogrenci Danismanligi Sistemi degerlendirme sonuglarindan yola ¢ikilarak
gelistirilmis yeni uygulamalardir.

Akademik danigsmanlik programi degerlendirilmesinden sonra yapilan yeni uygulama 2018-2019
Akademik Y1li’nda hayata geg¢irilecektir.

3.11 Ogrencinin basarisini 6l¢me ve degerlendirmede (BDY) taniml: siivecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireglerin uygulanmasi nasil giivence
altina alinmaktadir?

Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumlari, donem ici calismalarinin, ara sinavlarmin ve donem sonu
sinavlarinin sonuglarina gore, ilgili 6gretim {iyeleri tarafindan belirlenir ve dersin degerlendirme
esaslari, donem ¢alismasi, ara sinav ile donem sonu sinavlarinin agirligr net ve agik bir sekilde,
donem basinda 6grencilere ders izlenceleri (syllabus) yoluyla bildirilir.

Akademik Durum Degerlendirme Prosediiri (PSR-C230-0102) ve Notlar ve Akademik
Degerlendirme Y 6nergesi (ISR-C230-01) kapsaminda ilgili kurallar ve prosediirler kapsamli olarak
tanimlanmakta ve paydaslara ilan edilmektedir.

Diploma programi bazinda, ilgili kurullarda onaylanan program yiikiimliiliikleri; web sayfalarimizda
tiim kullanicilara aciktir. Ogrenciler, mezuniyetleri igin almalar1 gereken dersleri bu yiikiimliiliik
sayfalarindan takip eder. Ogrenciler “Mezuniyet Takip Sistemi” aracilig1 ile almis olduklar1 derslerin
ilgili yiikimliiliklere gére degerlendirmesini yapar, Bu sistem tizerinden; basarili olduklar1 dersleri,
notlar1 ve kredileri ile genel not ortalamasi bilgileri takip eder. Ogrencinin mezuniyet hakki bu sistem
tizerinden takip edilir.

Mezuniyet yiukiimlilikleri (dersler, krediler, genel not ortalamasi, ders alanlari, en az gecer not, vb.);
her bir diploma programi bazinda, program agilislarinda YOK tarafindan onaylanmaktadir ve yine
Sabanci Universitesi’nin resmi web sitelerinde yayrmlanr.

Kosullar1 ve isletim siireci, mevzuat kapsaminda tanimlanarak kurumsal giivence altina alinan
mezuniyet siireci; elektronik uygulamalarla desteklenerek, hata olasiligi ortadan kaldirilmis olup;
yetkilendirmeler dahilinde ilgili paydaslarin (6grenci, Fakiilte, OK), ayni uygulama iizerinden
mezuniyetlerin kontroliinii saglamasi ile giivenilirligi garanti altina alinmustir.

3.12 Ogrencinin mezuniyet kosullar: nasildir?

Mezuniyet kosullar1 (dersler, krediler, genel not ortalamasi, ders alanlari, en az geger not, vb.); her
diploma programi i¢in ayr1 ayr1 belirlenmekte, Universite’nin resmi web sitesinde yayimlanmakta ve
ogrenci (liniversiteye giris yil1) bazinda “Mezuniyet Takip Sistemi” aracilig ile izlenebilmektedir.
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Ayrica mezuniyet kosullari Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde tanimlanmustir.

https://sabanciuniv.edu/sites/default/files/lisans egitim ve ogretim yonetmeligi 1.pdf

3.13 Program ve ders 6grenme ¢iktilart BDY yoluyla nasil ol¢iilmektedir?

Tim derslerde 6grenci basarilarinin 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesi her 6gretim iiyesi tarafindan
ogrenim ciktilarina uyumlu olarak tasarlanir.

MDBF’de 6grencilerin Ders Ogrenim Ciktilarinin (DOC) basarilarini belirleyebilmek igin yapilan
sinavlardaki sorular, verilen &devler ve projeler ayr1 ayr1 DOC’lerle eslestirilerek, 6grencilerin
notlar1 bu ayrimlara gore hesaplanir. Her akademik yilsonunda hazirlanan “Program Egitim Raporu”
kapsaminda programin bu ders raporlarini da degerlendirmeye alarak Program Cikt1 kazanimlar ile
ilgili yorum yapmalar1 beklenir. Bunun yani sira YBF biinyesinde yer alan diploma programlarindaki
ozellikle zorunlu derslerde her donem sonu o dersi alan 6grenciler i¢inde rastgele secilen 10 6grenci
tizerinden dersin ders 6grenim ¢iktilarina ulasip ulasmadigr 6l¢iiliir ve her akademik yilin sonunda bu
Olgtimler bir komite tarafindan analiz edilir.

3.14 BDP konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

BAGEM birimi BDY siireglerini takip eder. BAGEM, ogretim iiyelerimiz tarafindan verilen
akademik damismanlik ve diploma alan damismanligi hizmetlerinin 6grenci ihtiyaglarina gore

sekillenmesini gozetmektedir. Danmismanlik Sisteminin amaci1 6grencilere Sabanci Universitesi’nin
akademik ve sosyal yasamina uyum siireglerinde, program se¢imi, ders se¢imi, ders programi

olusturma, vb. akademik konularda destek olmak, {iniversitedeki birim ve kaynaklar hakkinda

bilgilendirme yapmak ve gerektiginde 6grencileri buralara yonlendirmektir. Dolayisiyla, BAGEM ile
Ogretim tiyelerimiz arasinda siirekli olarak bir iletisim ve bilgi alis verisi mevcuttur. Danismanlik

sisteminde yapilan iyilestirmeler, yapilan bilgilendirme toplantilari, c¢alistaylar, duyurular ve

brostirler ile 6gretim {iyelerine duyurulmaktadir.

Ek olarak, YBF biinyesinde hazirlanmis olan “Teaching Guide” yeni baglayan tam zamanli ve yari
zamanli 6gretim iiyelerine verilir. Bu rehberde BDY sistemi anlatilmaktadir. Ayrica yeni baslayan
Ogretim iiyelerine (tam zamanl ve yar1 zamanlilara ayr1 ayr1) yapilan oryantasyon programinda detayli
olarak anlatilir.

3.15 Kurumda, ogrencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmast durumunu kapsayan agik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencinin devamimm veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler Sabanci Universitesi yonetmeliklerinde tanimlanmustir. Bu
yonetmeliklere gore; dgrencilerin aldiklar1 ders, uygulama ve proje calismalarinin tiimiine devam
etme zorunluluklart vardir. Ogrencilerin devam durumu ilgili dgretim iiyesi tarafindan izlenir.
Ayrica; dersin 6gretim {iyesince gecerli goriilen bir nedenle, ara sinav veya donem sonu sinavlarina
girmeyen Ogrencilere mazeret sinavi diizenlenmesi durumu yonetmeliklerde belirtilmistir. Diger
yandan; 6grenciler, devamlarina engel teskil edecek durumlarin olusmasi halinde; ilgili yonetmelikler
kapsaminda, donem izni i¢in talepte bulunabilir.

3.16 Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alinmaktadr? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilere her dsnem sonunda yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile mezun adaylarina yonelik
yapilan Cikis Anketleri aracilifi ile programlarin yiiriitilmesinde Ogrencilerin aktif rol almalari
tesvik edilir. Ogrencilerin ilgili anketlere aktif katilimlar1 saglanarak, programlar ve ders igeriklerine
iliskin niteliksel katkilar saglayan geri bildirimler elde edilir. Mezuniyet yilinda mezun adaylar ile
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mezun olacaklar1 programin degerlendirilmesine yonelik ayrica anket ve bunun yani sira goriismeler
yapilir.

Bunlarin yaninda; Bilgi Giinleri, atolyeler, kuliip calismalar1 ve Ogrencilerin yaptiklar1 proje
sunumlari araciligi ile de programlara ilgi ve farkindaligin arttirilmasina katki saglanir.

Ogrencilerin fakiilte ve tniversitede yoneticilerine basvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize konusup
sikayet ve dileklerini bildirebilmeleri i¢in her tiirlii kanal agik tutulmaktadir.

3.17 Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilarini kazanmalar: nasil
giivence altina alinmaktadir?

Sabanc1 Universitesi’nde tiim lisans programlarimin ilk bes program ciktis1 ortaktir ve genel
ogrenmeye yoneliktir. Bu ¢iktilar 6zellikle birinci sinif ve sonrasinda alinan tiniversite dersleri yolu
ile kazanilmaktadir.

Tiim program ¢iktilar1 i¢in oldugu gibi genel program ¢iktilar1 da her bir programin Ozdegerlendirme
Raporlari’nda ve ayrica ilgili kurul/komitelerde takip edilmektedir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurum, o&grenci kabullerine yonelik acgik kriterler belirlemeli, diploma, derece ve diger
veterliliklerin taninmasi ve sertifikalandrilmas: ile ilgili olarak onceden tanimlanmis ve
yayimlanmig kurallari tutarli ve kalict bir sekilde uygulamalidr.

4.1 Kurum, égrenci kabullerinde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
verlestirmeyle gelen ogrenci gruplar: disinda kalan yatay gegis, YOS, CAP, yandal &grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Yatay gecis ve YOS kapsamindaki 6grenci alim kriterleri ile CAP ve Yandal kapsamindaki 6grenci
kabul kriterleri; Sabanc1 Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligi, Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile Sabanci Universitesi’nin diger ilgili mevzuatlarinda acik bir sekilde
tanimlanmis olup; buna gore Fakiiltelerin 6nerileri dogrultusunda Akademik Kurul Kararlar1 ile
tutarli bir sekilde uygulamr. Uygulanan kriterler, Sabanci Universitesi resmi web sitesinde yer
almaktadir.

Ogrenci kabul siiregleri asagidaki prosediir ve yonergeler ile garanti altina alinmistir.
Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Prosediirii (PSR-C120-0201)
Programlarina Yatay Gecis Basvuru ve Kabul Prosediirii (PSR-C120-0103)

Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi (ISR-C120-02)
Lisansiistli Programlara Yatay Ge¢is Bagvuru ve Kabul Prosediirii (PSR-C120-0105)

Lisans Diploma Programi Bildirimi, Diploma Programina Yerlestirme Ve Diploma Programi
Degistirme (I¢ Yatay Gegis) Prosediirii (PSR-C240-0201)

Cift Anadal Yonergesi (ISR-C240-04VO01)
Yan Dal Programi1 Yo6nergesi ( ISR-C240-03)

Bu yonerge ve prosediirlerde basvurularin nasil yapilacagi, bagvuru kosullari, kontenjanlar, bagvuru
icin gerekli belgeler, bagvurularin nasil yapilacagi ve degerlendirilecegine dair detaylar kapsamli ve
seffaf bir sekilde ilan edilmistir.

4.2 Kurumda énceki “formal” ogrenmelerin taninmasi icin tanimli stivegler bulunmakta midir?
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Onceki formal 6grenimde alinan dersler, Sabanci Universitesi Lisans ve Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Y onetmelikleri ile diger ilgili mevzuatlar gercevesinde, kayitli olunan programda taninarak;
ders muafiyetleri saglanmaktadir. Ayrica yurt disindaki lise ve iiniversitelerden alinan diplomalarin

tamnirhigr ile ilgili olarak YOK mevzuatindaki esaslar gercevesinde ilerlenmektedir.

4.3 Kurumda onceki non-formal ve informal &grenmelerin taninmast igin tanimli suregler
bulunmakta midir? (yonerge, senato karari vb.)?

Mevzuatimizda sadece formal 6grenmeler taninmaktadir.
5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurum, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve actk olmalidir.

5. 1 Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve d&gretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim égretim iiyelerinin katilimi
nasil giivence altina alinmaktadr?

Universite olarak egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri tesvik edilir. Ogretim becerilerini
iyilestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapilar saglanir.

Ogretim iiyelerinin arastirma calismalara destek olmak ve iyilestirmek icin kendilerine her yil
Kisisel Arastirma Fonu (KAF) tahsis edilir. Bu fon 6gretim iiyesinin arastirmasi i¢in bir yil i¢inde
harcayacagi parasal miktardir. Bu fonla 6gretim {iyesi, arastirmasi i¢in yazilim alabilir, anket
yapabilir, asistan ¢alistirabilir, makale ve kitap satin alabilir, konferanslara katilabilir.

SU’de belirli siire tam zamanl1 gorev yapan 6gretim iiyelerine, calistigr siireye bagl olarak, tam ya da
kismi maagla 1 akademik dénem ya da 1 akademik yi1l (2 dénem) boyunca tercih ettikleri sekilde
mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, arastirma yapmak amaci ile akademik izin alma hakki
tanimir. Ayrica SU'de belirli siire tam zamanli gorev yapmis olan dgretim iiyeleri yaz doneminde tam
maasla 2 ay siiresince arastirma izni alabilmektedir.

Bunlarin disinda egitim 6gretim kadrosunun diizenli araliklarda genel egitim, aktif ogrenme vb.
konularda konferanslar1 takip etmesi ve ilgili konularda egitim/danigsmanlik almasi1 saglanir.

5.2 Kurumdaki ders goreviendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina alinmaktadir?

Ulkemizde onemli basarilarda imzas1 olan akademik kadro, programlarin egitim ve arastirma
ihtiyaglart dogrultusunda yeni ise alimlarla siirekli gii¢lendirilir. Boliimsiiz yapimiz sayesinde
programlar arasi iligkiler giiclii olup, bir programda yer alan Ogretim {iyesi, fakiiltenin diger
programlarinin derslerinden bazilarini sunabilir.

Bu sayede, kendi program igeriginde olmayan alanlar diger programlar tarafindan zenginlestirilir.
Program yiikiimliilikkleri kapsaminda yer alan dersler, her donem hangi derslerin agilacagi ve
bunlarin kimler tarafindan verilecegi Program Grubundaki tim 6gretim elemanlarinin bir arada
oldugu toplantilarda kararlastirilir ve her ogretim elemanina yetkinliklerine uygun dersler atanir.
Y1llik olarak planlanan dersler 1lgili Fakiilte dekanlarinin onay ile son seklini almaktadir.

Program yiikiimliiliikleri kapsaminda agilmasi gereken bir dersi vermek tizere Universitemiz kadrosu

icinde uygun yetkinlikte bir akademik kadronun bulunamamasi durumunda bu niteliklere sahip bir

ogretim elemam1 Program Grubu tarafindan bulunur ve Ders Saati Ucretli (DSU) olarak
gorevlendirilir.

35/70



Her doénem agilan derslerin ne kadarimin Ders Saati Ucretli hocalarimiz tarafindan agildigi takip
edilmekte, bu gézlemlerin sonuglarina gore gerek goriiliirse ihtiyag duyulan alanda yeni bir kadro
acilmasi siireci baglatilabilmektedir.

TGP altindaki tiniversite derslerinin igerigi farkli disiplinlerden temel konular1 kapsamaktadir. Doga
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve bu bilim dallarinin alt alanlarinin birbiriyle ilintili oldugu bu derslere,
fakiiltelerden, farkli disiplinlerden konusunda uzman 6gretim iiyeleri, program koordinatorleri ve
dekanlik aracilig1 ile atanmaktadir.

5.3 Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Sabanci Universitesi’nde egitim ve arastirma el ele yiiriiyen siirecler olarak ele alinmaktadir. Bu
amacla egitim dgretim kadrosunun her iki yonde de mesleki gelisimleri tesvik edilmektedir. Ogretim
becerilerini iyilestirmek i¢in ihtiyag duyulan teknolojik altyapilar saglanir ve bunun igin fakiiltelere
gerekli biitge aktarilmaktadir. Bilgi Teknolojileri (BT) Birimi, derslerde kullanilacak yazilimlar1t BT
web sayfasi tizerinden erisime sunmaktadir. Egitim 6gretim kadrosunun diizenli araliklarda genel
egitim, aktif 6grenme vb. konularda konferanslari takip etmesi ve ilgili konularda egitim/danismanlik
almasi tesvik edilmektedir.

Ek olarak, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek i¢in fakiilteler kendi biit¢elerinden seminer, konferans, workshop, yaz kurslari, degisim
programlar1 gibi katilimlart da desteklemektedirler. Ayrica, tiniversitemizde gorev yapmakta olan
ogretim uyelerimizin yurt disinda bulunan diger {niversiteleri ziyaret ederek arastirmalarinin
derinligini ve ¢esitliligini artirmalarina ve uluslararasi tiniversitelerde gorevli 6gretim tiyelerinin de
tiniversitemizi ziyaret etmeleriyle de ortak caligsmalar yiiriitiilmesine olanak saglanmaktadir.

TGP altindaki egitim-6gretim kadrosuna her akademik yilbasinda bir defa olmak iizere, aktif
O0grenme ve Ogretme metotlar1 ile ilgili genel bir egitim verilmektedir. Ayrica egitim-6gretim
kadrosunun bu konulara iligskin seminer ve konferanslar1 takip etmesi ve ilgili konularda egitim ve
danigsmanlik almasi tesvik edilmektedir.

5.4 Kuruma disaridan ders vermek iizere dgretim elemani secimi ve davet edilme usullerinde
tanimli kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Akademik Ise Alim ve Atama siirecinde SU ise alim ilkeleri ve siirecleri, en iyi dgretim {iyelerini
kadroya almay1 hedefler. Mevcut ise alma ve atama ilke ve kurallari Akademik Ise Alim I¢ Y 6nergesi
(IHR-S420-01) ile belgelenir. Bu yonerge, 2547 sayili kanunda yapilan degisiklikler sonrasinda
giincelleme agamasindadir. Adil ve firsat esitligi saglayan ise alim sistemi uygulanir.

Tim basvurular merkezi bir sistem ile toplanarak, adaylarin 6n degerlendirmeleri belirlenen ve
aciklanan ise alim kriterleri ¢er¢evesinde Fakiilte Ise Alim Komiteleri tarafindan yiiriitiiliir.

On degerlendirmede basarili bulunan adaylarin Ingilizce arastirma ve bilimsel faaliyet yapabilme ve
egitim/ders verebilme yeteneklerini 6lgmek amaciyla, adayla Ingilizce olarak 6gretim iiyeleri
tarafindan miilakatlar yapilir ve adaydan tiimiiyle Ingilizce olarak genel katilima agik bir seminer
vermesi istenmektedir. Miilakat ve seminer Dekanin belirledigi bir grup 6gretim iiyesi (panel adi
verilir) tarafindan 6nceden belirlenmis kriterler ¢ergevesinde degerlendirilir. Adaylar, 2547 sayil
kanun uyarinca Yabanci Dil Sinavi ve Jiiri Degerlendirmesinden geger ve kanuna uygun olarak
atamalar1 gerceklestirilir.

Dogentlige Atanma ve Profesorliige Yiikseltilerek Atanma siirecinde atanma i¢in gereken kosullar,
uygulanacak ilke ve yontemler igin i¢ yonergeler (IHR-S460-04) mevcuttur. Bu ilke ve yontemler
cergevesinde akademik personelin yiikseltme islemleri ilgili prosediirler (PHR-S460-0401 ve PHR-
S460-0402) ile belgelenmistir. Bu yonerge ve prosediirlerde, Docgentlige yiikseltilme icin
Universitelerarast Kurul Dogentlik Sinav Yonetmeligi 6zetlenmekte ve 2547 sayili yasa ve ilgili
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mevzuat cercevesinde Universite tarafindan belirlenmis olan docentlige atanma ve profesorliige
yiikseltilerek atanma kosullar1 ve siiregleri uygulanir.

DSU olarak goérevlendirilecek 6gretim iiyeleri, ilgili Program tarafindan Dekanliga iletilir. Aday
ogretim tiyeleri, Dekan ve Rektor Yardimcisi’nin onayi ile gorevlendirilir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun mali kaynaklara sahip olmall ve
ogrenme olanaklarimin tiim oOgrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina
almalidrr.

6.1 Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin kullanimina yonelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi Merkezi (kiitiiphane), cesitli sporlarin
yapildig1 Spor Merkezi, acik futbol sahalari, 24 saat kullanimli ¢alisma odalar1, 6grenci kuliipleri
icin mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢in amfi tiyatro, sanatsal faaliyetler i¢cin Gosteri Merkezi binasi
ve kafeler mevcuttur. Bunlarla birlikte, Universite Merkezi binasinda, Akbank, SOK Market, Homer
Kitapevi ve Cemil Copy'nin Sabanct Universitesi subeleri bulunur. Ayrintili bilgi (EK-3-
1)'de Egitim ve Ogretim Faalivetlerine Yonelik Tesis ve Altyapilar’da verilmistir.

Kampiis i¢inde bulunan Saglik Merkezi biinyesinde, giindiiz 3 doktor, 3 anestezi teknisyeni ve 1
laboratuvar teknisyeni, 2 idari isler ¢alisan1 ve haftada bes yarim giin 2 psikiyatri uzman gorev yapar.
Saglik Merkezi’nde poliklinik, laboratuvar, koruyucu hekimlik (asilama vb.) hizmetleri yiirtitiir.
Gerekli durumlarda hastanin miisahedede tutulabilecegi 4 adet yatak bulunur. Ogrenciler 6zel saglik
sigortast giivencesi altinda olup gerektigi hallerde hastane sevkleri yapilir. Uluslararas1 6grenciler
icin saglik sigortasi, oturma izni siirecinin bir pargasi olup, TC devletinin istedigi kapsamda
yapilmasi zorunludur. Doktor, anestezi teknisyeni ve siirlictiden olusan 1 ambulans ekibi ise 7/24
gorev yapar.

Ek olarak Fakiilteler biinyesinde asagida sunulan altyapilar bulunmaktadir.

YBF’de — MBA'da, Masters in Finance (MiF) ve Is Analitigi Yiiksek Lisans (MS in BA) programlari
ogrencileri i¢in calisma odalari; Masters in Finance (MiF) programi i¢in Uygulamali Finans
Laboratuvar1 (CAFE — Center for Applied Finance Education) bulunmaktadir.

MDBF de 6zellikle laboratuvari olan derslerde 6grenciler donanimla baglantili modern miihendislik
araglarin1 kullanma olanagi bulur. Bunun 6rnekleri elektronik devreler, mikroislemciler, sayisal ve
analog entegre devreler, donanim tanimlama dilleri gibi dersler ve konulardir. Bu alanlarda
ogrenciler analiz ve tasarim araglarimi deneylerde bizzat kullanarak yetkinlik kazanir. Dersler
sayesinde belli bir alana ilgi duyan Ogrenciler, arastirma laboratuvarlarinda calisarak modern
mithendislik araglarina arastirma diizeyinde de erisim saglar.

SSBF, i¢inde mevcut bulunan ¢izim ahsap, metal ve fotograf atdlyeleri Gorsel Sanatlar ve Gorsel
Iletisim Tasarimi programu stiidyo derslerine yonelik uygulamalar igin kullamlmaktadir. Bilgisayar
laboratuvarlari farkli derslerde tipografi, video, animasyon ve bilgisayar destekli tasarim derslerinde
uygulamali egitimi miimkiin kilmaktadir. Fakiilte biinyesinde bulunan sanat galerisinde 6grencilerin
bitirme projeleri sergilenmektedir. Psikoloji programi 6grencileri igin de ¢esitli laboratuvarlar
mevcuttur. Bu laboratuvarlarda dersler kapsaminda uygulamali ¢alismalar yiirtitiilmektedir. Bilis ve
Davranis Laboratuvari (Zihin Laboratuvar1) davranissal calismalar i¢in kullanilmaktadir. Goz
Hareketleri Takip Laboratuvarinda géz hareketleri izlenerek algilamada ve dilsel anlamadaki biligsel
stiregler incelenmektedir. Psikoloji Calismalar1 Bilgisayar Laboratuvari da grup ve ¢ok sayida
katilimc1 igeren arastirmalarin yanmi sira c¢alistay, egitim gibi c¢alismalar1 yiirlitmek igin
kullanilmaktadir. Ek olarak, 2016-2017 Akademik Yilinda Gelisimsel Psikoloji Laboratuvari
kurulmustur.
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Kanitlar
e EK-3-1.pdf

6.2 Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiivel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Sabanci Universitesi, dgrencilerinin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine
yardim etmek, arastiric1 ve yaratici 6zelliklerini gelistirerek hayata gecirmelerini saglamak amaciyla;
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere biiyiik 6l¢iide nem verir. Ogrencilerin ilgi duyduklar: kiiltiirel
ve sportif alanlarda potansiyellerini hayata gecirebilmeleri i¢cin mekan, danisman ve kaynak saglanir.

Universitede acik / kapali spor ve etkinlik alanlar1 (futbol sahasi, kosu parkuru, bisiklet yolu, squash
kortu, kuliip stiidyolari, amfi tiyatro vb.) Ogrencilerin hizmetine sunulur. Ayrica modern
ekipmanlarla donatilmus fitness salonu bulunur. Universite, spor takimlar1, 6grenci kuliipleri, ulusal
ve uluslararasi arenalarda basarili faaliyetlerde bulunur.

Diger yandan Universite biinyesinde yer alan Sabanci Gosteri Merkezi ulusal ve uluslararasi alanda
miizik, sanat ve entelektiiel gelisime katki saglayacak programlar1 6grencilere sunar.

SU Sakip Sabanci Miizesi; zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli uluslararas: gegici sergileri,
konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan ¢esitli konser, konferans ve seminerleriyle
cok yonli bir Miizecilik ortamini 6grencilere sunar.

6.3 Kurumda o&grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri nelerdir?
Kurumda ogretim elemanlari tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

BAGEM catis altinda yer alan Psikoterapi ve Psikolojik Hizmetler Birimi, dort klinik psikolog ile
Sabanci Universitesi dgrencilerine psikolojik damgsmanlik ve psikoterapi hizmetleri sunmaktadir.
Tim Ogrencilerin goniilliikk esasiyla bagvurup randevu alabildikleri damismanlik siireci, gizlilik
ilkesinin gereklerini tiim anlamlariyla yerine getirir. Klinik Psikoloji disiplininin etik ve mesleki
ilkeleri, bu siirecin kapsamini, isleyisini ve simirlarim belirler. Psikoterapiye ek olarak cesitli
konularda seminerler diizenlenmekte ve farkindalik ¢alismalar yirtitiilmektedir.

Psikoterapi hizmetleri esas olarak ihtiyact olan tim 6grencilerin bu hizmete ulasabilmesi ilkesi
tizerine kuruludur ve en 6nemli yeterlilik gostergesi tiim bagvurulara azami 1 hafta i¢inde randevu
verilebilmesidir. Tim kaynak planlamalar1 ve is yiikii dagilimlari bu gostergenin izlenmesine gore
yapilmaktadir. Bunun yani sira yapilan seminer ¢alismalarinin etkililigine iliskin anketler siirekli
yapilmakta olup alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogretim iiyelerinin verdikleri akademik rehberlik/damsmanlik hizmetleri 3.10. numarali baslik
altinda agiklanmistir.

6.4 Kurumda o6zel yaklasim gerektiren ogrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi dgrenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan ozel hizmetler nelerdir?

Rektorliik’e dogrudan bagli olarak faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Destek Birimi, faydalanmak
isteyen tiim 6grencilere (uluslararasi 6grenciler dahil), akademik ve bireysel destek sunar. Akademik
ve bireysel destek goniilliiliik esasina dayalidir.

Uluslararasi ve ulusal tiim 6grencilerin engellilik durumlari ve ihtiyaglarina 6zel; ders secimlerinde
rehberlik edilmesi, siif i¢i fiziki kosullarda diizenlemeler yapilasinin saglanmasi, sesli kitap temin
edilmesi, kiitiiphane kaynaklarina erisim olanaklarinin diizenlenmesi, sinavlarda ek siire taninmasi,
yazil1 malzemelerin font ve punto diizenlemelerinin yapilmasi, akademik personelin bilgilendirilmesi
konularinda destek verilir.

Engelli Ogrenci Destek Birimi’nden destek alan 6grencilere her akademik yilin sonunda
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degerlendirme anketi iletilerek verilen hizmetlerin degerlendirilmesi yapilmakta ve gelisime agik
alanlarla ilgili agik uclu 6neriler talep edilmektedir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda hem siirecler
hem de kaynaklarin iyilestirilmesi i¢in siirekli olarak ¢alisilmaktadir.

Ayrica hem siireglerin hem verilen desteklerin yurt i¢i ve yurt disinda farkli tiniversitelerdeki
ornekleri arastirilarak takip edilmekte ve iyilestirme faaliyetleri belirlenmektedir. Ozellikle teknoloji
alaninda engel gruplarina destek olabilecek yeni teknolojilerin de arastirmalart yiiriitiilmektedir.

6.5 Kurumda ogrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Biitiin programlardan bir akademik yil i¢cinde 6grencilere sunulacak hizmet ve desteklerin igerikleri
hakkinda bilgi talep edilerek, bu hizmetlerin biit¢esel planlamasi yapilir. Fakiilte Dekanlik Ofisleri
tarafindan bu talepler biitce hazirlik siirecleri kapsaminda iiniversite yonetimine iletilir. Biitce
onaylar1 sonrasinda da programlara bilgi verilerek planlanan aktivitelerin yapilmasi saglanir. Y1l
icinde diizenli olarak yapilan haftalik seminerler, konusma serileri, sergi salonunda sergi agilmasi,
kariyer ve meslek tanmitimlari, yurtdisi konferans katilimlari, program tanitim aktiviteleri gibi
faaliyetler bu biit¢elerden karsilanir. Ek olarak, laboratuvar, atdlye ve stiidyolar i¢in diizenli olarak
malzeme ve ekipman alimlar1 yillik planlamalar ile gergeklestirilir.

Ogrencilere sunulan Bilgi Teknolojisi hizmetleri Bilgi Teknolojisi birimimiz tarafindan yil i¢inde
kapasite ve erisilebilirlik agisindan izlenmektedir. Bu 6l¢timlerin sonunda belirlenen kriterlere gore
servis kalitesinde diisiis olusursa iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

6.6 Yillik Biitcenin ogrenim kaynaklar: ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina
nasil karar verilmektedir?

Ogrenim kaynaklar1 ve dgrencilere sunulan destekler igin saglanan biitgelere % dagilim ile degil,
kalite oranlari, memnuniyet anketleri ve ¢esitli yollarla toplanan veriler ile karar verilmektedir.

Mevcut kaynaklarin korunarak gelistirilmesi amaciyla, ilgili birimlerin 6grencilerden ve 6gretim
kadrolarindan aldiklar1 geri bildirimler, memnuniyet anketleri, ¢esitli kalite oranlar1 vb. ile
topladiklar1 veriler ile olusturduklar1 hedefler ve bunlarin eylem planlar1 ¢ergevesinde % dagilim
gozetilmeden, biit¢e finans kaynaklar1 ¢ercevesinde, 6ncelikli olarak karsilanmasi esas tutulmaktadir.

Fakiiltelere verilen yillik biit¢enin ¢ok biiyiik bir bolimii 6grenim kaynaklar1 ve 6grenciye sunulan
hizmetlere ayrilmaktadir. Ornegin burs biitgeleri, akademik damsmanliklar, demirbas alimlari,

laboratuvar malzemelerinin siirekli olarak hazir bulundurulmasi, bilgisayar yazilim ve donanim

masraflari, bina bakim onarim masraflari, SSBF Sanat Galerisi ve Kasa Galeri’de agilan sergiler ile
fotokopi ve kirtasiye masraflar1 bunlar arasinda sayilabilir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum, stratejik plant cergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
liretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik
etmelidir.

Sabanci Universitesinde arastrma faaliyetleri, Fakiilteler; Merkezler ve Forumlarda bilim,
teknoloji ve sanat alanlannda, disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir Arastirma
odakh bir iiniversite olan Sabanci Universitesi uluslararasi diizeyde yiiksek nitelikli insan
kaynagi ile dis finansman kaynaklan tarafindan sagladig1 ulusal/uluslararasi projelerde oncii
iiniversitelerden biridir ve kurulusundan itibaren ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi
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icerisinde baslatti@1 projelerin gelisimi, arastima siirecinin bir sistem dahilinde yonetildigi
konusunda 6nemli bir gostergedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerinde
iilkemiz yiiksek 6gretim kurumlarim en iist siralarda temsil etmesi de bu gostergeyi dogrular
niteliktedir.

1.1 Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikast bulunmakta midir?

Sabanci Universitesi vizyonu ve misyonu ¢ergevesinde arastirma stratejisini biitiinsel ve ¢ok boyutlu
olarak ele almis, kurumsal, ulusal ve kiiresel degerlendirmeler ve gelismeler dogrultusunda 2017-
2022 Stratejik Planinda yer alan arastirmada stratejik hedeflerini asagidaki kapsamda belirlemistir:

e Arastirmada sececegimiz yliksek etki potansiyeli olan birka¢ kiiresel ve bolgesel gelisim
ihtiyacina odaklanarak, tiniversitemizin is diinyas1 ve sivil toplumla etkilesimini gelistirmek
Disiplinler 6tesi iliskileri cesaretlendirecek amag¢ odakli arastirmalart gelistirmek

Arastirma ve lisansiistii programlarimizin biiyiimesini Merkezler tarafindan desteklemek
Doktora 6grencisi, doktora sonrasi arastirmaci ve arastirmaci ¢cekecek yaklagimlar gelistirmek
Fakiilteler aras1 arastirmayi tesvik etmek

Haziran 2013 tarihi itibari ile “What is Next?” ¢alismalarini baglatmis ve bu ¢alismalar kapsaminda
odak; “egitim niteligi”, “arastirma niteligi” ve “marka degerini koruyarak Sabanci Universitesinin
basarisinin  siirdiiriilebilirligini saglamak™ olarak belirlenmistir. Arastirma siirecinde stratejik
hedeflerin de belirlendigi “What is Next?” calismalari ile ilgili detayli bilgiye 2015 ve 2016 yili
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda yer verilmektedir. “What is Next?” siireci ile birlikte
arastirma hedefleri, hedeflerin niteligine bagl olarak; Universite Arastirma Konseyi tarafindan ayda
bir kez, Arastirma Komitesi tarafindan ii¢ ayda bir kez, Miitevelli Heyeti tarafindan yilda bir kez
gozden gecirilmektedir. Kalite ve Strateji Kurulu tarafindan her yilin Haziran ayr toplantisinda
degerlendirilen sonuglar; akademik yilin sona ermesinin ardindan tiim Universitenin davet edildigi
Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii Degerlendirme Toplantisinda sunulmaktadir.
Sabanci Universitesinin “What is Next” calismalar1 kapsamindaki 2017 yili hedefleri ve gelinen son

durum (EK-4-1)'de WIN Kapsaminda Arastirma Siirecinde 2014-2017 Yillan Icin Kabul
Edilen Stratejiler ve Son Durum olarak verilmektedir.

Sabanci Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinin iki kolunu olusturan temel arastirma ve uygulamali
aragtirmaya onem vermektedir. Bu kapsamda temel arastirmaya yonelik faaliyetler biiyiik 6l¢iide
kamu fonlarindan alinan kaynaklar ile desteklenirken; uygulamali arastirmaya yonelik faaliyetler
agirliklt olarak 6zel sektor isbirligi faaliyetleri ile desteklenmektedir. Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi disinda uygulamali arastirmanin yapildign Miikemmeliyet/Uzmanlik - YOK UYGAR
Merkezleri ve Kurumsal Merkezler araciligr ile uygulamali arastirmaya yonelik faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Temel arastirma ve uygulama arastirma faaliyetleri Sabanc1 Universitesinin 6zgiin
bilginin yaratilmasi ve yayillmasini hedefleyen kurum vizyonu kapsaminda degerlendirilmektedir.
Sabanci Universitesinin arastirma politikas1 sonucunda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili
stratejilerini belirlemesindeki temel ilkesi; alaninda 6ncii arastirma altyapilarinin yer aldigi arastirma
merkezleri araciligi ile arastirma siirecinin stirdiiriilebilirligini saglanmasi olmustur. Arastirma
merkezlerine yiiklenen bu 6nemli misyon bu merkezlerin kurulumundan itibaren planli bir siireg
olarak yiirtitilmis, Arastirma Merkezleri; arastirma aktivitelerini yiirtitecekleri odak alanlarda
Universite biinyesindeki ogretim iiyeleri, 6grenciler ve diger tiim ilgili calisanlar ile etkilesimi
yitksek bir motivasyon ile birlikte ¢alisma, isbirligi gelistirme imkani saglayan, arastirma siirecini
desteklemek iizere kaynak gelistirme imkanlarini arttiran bir yapida kurulmuslardir. Merkezler ve

Forumlar ile ilgili detayli bilgi (EK-4-2)'de Sabanci Universitesi Merkez ve Forum
Yapilannda verilmektedir.
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Sabanci Universitesi oncelikli arastirma alanlari dahil olmak {izere arastirmaya dair stratejik

hedeflerini belirlerken ulusal ve uluslararast bilim ve teknoloji politikalari, ilgili arastirma

konularinin stratejik 6nemi ve siirdiiriilebilirligi, Sabanci Universitesi ile kiiltiir ve yetkinlik bazli

entegrasyonu, insan kaynagi ve arastirma altyapisi dikkate alinmaktadir. Siirdiiriilebilir biiylimesini

saglayacak stratejik planlama odakli kurumsallagma siireci kapsaminda da onemli 6nceliklerinden

biri ¢aligmalarim1 odaklanarak yiirtitmesidir. Bu kapsamda 2017-2022 Stratejik Plani’nin ana hedefi

“Sececegimiz birkac kiiresel ve bolgesel gelisim ihtiyacina odaklanip, iiniversitemizin is diinyasi

ve sivil toplumla etkilesimini gelistirerek, Sabanci Universitesi markasim giiclendirmek” olarak

belirlenmistir. Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeiligina bagli olarak gorev

almakta olan Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi, kalkinma hedeflerini ve
arastirma politikalarinda meydana gelen degisim ve yenilikleri bolgesel, ulusal ve uluslararasi

diizeyde takip ederek arastirma konusunda karar mekanizmasi olan Arastirma Komitesi’'ni bu

konularda bilgilendirerek karar alma siirecini desteklemektedir. Bu sayede Universitenin arastirmaya

iliskin hedef ve stratejilerinin belirlenmesi ve giincellenmesinde tiim bu gelismeler girdi olarak

kullanilmaktadir. Bunun en 6nemli uygulamalarindan biri 2015 ve 2016 Kurum I¢ Degerlendirme

Raporlarinda detayli olarak yer alan, “TUBITAK 1000-Universitelerin Arastirma ve Gelistirme
Potansiyelinin  Artirilmasina  Yonelik Destek Programi” c¢agrist  kapsaminda nanoteknoloji

aragtirmalar1 ve kompozit malzemeler alanlarinda 2017-2022 Stratejik Plani ile esgiidiimli olarak

hazirlanan Ar-Ge Strateji Belgeleridir. Arastirmanin organize ve sistematik olarak yapilabilmesi i¢in

kurulusundan bugiine disiplinlerarasi yaklasimi benimsemis olan Sabanci Universitesi, insan kaynagi

ve altyap1 kapasitesi ile simdiye kadar elde ettigi arastirma g¢iktilarindan ve ulusal/uluslararasi bilim,

teknoloji ve yenilik politikalarindan hareketle, bu iki alan1 Onceliklendirmistir. Bu alanlar aym

zamanda Sabanci Universitesinin 6nemli iki merkez yapis1 olan Sabanci Universitesi Nanoteknoloji

Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) ve Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis Uretim
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMER) ile dogrudan iliskilidir.

TUBITAK 1000- Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Y 6nelik
Destek Programi ¢agrisi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Nanoteknoloji Arastirmalari
alanindaki stratejik amaglar asagidaki gibi belirlenmistir:

Stratejik Amac 1: Sabanci Universitesinin Nanoteknoloji Arastirmalar1 Alaminda Onceliklendirdigi
Odak Alanlarda Arastirmada Mitkemmeliyet ve Stirdiriilebilirligi Saglamak

Stratejik Amac 2: Sabanci Universitesinin Nanoteknoloji Arastirmalar1 Alaminda Onceliklendirdigi
Odak Alanlarda Katma Degerli, Teknolojik Hazirlik Seviyesi Yiiksek Uygulama Orneklerini
Gelistirmek ve Teknoloji Transferini Saglamak

Stratejik Amac 3: Sabanci Universitesinin Nanoteknoloji Arastirmalari Alaminda Onceliklendirdigi
Odak Alanlarda Ar-Ge Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik Olarak Insan Kaynag ve Altyap:

Boyutunun Gelistirilmesini Saglamak

Stratejik Amac 4: Sabanci Universitesinin Nanoteknoloji Arastirmalari Alaminda Onceliklendirdigi
Odak Alanlarda Ozgiin Altyapiyr Kullanima Sunarak Uygulamali Egitime Destek Vermek

Stratejik Amac 5: Sabanci Universitesinin Nanoteknoloji Arastirmalar1 Alanminda Onceliklendirdigi
Odak Alanlarda Universitenin Ulusal ve Uluslararas1 Goriiniirliigii Yiiksek Bir Kurum Olmasini
Saglamak

Stratejik Amac 6: Sabanci1 Universitesinin Nanoteknoloji Arastirmalar1 Alaminda Onceliklendirdigi
Odak Alanlarda Universitenin Arastirma Siirecinin Siirdiirebilirligini Saglamak

Kompozit Malzemeler alaninda teknoloji hazirlik seviyeleri yiiksek aragtirmalarin artirilmasi ve yeni
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isbirlikleri olusturulmasina odaklanan stratejik amaclar ise su sekilde belirlenmistir:

Stratejik Amac 1: Sabanci Universitesi Biinyesinde Kompozit Malzemeler Alaninda Yapilacak
Arastirmalarda Miitkemmeliyet ve Siirdiirtilebilirligi Saglamak

Stratejik Amac 2: Sabanci Universitesi Biinyesinde Kompozit Malzemeler Alaminda Uluslararasi
Standartlarda Yerel Ihtiyaglar Odakli Egitim Saglamak

Stratejik Amac 3: Kompozit Malzemeler Alaninda Ulusal isbirligi ve Etkilesimin Merkezinde
Olmak

Stratejik Amac 4: Sabanci Universitesi Biinyesinde Kompozit Malzemeler Alaninda Yapilacak
Calismalar Ile Yerel, Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Toplumsal ve Ekonomik Etki Yaratmak

Stratejik Amac¢ 5: Kompozit Malzemeler Alaninda Ulusal ve Uluslararast Goriiniirliige Sahip
Olmak

Her iki alanda hazirlanan Ar-Ge Strateji Belgeleri 1 Haziran 2017 tarihinde TUBITAK’a
sunulmustur. Hazirliklar i¢ ve dls paydaslarin istiraki ile katilimci bir yaklagim ile yiirtitiilmiistiir,
detayl bilgi 2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir. Ayni zamanda bu
calismalar Universitenin arastirma siirecinin kurumsallasmasina katki saglamis ve iist yonetimin
sahipligi ile 2017-2022 Stratejik Plani’nmin girdisini olusturmustur. Stratejik Plan c¢alismalari
kapsaminda 2017-2018 donemi icin Oncelikli hedeflere yonelik eylem planlar1 hazirlanmis ve
uygulamaya konulmustur. Bundan sonraki siiregte 2017-18 eylem planlarinin uygulanma siirecinin
gozden gegirilmesi ile 2018-2019 eylem planlarinin olusturulmasi ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

Kanitlar

e Ek-4-1.pdf
e Ek-4-2 pdf

1.2. Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-ogretim siire¢lerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararasi diizeyde yetkin bireyler yetistirmek”
felsefesi ile uyumlu olarak lisans dgrencilerinin aragtirmaya katilimini desteklemektedir. Bunun en
onemli o6rnekleri Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen Sanayi Odakli
Projeler (SOP) ve lisans 6grencileri i¢in arastirma programi olan PURE ile Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesinde yiiriitiillen Ozgiir Projedir. SOP, kurumlarin &ncelikli arastirma konularim1 Sabanci
Universitesi igbirligi ile projelendirerek hayata gegirdikleri bir programdir. Sanayi kurumlarinin
aragtirma giindeminde yer alan ancak insan, zaman, teknik ekipman gibi kaynak kisitlar1 olan
aragtirma konularinin, tiniversite isbirligi ile hayata ge¢irilmesine olanak saglamaktadir. Program,
“mezuniyet projesi” dersi kapsaminda, katilimci kurum ve Sabanci Universitesi 6gretim iiyelerinin
danismanliginda 4. sinif lisans 6grencilerinin projelerinden olusmaktadir. Proje ile sanayi kurumlari,
Sabanci Universitesinin zengin arastirma ortami imkanlarindan, 6gretim {iyeleri ve arastirmacilarin
entelektiiel birikimlerinden yararlanma olanagi bulmakta; projelerde calisacak olan dordiincii sinif
ogrencileri, sanayi kurumlari i¢in etkin bir insan kaynagi havuzu olusturmaktadir. Programin en
avantajli yonlerinden biri de sorunlara yenilik¢i ¢6ziim Onerileri getirilebilmesi ve fikrin iiriine
dontismesidir. PURE programi ile ise; her seviyede lisans 6grencilerinin bagvuruda bulunabilecegi,
Ogrencilerin egitim hayatlarinin erken bir doneminde giincel arastirma projelerinde deneyim
kazanarak ilerideki yiiksek lisans, arastirma, Ar-Ge kariyerlerine veya meslek hayatlarina bir adim
onde baslamalar1 hedeflenmektedir. Ayrica programin yaz donemindeki faaliyetlerine yurt i¢i ve yurt
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disindan tiim lisans 6grencileri de dahil olabilmektedir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 2011 yilindan beri yiiriitiilmekte olan Ozgiir Proje ise
ogrencilerin farkli yaklasimlar1 arastirip uygulayabilmelerine yardimci olmak ve aktif bir 6grenme
modeli sunmak amaciyla yapilmaktadir. Teknik miihendislik ve salt girisimcilik konular1 disinda
kalan; kampiis i¢i sorunlara, bolgesel, ulusal ve hatta kiiresel kapsamli konulara odaklanacak, takim
ve beyin giicii gerektirecek her tiirlii girisim proje konusu olarak belirlenebilmektedir. Ayrica proje
kapsaminda basarili 6grencilerin sosyal proje yazimi ve yOnetimini Ogrenmeye tesvik etmek,
TUBITAK, Agik Toplum Vakfi ya da Avrupa Birligi proje ¢agrilara katilmalar1 i¢in 6zendirmek
amaglanmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin tiim lisans programlarinda son sinif 6grencileri zorunlu
olarak ENS 491 Bitirme Projesi (Tasarim) ve ENS 492 Bitirme Projesi (Uygulama) derslerini
almaktadirlar. Bu derslerde 6grencilerin lisans egitimi siiresince edindikleri bilgi ve deneyimlerini
kendi alanlariyla ilgili ger¢ek hayattan kompleks bir problemin ¢6ziimiine yonelik kullanmalari
beklenmektedir. Tasarim odakli ilk derste 6grenciler bir sistem, siire¢, ekipman veya tiriin tiretmekte;
Uygulama odakl1 ikinci derste ise bunlar1 gergek hayatta ve ¢ogunlukla ilgili bir firmada uygulamaya
koymaktadir. Ogrenciler bu dersler sayesinde kompleks problemlere ¢oziim gelistirerek arastirma,
gelistirme ve uygulama deneyimi elde etmektedir.

Universite biinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi en
onemli uygulamalardan biri yakin zamanda tiniversitenin Bilgi Merkezi’nde hizmet vermeye baslayan
”Collaboration Space”dir. Collaboration Space; tniversiteden herkesin kullanimina agik olan,
teknolojik tretim ekipmanlar1 ve egitim olanaklar1 sunan bir tiir toplum merkezidir. Tasarim,
prototip olusturma ve tiretim siireci i¢in gerekli, erisilemez ya da pahali olan 3 boyutlu yazici, dijital
fabrikasyon makineleri ve CAD yazilimi gibi araglara erisim saglamaktadir. Collaboration Space’in
temel prensibi, farkli alanlarda calisan tiyelerin serbestge fikir ve arag-gerec aligverisi yapmalarina
dayanmaktadir. Boylelikle ¢esitli projeler {izerinde isbirligi yapma ve bilgi paylasma olanagi
saglanmaktadir.

1.3. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk: siireglerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu gevreyi
bilimsel bir ¢alisma alan1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim
stireci faaliyetleri kapsaminda {iretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim
aragtirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir. Bu
kapsamda tanimlanan yapi; Sabanci Universitesi Merkezlerinin igte birbirleriyle ve Fakiilteler ile
isbirligi icerisinde hareket etmeleri ve desteklenmeleri; igeride olusturulan degerin dis diinyaya
Merkezlerin "on gortiniirliikte" olmasi seklinde yansitilmasi ve disarida isbirliginin Merkezler
araciligr ile yuriitiilmesi olarak gergeklestirilmekte ve bu yaklasim toplumla etkilesim stratejisinin
ana hatlarim olusturmaktadir. Universitenin tiim Merkezleri, 6zellikle ulusal merkez statiisiindeki
SUNUM ve teknoloji hazirlik seviyesi yiiksek arastirmalara yonelik altyapr saglayan TUMER sadece
Sabanci Universitesi icinden degil disaridan da kullamcilara agiktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel
altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal faydaya doniismesi
acisindan onemli katkilar sagladigi ifade edilebilir. Ayrica, konularinda toplumsal arastirmalar yapan,
bilgilendirme, politika olusturma ve bilginin yayilimi amagli etkinlikler diizenleme gibi faaliyetleri
gerceklestiren Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) ve Istanbul Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi
(IICEC) Sabanci Universitesinde gerceklesen arastirmalarin toplumsal katki ile biitiinlestirici rol
oynadig1 yapilardir. Bunlara ek olarak, egitimde karar siireglerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin
katilmiyla gergeklesmesi, her ¢ocugun kaliteli egitime erisiminin glivence altina alinmasi gibi
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amaclarla c¢alismalar vyiiriiten Egitim Reformu Girisimi (ERG) de Sabanci Universitesi
biinyesindedir.

Sabanct Universitesi girisimcilik konusunda Tiirkiye’nin 6nemli {iniversitelerinden biridir ve
girisimciligi {iniversitenin markalarindan biri yapmay1 hedeflemektedir. TUBITAK tarafindan 2012
yilindan itibaren yapilan Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksinde Universitemiz 2012, 2015,
2016 ve 2017 yillarinda birinci, 2013 ve 2014 wyillarinda ikinci sirada yer almistir. Girisimcilik ve
yenilik fikirden pazara ¢esitli sathalardan ge¢mektedir. Bu sathalar arasinda iki 6nemli evre 6n
kulugka ve kulugka adimlaridir. On kulucgkada fikir sahibi girisimciler fikirlerini gelistirerek bir is
plam haline getirmeye ¢alismaktadirlar. Universitemizde 6n kulucka hizmetlerine 6nem verilmekte
ve bu hizmetler diizenli olarak SUCool ismi altinda organize egitimler ve destekler olarak
sunulmaktadir. SUCool ¢alismasi sonucunda olusan fikirlerin, sirketlesme asamasina geldiklerinde,
{iniversitemizin 6ncii girisimcilik firmas: Inovent devreye girmektedir. 2016 yilinda SUCool ve
Inovent’in daha yakin ¢alismaya baslamasinin devami olarak ulusal girisimcilik ekosisteminde daha
yaygin bir ag olusturmak ve Inovent icerisinde var olan inovasyon yonetimi yetkinlik birikimini
aktarma ve yayginlastirma misyonu hedefleri sonucunda Ocak 2018 itibariyle SUCool inovent ¢atist
altina alimmustir. Boylelikle girisimcilere fikirden ticarilestirmeye biitlinlesik ve devamlilik
saglayacak bir yapida etkin hizmet verilmesi saglanmistir.

Universitenin sanayi de dahil olmak tizere tiim dis paydaslarla isbirligi siirecini daha etkin bir sekilde
yliriitmek, arastirma sonuglarindan ticari anlamda en yiiksek seviyede istifade edilmesini saglamak
amaciyla Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii biinyesinde ¢alismalarini siirdiiren Sanayi
Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi, fon kaynagina bakilmaksizin her arastirma projesini devam
ederken ve sonrasinda yakindan izleyerek teknoloji hazirlik seviyesini yiikseltecek eylemlerde (sanayi
ile ortak yeni proje bagvurusu vb.) bulunup teknolojinin ticarilesme siirecini kolaylastirmaktir. Bu
kapsamda 2017 wyili igerisinde; mevcut teknoloji portfoyiiniin teknoloji hazirlik seviyesini
yiikseltmeye yonelik proje yiiriitiiciileri ile diizenli toplantilar yapilmis, 37 sirket ile proje gelistirme
stirecleri ile ilgili irtibat kurulmustur. Fikri miilkiyetin ticarilestirilmesine yonelik patent portfoy
analizi yapilmis, 75 firma ile iletisime gecilmistir.

Bir diger ornek olarak bir 6nceki soruda detaylar1 paylasilan ve herkesin kullanimina agik, bir tiir
toplum merkezi olarak tasarlanan Collaboration Space ve Sabanci Universitesi Y 6netici Gelistirme
Birimi (EDU) faaliyetleri verilebilir. "Birlikte yaratmak ve gelistirmek" felsefesinden yola ¢ikarak bir
diinya iiniversitesi olmayr hedefleyen Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik
bilginin, diinyadaki en son gelismeleri gozeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi
konusundaki a¢ig1 kapatmak tizere 2002 yilinda Yonetici Gelistirme Birimi EDU’yu faaliyete
gecirmistir. Gelisimi bir siire¢ olarak algilayan egitim anlayisi ile EDU, kurumlarin farkli yonetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak tasarladigi programlarin1 da aym anlayis i¢inde esnek ve
modiiler bir yapida sunmaktadir. EDU, programlarim1 ulusal ve uluslararasi diizeyde calisan
akademisyenler, yoOneticiler, danigsmanlar, uzmanlar, yonetici gelistirme kuruluslart ve
tiniversitelerden olusan is birlikleri i¢inde tasarlamakta, aktarilan birikimin Tirkiye'deki yonetim ve
is diinyasina uyarlanmasini esas almaktadir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi ogretim iiyeleri de
alanlarinda yiirtitmiis olduklar1 arastirmalarin sonuglarin1 kullanarak bilginin yayilimina katki
saglamaktadirlar. Kurumlara 6zel egitimlerin yanmi sira, genel katilima agik egitimler de birim
biinyesinde verilmektedir.

1.4 Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

Sabanci Universitesinin 2017-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda belirledigi ana hedef; “Sececegimiz
birkac kiiresel ve bolgesel gelisim ihtiyacina odaklanip, {iniversitemizin is diinyasi ve sivil toplumla
etkilesimini gelistirerek, Sabanci Universitesi markasim gii¢lendirmek” olarak belirlenmistir. Bu
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kapsamda Universitenin tiim strateji ve hedefleri bu ana hedefe ulasma yaklagimini tasimaktadr.

Bir diger 6nemli 6rnek ise 6nceki soruda detayl olarak verilen TUBITAK 1000 “Universitelerde Ar-
Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmas1 ve Uygulatilmas1” cagrisidir. Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlanan
nanoteknoloji arastirmalar1 ve kompozit malzemeler alanlarmin segiminde Sabanci Universitesinin
gectigimiz 10 yilda bu alanlara yaptigr insan kaynagi ve arastirma altyapist yatirimi ile olusan
kapasitesinin yani sira bolgesel, ulusal ve uluslararasi yonelimler, bilim ve teknoloji politikalari,
ilgili arastirma konularinin stratejik 6nemi ve siirdiiriilebilirligi de belirleyici rol oynamistir.

1.5 Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkist nasil élciilmektedir? Bu katki
nasil tesvik edilmektedir?

Bolgesel, yerel, kiiresel olmak; topluma karst duyarlilik; bilim ve teknoloji gelistirmek ve bilginin
topluma yayilmasini saglamak Sabanci Universitesinin kurulus felsefesinde yer alan kavramlardir. Bu
felsefenin 1s181inda, iiniversite biinyesinde yapilan arasgtirmalarin ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkisinin gozlenmesi ve gercek anlamda toplumsal faydaya doniistiiriilebilmesi 6nemli bir
onceliktir. Sabanc1 Universitesinin arastirma, egitim/6gretim ve toplumla etkilesim ile ilgili stratejik
hedeflerinin  gelisimini  gii¢glendirmek ve rekabet giiclinii arttirmak hedefi ile kurulan
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezleri bunun en biiyiilk Ornegidir. Miikemmeliyet/Uzmanlik
Merkezlerinin kurulus amaci “Sabanci Universitesinin arastirma, egitim/dgretim ve toplumla
etkilesim 1ile ilgili stratejik hedeflerinde gelisimini giiclendirmek, rekabet giictinii arttirmaktir.”
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerine iliskin yonerge ve detaylara 2016 Yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporu’ndan ulasilabilir.

Sabancit Universitesinin oncelikli alanlar1 arasinda yer alan ve TUBITAK 1000- Universitelerin
Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik Destek Programi cagrist kapsaminda
Ar-Ge Strateji Belgesi hazirladigi kompozit malzemeler ile ilgili bolgesel olarak not edilebilecek hali
hazirdaki en 6nemli kazanmim, strateji planimizin énemli parcasi olan, Teknopark Istanbul (TT)’da
bulunan Kompozit Malzemeler Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (KTMM) ve bu merkezi
biinyesinde bulunduran Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TUMER) aracilifiyla gerceklesecektir. Teknopark Istanbul’un &ncelikli
uygulama alanlar1 arasinda yer alan "Savunma Sanayii (SAS)" ve "Havacilik ve Uzay (HAU)" ile tam
uyum igerisinde calisilmas1 amaclanmakta, bu da Sabanci Universitesi ve T1 icin iki tarafli sans ve
firsat teskil etmektedir. Bolgesel misyonu da olan TI ve bolgesel yapilanmalar bakimindan
stirdiiriilebilirligi olan bir konuda odaklanmak miimkiin olacaktir. Ayrica strateji belgesinin

uygulanmasi ile de garanti altina alinacak sekilde kompozit malzemeler alaninda hem insan giicii

yetistirilmesi hem de istihdam konularinda hem bolgesel hem ulusal kazanim sézkonusu olacaktir.

Hem savunma ve havacilik sanayi hem de otomotiv, saglik, eglence ve farkli diger sektorlerde bolge

ve llke c¢apinda sanayi ile yapilmasi hedeflenen projeler, ortaya konmasi amaclanan iiriin ve

teknolojilerle bu belge sayesinde Sabanci Universitesi kompozit malzemeler ve ileri imalat

teknolojileri alaninda ulusal rekabetciligin artirilmasina hizmet edecektir. Ayrica ilgili alanlarda

alimacak patentler ve yapilacak lisans anlagsmalar1 ile kurulacak spin-off sirketlerin performans

hedefleri dogrultusunda gergeklesmesi durumunda ozellikle Istanbul ve Gebze bolgelerinde yeni

girisimlerin faaliyete gegcmesi ile sanayinin hiz kazanmasina katkida bulunulacaktir.

Sabanci Universitesinin TUBITAK 1000- Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin
Artirilmasina Yonelik Destek Programi ¢agrisi kapsaminda Ar-Ge Strateji Belgesi hazirladigi bir
diger alan1 olan nanoteknoloji arastirmalar1 ile ilgili olarak ise bolgesel katki acisindan
degerlendirildiginde; Marmara Bolgesi, lilke ekonomisinde onemli yeri olan otomotiv, boya,
ambalaj, gemi ve havacilik sektorlerini barindirmaktadir. Bahsi gecen bu sektorlerde, katma degeri
yliksek malzemeler, nano kompozitlere her gecen giin artan ¢evre baskisi ve hafifletme cabalari
nedeniyle daha fazla ihtiya¢ hissedilmektedir. Ayrica, Universitenin nanoteknoloji arastirmalari
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alaninda 6ncii arastirma ve uygulama merkezi olan Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda
desteklenmesinin de geregi olarak hizmet politikasini ulusal boyutta belirlemektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sabanci Universitesinin 6zel sektor destekli proje sayisi 44, bu
projelerin toplam biitgesi ise yaklastk 11 milyon TL’dir. Sabanci Universitesi, Tiirkiye'deki en
yenilik¢i ve girisimci {iniversite olmayr siirdiirmeyi hedefler. Bu cer¢evede akademik girisimcilik
ortamin iyilestirerek, girisimcilere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda destek saglayacak ve deger iireten
sirketlerin olusmasina/gelismesine imkan verecek siiregleri yonetir. 2017 yilinda §gretim {iyelerinin
teknoparklarda yer alan faal teknoloji sirketi sayisinin 20’ye yiikselmesi bunun bir 6rnegi olarak
gosterilebilir.

Sabanct Universitesinin 2017-2022 Stratejik Plaminin ana stratejilerinden olan “Yenilik ve
girisimcilikteki liderligimizi stirdiirmek” altinda yer alan “girisimcilik ekosisteminin aktif bir tiyesi
olmak i¢in uluslararast 6n kulugka/kulugka merkezleri ile etkilesime girmek ve ortakliklar
gelistirmek™ stratejisi kapsaminda da sosyo-ekonomik katki performans gostergeleri ile izlenecektir.

2006 yilindan itibaren faaliyetlerini yuriiten, 2016 yilindan itibaren de Merkez yapisina kavusan
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Miukemmeliyet Merkezi (SU Gender), toplumsal cinsiyet
uzerine ¢alisarak farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetler yurtitmektedir. 2007 yilindan itibaren
yiiriitiilen lise ve ilkokul ogretmenleri, egitim fakiiltesi Ogrencileri, ilkokul Ggrencileri ve sivil
toplum c¢alisanlarina toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik kazandirmayr ve egitimde
toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin giderilmesine katki sunmayi hedefleyen Mor Sertifika
Programi; 2014 yilindan itibaren yurutiilen Cins Adimlar: Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yuruyusleri;
2017 wyilindan itibaren yuriitillen Doniistiiriici Aktivizm: Toplumsal Cinsiyet ve Siyaseti Yeniden
Diisinmek ¢alismasi; 2010 yilindan itibaren Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile ortak olarak
diizenlenen ve her yil toplumsal cinsiyet odakli calisan geng¢ arastirmacilari bulusturan Dicle
Kogacioglu Makale Odiilii; 2017 yilindan itibaren doktora ve sonrasi toplumsal cinsiyet arastirma
projelerine verilen Sirin Tekeli Arastirma Odiilii; her yil, akademide toplumsal cinsiyetten kadin
fotografgilara, baris ¢alismalarindan edebiyata, farkli konular ekseninde diizenlenen uluslararasi
konferanslar; Tuzla ve Karakoy'de diizenlenen panel, soylesi, forum, yetiskin egitimi gibi diger
etkinlikler; sirketler, vakiflar ve sivil toplum kuruluslarina verilen toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri ile akademik arastirmalarin tniversite digina tasinmasimi ve daha genis bir kitleyle
bulusmasini saglamaktadir.

2006 yilindan itibaren faaliyetlerini yuriiten, 2016 yilindan itibaren de Merkez yapisina kavusan
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Miukemmeliyet Merkezi (SU Gender), toplumsal cinsiyet
uzerine ¢alisarak farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetler yurutmektedir. 2007 yilindan itibaren
yriitiilen lise ve ilkokul ogretmenleri, egitim fakiiltesi 6grencileri, ilkokul &grencileri ve sivil
toplum c¢alisanlarina toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik kazandirmayr ve egitimde
toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin giderilmesine katki sunmayr hedefleyen Mor Sertifika
Programi; 2014 yilindan itibaren yurutiilen Cins Adimlar: Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yuruyusleri;
2017 yilindan itibaren yiirtitiilen Doniistiiriicii Aktivizm: Toplumsal Cinsiyet ve Siyaseti Yeniden
Diistinmek ¢alismasi; 2010 yilindan itibaren Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi ile ortak olarak
diizenlenen ve her yil toplumsal cinsiyet odakli calisan geng¢ arastirmacilari bulusturan Dicle
Kogacioglu Makale Odiilii; 2017 yilindan itibaren doktora ve sonrasi toplumsal cinsiyet arastirma
projelerine verilen Sirin Tekeli Arastirma Odiilii; her yil, akademide toplumsal cinsiyetten kadin
fotografgilara, baris ¢alismalarindan edebiyata, farkli konular ekseninde diizenlenen uluslararasi
konferanslar; Tuzla ve Karakoy'de diizenlenen panel, soylesi, forum, yetiskin egitimi gibi diger
etkinlikler; sirketler, vakiflar ve sivil toplum kuruluslarina verilen toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri ile akademik arastirmalarin universite disina tasinmasini ve daha genis bir kitleyle
bulugmasini saglamaktadir.

46/70



2) Kurumun Arastrma Kaynaklan

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmali ve
bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalara ve stratejilere sahip olmalidwr. (Kurumun
arastirma politikalar, i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum dist fonlardan yararlanmayi
tesvik etmelidir.)

2.1 Kurumun, arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklar: nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu
hususta izlenen politikalar nelerdir?

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve c¢ok disiplinli arastirmaya ortam
saglayacak bicimde yapilanarak bu tiir arastirmalara oncelik vermistir. Alisilmis boliim sisteminin
disiplinlerarasi etkilesimi engelleyebildigi gerekgesi ile iilkemizin ilk boliimsiiz {iniversite yapisini
hayata gecirmistir. Sabanci Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayl1 bilgi

(EK-4-3)'te Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilan olarak verilmektedir.

Sabanci  Universitesinin disiplinlerarast ¢aligma kiiltiiriinii hayata gegirdigi yapilardan biri
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezleridir. Merkezlerin arastirma projelerinde farkli kesisim kiimeleri
ile yer almalar1 ve isbirligi icerisinde hareket etmeleri tesvik edilmektedir. Mitkemmeliyet/Uzmanlik
Merkezlerinin ve bunun devaminda YOK UYGAR Merkezi kurulusu ile ilgili olusturulan i¢ siirec
kapsaminda; Merkez olmak iizere basvuruda bulunabilmenin temel ilkelerinden biri “Merkezin odak
alaninda arastirmalarin derinlemesine yiiriitiilmesi icin daha genis bir vizyon saglamasi; Universite
igerisindeki igbirligi ortamini1 gelistirmesi ve disiplinlerarasi ¢alisma ortamini tesvik etmesi”dir. Tiim
UYGAR Merkezlerinden bu temel ilkeye uygun olmalar1 beklenmektedir. Sabanci Universitesinin iki
onemli arastirma altyapist SUNUM ve TUMER, Kalkinma Bakanlig1 altyap: destegi kapsaminda
desteklenmistir. Ek olarak SUNUM, 10 Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6550
sayil1 “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanlig
yatirnm programlar1 ¢ercevesinde desteklenmeye hak kazanan ilk dort merkezden biri olmustur.
SUNUM’un yeni statiisii ¢cercevesinde Sabanci Universitesi ile olan etkilesiminin kurgulanmasi ve
yapilanmasi ¢alismalari siirmektedir.

Sabanct Universitesinin bu kapsamdaki politika bazli uygulamalarindan biri de I¢ Arastirma
Projeleri’dir (IAP). AP ile yeni gelismekte olan arastirma alanlarinda, Sabanci Universitesine ileri
arastirma konularinda bilimsel ¢alisma, uygulama, uluslararasi arastirma aglarina dahil olma veya
ticari acilimlar saglama olanagi yaratmak ve nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina destek olmasi
hedeflenmektedir. 2017 yili i¢in, “Ozgiin Bir Fikir Cercevesinde Desteklenecek Projeler”, “Dis
Paydaslarla Gelistirilecek Isbirligi” ve "Miikemmeliyet Merkezlerine Yonelik Basvurular"
kapsaminda toplamda on iki adet IAP basvurusu almmustir. “Ozgiin Bir Fikir Cergevesinde
Desteklenecek Projeler” kapsaminda alt1 adet bagvurudan dort adeti desteklenmistir. "Miikemmeliyet
Merkezlerine Y 6nelik Bagvurular" kapsaminda {i¢c Mitkemmeliyet Merkezinin projelerine de destek
verilmistir. “D1s Paydaslarla Gelistirilecek Isbirligi” kapsaminda istanbul Universitesi ve Kog
Universitesi Isbirligi altinda iki adet proje desteklenmistir. IAP biitgesi, TUBITAK kurum paylarinin
Rektorlilk paymnin iigte birinden saglanmaktadir. IAP destegi alan &gretim iiyelerinin, daha sonra
ulusal ve uluslararas1 fonlara bagvuru sayisinin yiiksek oldugu gozlenmektedir. Bu konuda
ontimiizdeki donemde gergeklestirilecek bir diger uygulama Kurum Katki Paylari kapsaminda bir
Arastirma Fonu olusturularak bu fonun Sabanc1 Universitesi’nin dncelikleri dogrultusunda arastirma
stirecini gelistirici faaliyetler i¢in kullanilmasi olacaktir.

Sabanci1 Universitesi birimlerinde gorev yapan 6gretim iiyeleri, arastirmacilar, doktora sonrasi
aragtirma gorevlileri ve fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tyelerine yil i¢inde
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gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoOneticileri tarafindan tesvik
amaciyla Kisisel Arastirma Fonu verilmektedir. 2016 yilindan itibaren akademik yil esasina gore
verilmekte olan Kisisel Arastirma Fonu, bir dnceki yilin performansi dogrultusunda, her fakiiltenin
kendi belirledigi degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede Kisisel
Arastirma Fonu miktarlar1 performansa gore belirlenmektedir.

Kisisel Arastirma Fonu’nun yani sira, Sabanci Universitesi ¢alisanlar1 ve 6grencilerinin uluslararasi
diizeyde bilimsel yayin ¢ikarmalarini tesvik etmek amaciyla Bilimsel Yayin Tesviki de verilmektedir.

Sabanci Universitesi, {iniversitenin tanimrhigm arttiracak ve oncii vasfim gosterecek ulusal ve
uluslararasi toplantilarin organizasyonunda Sabanci Universitesi 6gretim tiyelerinin ve diger Sabanci
Universitesi mensuplarinin yer almasina nem vermektedir. Bu kapsamda I¢ Akademik Aktivite Fonu
ile seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi akademik aktiviteler desteklenmektedir.

Universitenin bu kapsamda izledigi politika bazli uygulamalardan biri de, siireci Arastirma ve
Lisanstistii Politikalar Direktorliigii tarafindan koordine edilen Lisansiistii Burslardir. Profesyonel
programlar disinda kalan yiiksek lisans veya doktora programlarina kabul edilen 6grencilere farkli
kategorilerde burslar teklif edilmektedir.

Kanitlar
e Ek-4-3.pdf

2.2 Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimint nasil saglamaktadir? Bu
katilimin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi farkl siiregler iizerinden gerceklesmektedir.
Planlama ve politika gelistirme diizeyinde bunun en 6nemli gostergesi Arastirma Komitesinde yer
alan dis paydaslardir. Ug ayda bir kez diizenli olarak toplanan ve Sabanci Universitesinde arastirma
stireci ile 1lgili karar alan Arastirma Komitesinin ti¢ tiyesi dis paydastir. Mitkemmeliyet/Uzmanlik
Merkezleri’nin ¢esitli kurul yapilarinda da dis paydaslarin katilimi diizenli olarak saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi kurumsal hedefleri dogrultusunda ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniinde hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde girisimlerde bulunmaktadir. D1s paydaslarla olan siireglerde
Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) katkisi, isbirligi gerceklestirilebilecek
paydaslarin (sanayi, semsiye kurulus, STK’lar, vb.) tanim1 ile baslar. Firmalardan ¢esitli kanallar
vasitast ile gelen Ar-Ge isbirligi talepleri degerlendirilerek, firma tarafindaki istekler netlestirilir.
Firma talepleri ve beklentileri agik olan potansiyel isbirligi konulari, uzmanlar tarafindan arastirma
ve ilgi konusu eslesen fakiilte tiyeleri ile paylasilir. Fakiilte tiyesinin de firma tarafindan beyan edilen
konuya yonelik ortak ¢aligma istegi varsa ALP tarafindan fakiilte tiyesine projenin gelistirilmesi,
biitgenin hazirlanmasi konularinda destek olur. Buna ek olarak ilgili proje kapsaminda firmanin ya da
tiniversitenin bagvurabilecegi hibe destekler hakkinda taraflara bilgi verilir. Eger ortak ¢alismanin
tiniversite tarafindan bir hibe destek programina sunulmasi s6z konusu ise, ilgili programin mevzuat
ve uygulama esaslarina uygun olacak sekilde projelendirlir ve basarili sekilde ilgili programa
sunulmasi saglanir. 2017 yilinda Sabanci Universitesinin arastirma potansiyelinin i¢ ve dis paydaslara
tanitilmast ile ilgili olarak fikri milkiyet yonetimi, ticarilestirme ve girisimcilik alanlarda ¢esitli
faaliyetler ~diizenlenmistir. Detayli bilgi (EK-4-4)'te Sabanci _Universitesinin _Arastirma

Potansiyelinin ig ve Dis Paydaslara Tamtilmasi olarak verilmektedir.

Bu kapsamda bir diger 6rnek, 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda detayli olarak yer alan,
KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-tiniversite isbirligi modeliyle hayata gecirilen ve
Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezinin
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kompozit alanindaki endiistriyel kolu olarak kurulmus olan Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet
Merkezidir. Merkezde, kompozit malzeme teknolojileri alaninda lisansiistii egitim, temel arastirma,
uygulamali arastirma, triin gelistirme, tretim, kulugka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmekte; doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim tiyeleri, kulucka
firmalar1, arastirmacilar, mithendisler ve prototip iiretiminde yer alan insan kaynaklari eszamanli
olarak ayni ¢at1 altinda bulunmaktadir. Bir diger 6rnek ise Gebze Teknik Universitesi ile 11 Nisan
2016 tarihinde imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda arastirma, egitim ve kurumsal gelisim
alanlarinda planlanan stratejik isbirligidir. Bu kapsamda 2017 yilinda, her iki tiniversiteden 6gretim
tiyelerinin ortak olarak bagvuruda bulundugu 8 proje hayata gecirilmistir.

Ic ve dis paydaslara diizenli bilgi akisimin saglandigi kaynaklardan biri de diizenli periyotlarla
yayimlanan ALP Dergidir.2017 yilinda, {iniversite biinyesinde gerceklestirilen arastirma, sanayi
isbirlikleri ve teknoloji lisanslama, patent, girisimcilik vb. faaliyetlerinin bulundugu/anlatildig:
ayrica akademisyenlerin bagvurabilecekleri fon cagrilarina yonelik detayli ¢agrilarin yer aldig ti¢ adet
elektronik ALP Dergi yayimlanmistir. SUCool da yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili bilgilere yer
verdigi ve her ay yayinladigi dergi ile paydaslarini bilgilendirmektedir.

Stirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini
dikkate almaktir. Bu amagla 2017 yilinda ALP altinda yer alan birimler tarafindan paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri diizenlenmistir. Anketler ile ilgili detayli bilgi (EK-4-5)'te Arastirma

Siirecine Ill§klll Gerceklestirilen ig ve Dis Paydas Anketlerinde verilmektedir.

Kanitlar

e Ek-4-4 pdf
e Ek-4-5 pdf

2.3 Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme sistemi/yonetimi nasildir? Bu
sonuglart nasil kullanmaktadr?

Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimciligi biinyesinde gorev almakta olan Arastirma
Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi; Sabanci Universitesinin arastirma performansini
izlemekte, siirdiiriilebilirlige yonelik olarak degerlendirmekte ve raporlamaktadir. Aym1 zamanda
ulusal ve uluslararasi iiniversite siralama sistemlerinde Sabanci Universitesinin arastirma ciktilari ile
ilgili performansina yonelik calismalar yine bu ofis tarafindan yiirtitilmekte ve bu cergevede
arastirma siireci ile ilgili gelisimin siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. Elde edilen sonuclar; ayda bir
kez gergeklestirilen Universite Arastirma Konseyi toplantilarinda, ti¢ ayda bir kez gerceklestirilen
Arastirma Komitesi toplantilarinda, yilda iki kez gergeklestirilen ve tiim tiniversiteye agik olan
Aragtirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigli Degerlendirme toplantilarinda ve yil icinde
gerceklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda sunulmaktadir.

2017-2022 Stratejik Plan1 gecis Oncesi, liniversitenin arastirma siirecine iligskin stratejik hedefleri
What is Next? calismalar1 ile belirlenmistir. Arastirmaya iliskin performans gostergeleri de bu
hedefler dogrultusunda yilda iki kez izlenmekte ve Kalite Strateji Kurulu toplantilarinda
degerlendirilip, hedeflerin ileriye tasinmasina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun 4.4. Arastirma Performansmin izlenmesi ve lyilestirilmesi
bolumiinde detayli olarak anlatilan izleme sisteminde; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayis1 ve
biitcesi proje teklif siireci Microsoft Office programlari ile takip edilmekte, yonetilen arastirma
projelerinin idari ve finansal takibi SAP sistemi ile Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorligi
(ALP)- Project tizerinden yapilmaktadir. Siire¢ takibinde onaylarin elektronik ortam {izerinden
alindig1 webform’ lar kullanilmaktadir.
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Bilimsel Yaymlar ile ilgili ¢alismalar Web of Science ve Scopus veritabanlar1 araciligr ile ulasilan
nitelik ve nicelige dair veriler kapsaminda yiirtitiilmektedir. Veriler ile ilgili detayl1 analiz ¢alismalar1
ise yine ilgili veritabanlariin analiz araglar1 olan Incites ve Scival aracilign ile
gerceklestirilmektedir.

Fikri miilkiyet degerlendirme calismalarinda ulusal ve uluslararasi agik erisimli veri tabanlariyla
birlikte Universitenin satin aldig1 lisansl veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Arastirma Veritabani, Sabanci Universitesi biinyesinde iiretilen bilimsel literatiiriin dijital ortamda
toplandig1, saklandigi, indekslendigi, korundugu ve erisime sunuldugu bir kurumsal arsivdir.
Aragtirma Veritabani sadece yaymnlar ile ilgili degil, ayn1 zamanda etkinlikler, projeler ve fikri
milkiyet ile ilgili de kayitlar1 igermektedir. Bunun nedeni, bu sistemin ayni zamanda tiniversitede
verilmekte olan “Kisisel Arastirma Fonu” ve performans degerlendirmelerinde de kullaniliyor
olmasidir. Yayinlar, dis diinyaya ag¢ik olacak sekilde sisteme eklenmekte iken geri kalan gostergeler
yalnizca kayit sahibinin veya editoriiniin goriintiilemesine agiktir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin temel gostergelerinin sistematik bir sekilde
izlenmesine yonelik veritabani olusturulmasi ve bu verilerin bir is zekas1 programi (Oracle BI) ile
analiz edilmesi ile ilgili ¢alismalar Mayis 2018 itibariyle tamamlanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
aragtirmanin girdi ve ¢iktilarini olusturan proje, yayin, fikri miilkiyet ¢iktilari, tezler ve firmalar ile
ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisi olusturulmustur. Ek olarak Stratejik Plan
kapsaminda olusturulmakta olan arastirma hedeflerinin izlenmesi siirecini de ilerleyen donemlerde
destekliyor olmasi planlanmaktadir.

2.4 Kurumun arastirma ¢alismalart icin iiniversite disi fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslari ile uzun vadeli isbirligine
dayali arastirma c¢abalarinin gelistirilmesi, girisimcilik, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik
yonetimi konularinda calismalar yiiriiten ve Sabanci Universitesinin iilkemizdeki {iniversiteler icin
model niteligi tasiyan 6zgiin yapilanmasi olan Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii
(ALP) ile Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi’nin koordineli calismalari
sonucunda merkezi ve biitiinsel bir mekanizma ile tesvik edilmektedir. ALP biinyesinde yer alan
Proje Gelistirme Ofisi ve Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi dis kaynaklardan alimacak
fon miktarim artirmaya yonelik olarak calismalarini yiriitmektedirler. Bu kapsamda yiiriitiilen
¢alismalarin Sabanci Universitesinde farklilastign ana nokta; 6gretim iiyelerinin ¢alisma alanlar1 ve
fon gereksinimleri dogrultusunda 6zel yaklagimlar gelistirilerek yiirtitiilmesidir. Proje Y 6netim Ofisi
ise projelerin idari ve mali yonetimini gerceklestirerek 6gretim iiyelerinin dogrudan arastirma
caligmalarina odaklanmasini desteklemektedir. 2017 yilinda bu yonde yapilan faaliyetler ile ilgili

detayli bilgi (EK-4-6)'da Sabanci Universitesinin Arastima Fonlanm Artrmaya Yonelik
Faaliyetleri olarak verilmektedir.

3 Mayis 2018 tarihinde yaymnlanan 2017 Yili TUBITAK Akademik Destek Istatistikleri
incelendiginde, Sabanci Universitesinin projelere yil i¢inde aktarilan tutar bazinda en fazla destek
alan Universiteler arasinda 8. sirada yer aldifi goriilmektedir. Universitelerin biiyiikliigiinden
bagimsiz olarak 6gretim iiyesi basina diisen fon miktar1 agisindan degerlendirildiginde ise Sabanci
Universitesi 95.673 TL ile ilk siralarda yer almaktadir.

Kanitlar

o Ek-4-6.pdf
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2.5 Kurum dis1 fonlarmi kullanmalar: igin arastirmacilar tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasi1 igin Sabanci Universitesi tarafindan verilen
destekler arastirmaya destek ve kisiye destek olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

Arastirmaya verilen destekler arasinda Sabanci Universitesi birimlerinde gorev yapan 6gretim tiyeleri,
aragtirmacilar, doktora sonrasi arastirma gorevlileri ve fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir
ogretim lyelerine yil ic¢inde gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim
yoneticileri tarafindan verilen “Kisisel Arastirma Fonu”, ileri arastirma konularinda bilimsel ¢alisma,
uygulama, uluslararasi arastirma aglarina dahil olma veya ticari agilimlar saglama olanag1 yaratmak
ve nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina destek olmak amaciyla gerceklestirilen “I¢ Arastirma
Projeleri” ve Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii tarafindan, Sabanci Universitesi
Ogretim {iyesi ve arastirmacilarina ulusal ve uluslararasi proje ve isbirligi gelistirme faaliyetlerine
katilimlar1 i¢in verilen “Proje Damismanlik ve Seyahat Destegi” gosterilebilir. Yakin zamanda
uygulamaya gegecek Arastirma Fonu ile de bu kapsamda 6gretim tiyelerinin arastirma siireci ile ilgili
performans odakli tesvik edilmesi ve yeni katilan 6gretim iiyelerinin projelerinin sonrasinda dis
fonlara erisimlerini kolaylastirmak amaciyla desteklenmesi miimkiin olacaktir.

Kisiye verilen destekler ise; S_glbanc1 Universitesi 6gretim tiyelerinin 6zel sektor ve AB projelerinde
yer almalarimi destekleyen “Ozel Sektor/AB Projeleri Tesviki”, isbirliklerine olanak saglayacak
“Akademik Girisimcilik Destegi” ile “Sabbatical izni” ve “Arastirma izni”dir.

2.6 Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin paymi artirmak ve g¢esitlendirmek Sabanci
Universitesinin énceliklendirdigi konulardan biridir. Yukaridaki boliimlerde detaylar1 verilen gesitli
mekanizmalar ve faaliyetlerle bu yonde basarim saglanmaya calisilmaktadir. Arastirma projelerinin
finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektor ve STK’lardan elde edilen
fonlarin gelisimi, daha 6nce ilgili boliimlerde bahsedildigi gibi Arastirma Siireci Planlama ve
Politika Gelistirme Ofisi tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. What is Next?
calismalar1 kapsamindaki gostergelerden biri; fakiilteler bazinda 6gretim iiyesi basina dis kaynakli
proje fon tutaridir. Bu gosterge i¢in her fakiilte birer hedef belirlemekte ve bu hedefler y1l bazinda
izlenerek giincellenmektedir. What is Next? ile ilgili detayl1 bilgiye ve gostergelerdeki duruma (EK-
4-1)'de WIN Kapsaminda Arastirma Siirecinde 2014-2017 Yillan icin Kabul Edilen Stratejiler
ve Son Durum’dan ulasilabilir.

Aylik izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis
finansman kuruluslari tarafindan saglanan arastirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir.
31 Aralik 2017 itibari ile Sabanc1 Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis
finansman kuruluslar1 tarafindan desteklenen aktif arastirma fonu yaklasik olarak 83 milyon TLye
ulagmis olup, bunun yaklasik %99’luk kismi dis kaynaklardan elde edilmistir. Dis finansman
kuruluslar1 tarafindan desteklenen aktif arastirma fonunun %62’lik kismi kamu kaynaklarindan
karsilanirken, %13’liikk kismu sanayi kuruluslari tarafindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan
karsilanmaktadir.

Bu kapsamda da Sabanci Universitesi arastirma siireci odakli gelisimini her gecen giin siirdiirmekte
ve desteklenen projeler ile de bunu ortaya koymaktadir. Buna karsin arastirma siirecimizin
stirdiiriilebilirligi agisindan arastirma fonumuz gelismeye aciktir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu
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Kurum, arastirmacilarin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve
acik olmalidir

3.1 Kurumda arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tanimlanmaktadir?

Sabanci Universitesi 6gretim {iyeleri ise alinirken detayli bir degerlendirmeden gecerek ise alinirlar.
Detayli degerlendirme: 6n degerlendirme, miilakat, seminer, jiiri, yabanci dil sinavi gibi asamalari
icerir ve fakiilte ise alim komitesi, jiiriler, miilakat paneli bu asamalarda gorev yapar. Bu siire¢
Akademik Ise Alim Yonergesi’nde (IHR-S420-01) belgelenmistir. Bu yonerge, 2547 sayili kanunda
yapilan degisiklikler sonrasinda giincelleme asamasindadir. Mevcut yonerge uyarinca; tam zamanlh
akademik kadrolara yapilacak atamalarda tiim adaylarin karsilamalar1 gereken temel ilkeler 2015 ve
2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda detayl1 olarak yer almaktadir.

Ogretim iiyeleri i¢in ise alma ve atama siireci detaylariyla birlikte (Ek-4-7)'de Ogretim Uyeleri icin
Ise Alma ve Atama Siireci olarak verilmektedir.

Kanitlar
e Ek-4-7.pdf

3.2 Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi
yontemlerle él¢iilmektedir?

Gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimiz donemsel olarak Periyodik Gozden Gegirme siirecinden
gecerler. Bu siiregte 6gretim, arastirma ve yaraticit ¢alisma, katilimer sorumluluk alanlarindaki
performansi degerlendirilir. Bu siire¢ “Akademik Periyodik G6zden Gecirme Y dnergesinde” (IHR-
S460-01) belgelenmistir. Bu siirece ek olarak her yil 6gretim iiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kigisel Arastirma Fonu” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve Ogretim iiyesinin basarisina goére
kendisine bir fon tahsis edilir. Kisisel Arastirma Fonu, 68retim {iyelerine, arastirmacilara ve ilgili
insan kaynagina gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri
tarafindan tesvik amaciyla verilmekte ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05)
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

3.3 Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi nasil olgiilmekte ve
sonuglart nasil degerlendirilmektedir?

Sabanct Universitesi o6gretim {iyesi ve arastirmacilarin arasgtirma ortam ve imkanlarinin
iyilestirilmesi, yliksek etkiye sahip arastirmalar gergeklestirmek ve bunlarin sonuglarini
yayginlastirmalarini tesvik etmek amaciyla, siireci Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorligi
tarafindan koordine edilen cesitli destekler sunmaktadir. Bunlardan biri, I¢ Arastirma Projeleridir.
Kurulusundan itibaren disiplinlerarast ve ¢ok disiplinli arastirmaya Oncelik veren {iniversite bu
misyonu dogrultusunda arastirma ufkuna 6nemli katkida bulunan fakiilte i¢i veya fakiilteler arasi
katilimi yiiksek, iddiali arastirma projelerini I¢ Arastirma Fonu kaynaklar1 ile desteklemektir. Siireg
I¢ Arastirma Projeleri Y onergesi (IRG-A410-04) dogrultusunda gergeklestirilir. Yilda iki kez olmak
tizere ¢agriya cikilarak alinan proje Onerileri arasindan ¢ok kritik/gelismekte olan arastirma
alanlarinda, bu asamada hibe desteklerden kaynak bulamayacak ancak bilimsel, teknolojik veya
toplumsal igerigi zengin projeler veya ticari uygulamaya gegcmeden Onceki inkiibator tiiri projeler
secilerek desteklenir. Ayn1 zamanda dis kurumlarla ve merkezler biinyesinde yapilan ortak projeler de
bu program ¢ercevesinde desteklenir.
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Seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Sabanci Universitesi’nin akademik ve kurumsal
kimligine deger katacak etkinliklerin desteklenmesi amaciyla bir destek siireci bulunmaktadir. Ilgili
stire¢ Ic Akademik Aktivite Destek Yonergesi (IRG-410-06) kapsaminda yiiritiilmektedir.

Bu desteklerin yani sira Sabanci Universitesi gerek teorik gerekse uygulamali arastirmayr tesvik
etmek icin Ogretim {iyelerine tiim vakitlerini arastirmaya ayirarak akademik kariyerlerini ve
basarilarini ilerletebilmeleri i¢in akademik izin olanagi sunar. O gretim iiyesi, iznini istedigi baska bir
yiiksek Ogretim veya arastirma kurumunda gegirebilir; bu siire i¢inde gittigi kurumda diizenli bir
akademik veya idari goérev almamasi ve ders vermemesi, tiim zamanini arastirmaya ayirmasi esastir.
Akademik izinler Sabbatical Izni ve Arastirma Izni olarak ikiye ayrilmaktadur.

3.4 Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil él¢iilmekte ve sonuglari nasil degerlendirilmektedir?

Bu kapsamda yukaridaki soruda verilen tesvikler disinda atama ve yiikseltme siirecinde de arastirma
performansi goz oniinde bulundurulmaktadir. Atama ve yiikseltme kriterleri ile ilgili detayli bilgi
2015 ve 2016 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporlarinda yer almaktadir.

Akademik Performans Gelistirme Sistemimiz bulunmaktadir ve ilgili yonerge uyarinca performansa
dayali artiglar yapilir. Ayrica, profesorliige yiikseltilme sonrasi da {icret artis1 yapilir. Artis tutari

tiniversite i¢inde olusturulan bir kurul tarafindan kisinin basar1 seviyesine gore belirlenir. U¢ yilda
bir yapilan Calisma Hayat1 Arastirmasi kapsaminda tesviklerin yeterliligi ve etkililigi sorgulanir.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olg¢meli,
degerlendirmeli ve sonuglarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve
gelistirme performansinin  periyodik olarak goézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi igin
kullanilmalidir.

4.1 Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil él¢iilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Sabanci Universitesinde arastirma yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve
izleme degerlendirme dongiisti ¢ercevesinde yuriitiilir. Planlama, politika gelistirme ve izleme
degerlendirme faaliyetleri Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi tarafindan
ylriitiiliirken, arastirma projelerinin/isbirligi firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi Aragtirma ve
Lisanstistii Politikalar Direktorliigii (ALP) tarafindan gergeklestirilmektedir. Boylelikle, arastirma
odakl1 bir tiniversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

ALP ile ilgili detayli bilgi (EK-4-8)'de Arastirma Yoénetim Mekanizmalan, Arastirma ve
Lisansiistii Politikalar Direktorliigii Organizasyon Yapisinda verilmektedir.

1. Arastirma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve Onceliklerinin
belirlenmesi, arastirma isbirligi firsatlarimin degerlendirilmesi, finansal destek planinin yapilmast,
tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, {iniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi ve lisansiistii
politikalarinin belirlenmesi siireglerinin yonetimini;

2.Arastrma Projelerinin/isbidigi Fisatlannmm Gelistirilmesi ve Uygulanmasiarastirma isbirligi
firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, arastirma projelerinin
uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;
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3.Arastirma Ciktlarmmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, 6nceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsar.

ALP, 2013 yilindan itibaren TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofislerini Destekleme Programi
kapsaminda desteklenmekte ve bu kapsamda Sabanci Universitesi’nin arastirma performansi tiim
girdi ve ¢iktilari ile her yil detayl bir dis degerlendirmeye tabii tutulmaktadir.

2013 yilindan itibaren Universitenin stratejik hedefleri What is Next? Caligmalari ile belirlenmistir.
Arastirmaya 1iliskin performans gostergeleri de bu hedefler dogrultusunda yukarida verilen
periyotlarda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitenin arastirma performansi bundan sonra
2018 yil1 i¢inde hazirliklar1 tamamlanacak olan 2017-2022 Stratejik Plan1 dogrultusunda izlenmeye
ve degerlendirilmeye devam edecektir.

What is Next? Hedefleri ile kalite bazli hedeflere odaklanilmaya yonelik bir egilim olusmustur.
Bilimsel yaymnlar ilgili olarak Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda listelenen indeksli
dergilerde yaymlanmis Sabanci Universitesi adresli yayinlarin atif sayilari, {iniversite, fakiilte ve
Ogretim tiiyesi bazinda ve yillara gore izlenmektedir. Hem tiniversitenin genel ortalamasi hem de
Ogretim iyesi basia atif degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi izlenerek raporlanmaktadir.
Benzer sekilde, Sabanci Universitesi adresli yaymlarin Web of Science Makale Atif Raporuna
(Journal Citation Report) gore etki degeri analizi yine tiniversite, fakiilte ve 6gretim {iyesi bazinda,
yillara gore yapilarak {iniversitenin genel olarak ve Ogretim tiyelerinin bireysel olarak etki degeri
yiiksek dergilerde yaptiklar1 yaymlar izlenmektedir. I¢ Degerlendirme Raporunun Gostergeler
boliimiinde de goriilebilecegi tizere, 2015 yilinda 6gretim tiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde yayimlanan ortalama yillik yayin sayis1 1,57 iken 2017 yilinda bu say1 1,71 e yiikselmistir.
Bu durum yayinlarin almis oldugu atiflara da yansimis, 6gretim iiyesi basina atif puani da 37,61 den
44,13 e yiikselmistir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Bunun yani sira, projelerin biitge biiytikliikleri,

Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European
Research Council — ERC) gibi prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu
tiir projelerin artirilmasi ve biiyiik biit¢eli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. 2015

yilina gore 6gretim tiyesi basina dis destekli proje sayilarinda azalma goriilmesine ragmen, projelerin
toplam biitcelerinde artis s6z konusudur. Bu durum, son yillarda biiyiik biitgeli projelere 6ncelik
verilmesi ile agiklanabilir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin temel gostergelerinin sistematik bir sekilde
izlenmesine yonelik veritabani olusturulmasi ve bu verilerin bir is zekasi programi (Oracle BI) ile
analiz edilmesi ile ilgili calismalar Mayis 2018 itibariyle tamamlanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
aragtirmanin girdi ve ¢iktilarini olusturan proje, yay, fikri miilkiyet ¢iktilari, tezler ve firmalar ile
ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisi olusturulmustur. Ek olarak Stratejik Plan
kapsaminda olusturulmakta olan arastirma hedeflerinin izlenmesi siirecini de ilerleyen donemlerde
destekliyor olmasi planlanmaktadir.

Kanitlar
e Ek-4-8.pdf

4.2 Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gegirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?
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Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektoér Yardimciligi biinyesinde gorev almakta olan Arastirma
Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi; Sabanci Universitesi’nin arastirma performansini
izlemekte, siirdiiriilebilirlige yonelik olarak degerlendirmekte ve raporlamaktadir. 2017-2022
Stratejik Plan1 gegis Oncesi arastirma siirecine iliskin stratejik hedefler, onceki bolimlerde de
belirtildigi tizere What is Next? Calismalar1 kapsaminda belirlenmistir. Arastirmaya iligkin
performans gostergeleri de bu hedefler dogrultusunda yilda iki kez izlenmekte, Kalite ve Strateji
Kurulu tarafindan her yilin Haziran ay1 toplantisinda degerlendirilip, hedeflerin ileriye taginmasina
yonelik iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Akademik yilin sona ermesinin ardindan ise tiim
Universitenin davet edildigi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii Degerlendirme
Toplantisinda elde edilen sonuglar sunulmaktadir.

4.3 Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglart nasil
yayimlanmaktadir?

Sabanct Universitesi’nin girdi ve ciktilarim olusturan parametreler nicelik ve nitelik olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar; ayda bir kez gergeklestirilen Universite
Arastirma Konseyi toplantilarinda, t¢ ayda bir kez gergeklestirilen Arastirma Komitesi
toplantilarinda, yilda iki kez gergeklestirilen ve tiim Universiteye acik olan Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigii (ALP) Degerlendirme toplantilarinda ve yil iginde gerceklesen diger
stratejik ve yonetim odakli toplantilarda sunulmaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak
yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 dis paydaslarla da ¢esitli yollardan paylasilmaktadir. Sabanci
Universitesi websitesinde Arastirma Performansi boliimiinde yayinlar, projeler, teknolojiler, fikri
miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili genel degerlendirmeler yayinlanmaktadir. Ayrica ALP Derginin
her y1l yayinlanan ilk sayisinda bir 6zet degerlendirmeye de yer verilerek elde edilen sonuclar tiim
paydaslarla paylagilmaktadir.

4.4 Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkist nasil ol¢iilmektedir? Bu katkilarin yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Ulusal ve uluslararas1 isbirlikleri ile bu kapsamda yapilan proje sayilar1 ve biitceleri, ulusal ve
uluslararas1 patent ve faydali model bagvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari, dgretim {yesi,

aragtirmact ve mezun firma sayilar1 takip edilen gostergeler arasindadir. Girisimci ve Yenilikei

Universite Endeksi kapsaminda da raporlanan bu veriler; Arastirma Komitesi, Universite Arastirma
Konseyi, Sabanci Universitesi Girisimcilik Kurulu ve Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Komisyonu
tarafindan degerlendirilmektedir.

4.5 Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine ne sekilde ve diizeyde katki saglamaktadwr (Ranking
sistemleri — QS, THE, URAP vb.)

Arastirma performansina iligkin verilerin raporlandigi yerlerden biri de tiiniversite siralama
sistemleridir. Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve iiniversitenin bulundugu c¢evreye verdigi
katki bu sistemler araciligiyla da 6l¢iilmektedir.

Sabanci Universitesi, Tiirkiye nin en girisimci ve yenilikei ilk 50 tiniversitesinin siralandig1 Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) 2012 yilinda 1., 2013 ve 2014 yillarinda 2., 2015 2016
ve 2017 yillarinda 1. sirada yer almistir. GYUE ile tiniversiteler, bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi (%20), fikri milkiyet havuzu (%15), isbirligi ve etkilesim (%25), girisimcilik ve
yenilikeilik kiiltiirti (%15) ve ekonomik katki ve ticarilesme (%25) boyutlar1 altinda 23 gostergeye
gore degerlendirilmektedir. Sabanci Universitesi, 2017 yil1 siralamasinda fikri miilkiyet havuzu ve
isbirligi ve etkilesim boyutlarinda tam puan alarak 1. olmustur. Sabanc1 Universitesi’nde girisimcilik
ve yenilikeilik kiiltiirii her gegen giin daha da gelismekte ve bunun gostergesi olarak da endeks
puanlar1 gectigimiz yillara gore artmaktadir. Bu kapsamda tiim boyutlardaki ¢alismalara attirilarak
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devam edilirken; Endeks kapsaminda aldig1 sonuglar ile gelismeye daha agik olarak goriinen alanlar
olan ekonomik katki ve ticarilesme boyutu altinda bulunan gostergeler ve girisimcilik ve yenilik¢ilik
kiiltirii boyutu altinda bulunan gostergeler tizerinde kapsamli ¢aligsmalara devam edilmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan
University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari iiniversiteleri 9
gosterge lizerinden degerlendirerek akademik performanslarina gére siralamaktadir. URAP 2017-
2018 siralamasinda Sabanci Universitesi 665,72 puan almustir. Bu kapsamda Tiim Universiteler
Genel Siralamasi’nda 12., Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda 3., 2000 Yilindan Once
Kurulan Universiteler Genel Siralamasinda 12., Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel
Siralamasi’nda 6., 6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda 1. Sirada yer
almaktadir.

Diinyanin en prestijli {iniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS),
tiniversiteleri arastirma, egitim-6gretim, is bulabilme ve uluslararasilasma olmak tizere dort boyut
tizerinden degerlendirmektedir. Sabanc1 Universitesi QS’in 3 siralama sistemine dahil olup 2017
yilinda Diinya Universiteler Siralamasinda 441-450 bandinda, 50 Yas Alt1 Ilk 50 Universite
Siralamasinda 61-70 bandinda, Gelismekte Olan Avrupa ve Merkez Asya Siralamasinda 13. sirada
yer almistir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci Universitesinin dahil oldugu 4 siralama sistemi
bulunmaktadir. 2017 yilinda iiniversitemiz; Diinya Universiteler Siralamasinda 301-350 bandinda,
50 Yas Alt1 En Iyi 150 Universite Siralamasinda 44., Brics ve Gelismekte Olan Ekonomiler
Siralamasinda 18., Asya Universiteleri Siralamasinda ise 33. sirada yer almistir.

Sabanci Universitesinin programlar1 ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir. 2017
yilinda Sabanci Universitesi QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine
Miihendisligi alaninda 301-350 bandinda, Bilgisayar Bilimi ve Bilisim Sistemleri alaninda ise 451-
500 bandinda yer almistir. Diinyadaki isletme okullarinin sadece %5 inin sahip oldugu uluslararasi
AACSB akreditasyonuna sahip Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen MBA programi ise
Financial Times 2017 diinya ¢apindaki ilk yiiz siralamasinda 95. sirada yer almistir. Ayrica,
Avrupa’daki Isletme okullar1 ilk yiiz siralamasinda, Y netim Bilimleri Fakiiltesi 71. Sirada, Sabanci
Universitesi Executive MBA Programi ise 48. sirada yer almistir. Ilave olarak 2017 yilinda MBA
programimiz, QS Avrupa Siralamasinda ilk 65°te yer alarak Tiirkiye’den siralamaya dahil tek
program olmustur.

Sabanci Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak icin

sonuglara yonelik kapsamli analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara
yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulagmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve
idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapict liderligi iistlenebilmeli,
idari kadrolar gerekli yetkinlige sahip olmalidir.
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1.1 Kurumun, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari nasil yonetilmektedir?

Universite kurulusunda almis oldugu bir karar cercevesinde 1998 yilinda Tiirkiye’den EFQM-
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi’na tiye olan ilk {iniversitedir. Bu basvuru, yalin ve etkili bir yonetim
modelinin ve paydas duyarliligina verilen 6nemin hem bir sonucu, hem de paydas odakli ve stirekli
gelisime inanan bir yonetim anlayisinin temelini olusturmustur. Daha kurulus asamasinda siirecler,
EFQM kriterlerine uygun olarak tasarlanmstir.

Sabanci Universitesinin yonetisim yapis1, hem ilgili yasa ve yonetmelikler gercevesinde tanimlanmis
MH-Miitevelli Heyeti, AK-Senato (kurumdaki adiyla: Akademik Kurul), UYK-Universite Y &netim
Kurulu, KSK- Kurum Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji Kurulu), FK/EK-
Fakiilte/Enstitii Kurullari, FYK/EYK-Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullar1 gibi organlari igerdigi gibi,
hem de Miitevelli Heyetine Bagli Calisma Komiteleri, Baskanlik Divam, UEK-Universite Egitim
Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi, YGG-Yo6netim Gozden Gegirme Komitesi gibi
kendine 6zgii yonetisim unsurlarini barindirmaktadir.

Tiim bu yonetsel organlarin yapist ve isleyisi yazili olarak (Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek
Yonergesi (IID-S610-01) ile tanimlanmistir.Kanit olarak birinci boliimde sunulan, (EK-1-

1)'de SU Organizasyon Semasindan anlasilacagi iizere yonetsel organlar, stratejileri belirleyen,

izleyen, onaylayan veya uygulayan olarak gorev yapmaktadir. Bu baglamda bazilar1 Kalite Giivenceyi

hem belirleyen, hem de izleyen olabildigi gibi (Orn: MH, KSK), bazilar1 sadeceuygulayan (Orn:

Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullar1) veya hemizleyen hem yonlendiren (Orn: UEK, UAK, YGG)
gorevlerini yiirlitmektedir. Kalite Giivence ile ilgili genel degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri

Universitenin kurulusundan itibaren aktif olan AK-Senato, BD-Baskanlik Divan1 ve MH-Miitevelli
Heyeti tarafindan koordine edilmistir. 2015-2016 yil1 basinda kurulmus olan KSK-Kalite ve Strateji
Kurulu, Kalite Giivence ile ilgili genel degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerini koordine etmeyi
stirdiirmektedir.

1.2 I¢ kontrol eylem plami hazirlama siiveci nasildir? Bu eylem planlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siiregleri nasil yiiriitiilmektedir?

Sabanct Universitesi Ust Yonetimi, hizmet sunumunda yonetim kademeleri ve organizasyonun,
cesitli seviyelerindeki ¢alisanlarin is performansini ve kurum i¢i denetimlerini kapsayan dogrulama
faaliyetleri i¢in farkli birimlerden i¢ denetim egitimi almis ¢alisanlarin gérevlendirilmesi dahil olmak
lizere, hizmetleri dogrudan etkileyen, alt yap1 idari ve destek hizmetin yiiriitiilmesi icin gerekli ortami
ve ilgili kaynak ihtiyaclarinin stirekliligini saglar.

Sabanct Universitesi idari birimlerinde I¢ Denetim Yonergesi (IID-S620-02) kapsaminda
gerceklestirilen kalite i¢ denetimleri, y1lda en az 2 defa olmak iizere, Kurulus I¢i Denetci sertifikasina

sahip tuniversite calisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde gercgeklestirilir. Farkli

birimden sertifikali denet¢i planlamasi yapilarak tarafsizlik ilkesine dikkat edilir. Gergeklestirilen i¢

denetimler sonucu, denetgilerin tuttuklari i¢ denetim raporlari, i¢ Denetim Y 6nergesinde belirtildigi

tizere Kurumsal Gelisme birimi tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur.

Her yil iiniversitemizde gergeklestirilen en az iki i¢ denetim disinda, tarafsiz bir kurulus tarafindan da

(BVQI) yilda bir kez kalite dis denetimi gerceklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve takip denetimleri
ilgili firma tarafindan yapilmaktadir.

Yapilan denetimler sonucu ortaya ¢ikan uygunsuzluklar i¢in Siirekli Iyilestirme Y &nergesi’nde (I1ID-
S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici Faaliyet Formu (FID-S620-03-01) ilgili birimler tarafindan
web {lizerinden online doldurulur ve sonuglanincaya kadar agik kalir. Bu islem Kurumsal Gelisme

Birimi tarafindan koordine edilir.

Bunlar disinda tiniversitemizin mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari,

her y1l Mali Isler biriminin yardimlaryla, bir D1s Denetim firmasina (Deloitte) denetletilmektedir
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1.3 Vakif yiiksekogretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilimi nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

Universitemizde Miitevelli Heyeti ile Akademik Kurul (Senato) arasinda yetki dagilimi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Y6netmeligi, Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi ile Sabanci Universitesi Ana Y6netmeligi’'nin yasal boyutlarda gerektirdigi
sekilde kurgulanmistir.

Miitevelli Heyeti, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi’nde belirtilen goérev ve yetkileri
kullanir. Akademik Kurul (Senato), 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Devlet yiiksekogretim
kurumlarindaki iiniversite senatolarina verilen gérev ve yetkileri kullanir. Tiim “Kurullarin Isleyisi
ve Yonetim Destek” Yonergesi (IID-S610-01)’nde tanimlidir.

SU kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla birlikte etkinlik ve
verimlilik artiracak bagka yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir. Miitevelli Heyeti
bulunmakla birlikte Senato’nun ve Universite Y&netim Kurulu’nun da uygulaniyor olmas: ve daha
ziyade akademik konulara odaklanmasi. En son Kalite Giivence yonetmeliginin 6nerisiyle kurulan
KSK-Kalite ve Strateji Kurulu bunlara birer 6rnektir.

Universitemizde yer alan UAK-Universite Arastirma Komitesi'ne ek olarak, 2016 yilinda rektor
yardimcisi baskanliginda ve egitimle ilgili tiim fakiilte birim temsilcilerinden olusan UEK-Universite
Egitim Komitesi kurulmustur. Bunlar disinda Miitevelli Heyeti i¢inde daha istisari anlamda ¢alisan
hem Egitim, hem de Arastirma komiteleri mevcuttur. Ozellikle Deloitte Damismanlik firmasinin
2015 yilinda yapmis oldugu yonetisim denetiminde tiniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin {iye

yapilar1 ve isleyisleri gézden gecirilmis, daha etkin yonetisimleri i¢in gerekli tedbirler alinmustir.

Zaten daha onceden de Ogrenci temsilcilikleri bulunan Bologna, Tanitim, Web, Mezuniyet gibi

komitelerine KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile UEK-Universite Egitim Komitesi de eklenmistir.
Ayrica, Egitim ve Arastirma alaninda gerek duyulan iyilestirilme kararlarimin daha katilimei

stireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar atilmistir. En 6nemli iyilestirme, alinan tiim kararlarin nasil

ve hangi siireglerle alinmasi gerektigini belirleyen Karar Envanterinin olusturulmus olmasidir.

Ayrica tutanak tutmayan, karar iletisimi yapmayan kurul/komiteler uyarilmstir.

2) Kaynaklarm Yonetimi

Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklar ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin ve
verimli kullandigini giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmalidw. (Ilan
edilmis yonetim sistemi belgesi)

2.1 Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Sabanci Universitesi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin
olarak gormekte ve siirekli gozden gecirilip iyilestirilen siireglerini ¢esitli motivasyon araglari ile
desteklemektedir.

Akademik kadro ve idari kadro profillerimizden goriilebilecegi gibi yliksek nitelikli kisiler ise
alinmakta, bu kisilerin egitim ve gelisimine 6nem verilmekte, performans gelisimleri yakindan takip
edilmekte, etkin ticret ve yan fayda yonetimi yiirtitiilmekte ve basarili ¢alisanlar 6diillendirilmektedir.
Calisan memnuniyeti yakindan takip edilip iyilestirilecek konularda aksiyonlar alinmaktadir. Bunlara
ek olarak isten ayrilmalar ve nedenleri takip edilmekte, ¢ikis miilakatlar1 yapilmakta, yonetici ve
calisanlardan gelen geri bildirimlere 6nem verilerek gerektiginde siire¢ iyilestirmeleri yapilmaktadir.
Akademik ve Idari Personel Profili ve Sabanci Universitesi Insan Kaynaklar1 alt siirecleri
incelenebilir.
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2.2 Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindigi alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasini nasil giivence altina almaktadir?

Akademik Ise Alim ve Atama siirecinde SU ise alim ilkeleri ve siiregleri, en iyi 6gretim iiyelerini
kadroya almay1 hedefler. Mevcut ise alma ve atama ilke ve kurallar1 Akademik Ise Alim I¢ Y 6nergesi
(IHR-S420-01) ile belgelenir. Bu yonerge, 2547 sayili kanunda yapilan degisiklikler sonrasinda
giincelleme agamasindadir.

2.3 Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanimli siiregler nelerdir?

Universitemiz etkin ve verimli bir idari kadro i¢in personelin seciminde egitim ve yetkinliklerinin
goreve uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru aday1 segmek i¢in en az
iki agsamal1 miilakatlar gerceklestirmekte ve bir kisilik envanteri uygulamaktadir. Bunun yaninda ise
alinan personele Insan kaynaklari birimi tarafindan, genel olarak {iniversiteyi tanitmak ve ihtiyag
duyacagi temel bilgileri aktarmak amaciyla, en az yarim giin siireli bir oryantasyon verilmekte, ayrica
ise basladig1 birimin yoneticisi tarafindan da birimi tanitan, ¢alisanin sorumlu olacagi siirecleri,
beklentileri anlatan ayr1 bir oryantasyon programi hazirlanmaktadir.

Universitemizdeki idari pozisyon yapist ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis
durumdadir. Bir is degerleme calismasi yapilmis ve tiim idari pozisyonlar aym kriterler bazinda
degerlenerek bir kademe yapisi olusturulmustur. Bu yap1 idari personelin ise alim, terfi ve atama,
performans gelistirme ve ticret yonetimi gibi tiim insan kaynaklar1 yonetimi siireclerine baz teskil
etmektedir.

2006 yilinda uygulamaya alinmis olan idari performans sistemi ile personelin gelisimi ve hedeflerine
ulagsmada desteklenmesi hedeflenmektedir. Y Oneticisi donem basinda personel ile hedeflerini
belirlemekte, donem boyunca calisana kogluk yapmakta, donem sonunda ise hedeflerini
gerceklestirme durumu ve giiclii ve gelismeye agik yonleri ile ilgili geribildirim vermekte ve ¢alisan
ile birlikte bir gelisim plan1 yapmaktadir. Siirekli beklenenin iistiinde performans gosteren ¢alisanlar,
kadro durumu da uygunsa terfi i¢in 6nerilmekte, performansi beklenenin altinda olan ¢alisanlar i¢in
ise bir gelisim plan1 yapilmakta ve gelisimi izlenmektedir.

Calisanlarin performans notlar1 donem sonunda yillik {icret artislarina etki etmektedir. Bu sistem
calisanlarin performanslarina gore ticret artist almalarim saglamakta ve sonunda hem c¢alisanin
verimli ve etkin ¢alismasi i¢in bir motivasyon araci olmakta hem de biit¢cenin adil bir sekilde
dagitilmasini saglamaktadir. Basarili performans gosteren calisanlara skala i¢i ilerleme ve terfi etme
imkanlar1 saglanmaktadir. Igeriden terfi oranimiz ¢ok yiiksektir. Yeni agilan veya bosalan yonetici
pozisyonlar1 i¢in Oncelikle iceriden terfi imkanlari arastirilir; uygun aday bulunamadigr nadir
durumlarda disaridan aday belirlenir. Benzer sekilde birimler arasi transfer miimkiindir. Agilan
pozisyonlar kurum i¢inde de duyurulur ve isteyen g¢alisanlarimiz baska birimdeki isler i¢in aday
olabilir. Bu sayede kurum icindeki degerli kaynaklarin kurumda degerlendirilmesi saglanir ve
calisana da ¢ok yonlii tecriibe kazanma ve kurumda kalarak is degistirme imkani1 sunulur. Bu baglilik
tizerinde 6nemli olumlu etkisi olan bir uygulamadir.

Bunun yaninda personelin motivasyonunu arttirmak, iyi yaptigi seylerin devamini saglamak ve
basarilarim takdir etmek amaciyla bir 6diil sistemi kurulmustur. Birim yoneticileri biit¢ce dahilinde
calisanlarinin anlik basarilarim1 ufak hediyelerle 6dillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum,
davranislarin pekistirilmesini desteklemekte 6nemli bir arag¢ olmustur.

Calisanlarin hem Universite’nin calisanlar icin belirlenmis “Calisan Ortak Yetkinlikleri” hem de
iglerine 6zel yetkinliklerindeki gelisimleri i¢in kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. Egitimler
Universite dis1 egitim sirketleri ile yillik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime
ihtiyaci olan ¢alisanlarin yoneticilerinin 6nerileriyle katilimlar1 saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki
konulardaki gelisimleri i¢in ise birim yOneticisi ayrica g¢alisanin bireysel olarak kurum disinda
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katilabilecegi egitim plan1 yapabilmektedir. Bunun disinda ¢alisanlarin gelisimi i¢in konferans ve
toplantilara katilma imkani sunulmakta ve “Erasmus Staff Training” fonlar1 kapsaminda Avrupa’daki
kurumlar1 ziyaret etmeleri saglanarak bilgi paylasimi firsatlar1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak
konferans ve toplantilara katilma ve buralarda kurumu temsilen sunumlar yapma olanag: taninir.

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmasi ve daha iyi bir galigma ortami
yaratilmasi amaciyla ti¢ yilda bir ¢alisma hayat1 degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket kurum
disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonuclar yonetimce degerlendirilmekte ve
aksiyonlar alinmaktadir.

2.4 Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Sabanci Universitesi’nin mali kaynaklar1, agirlikli olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve sirket
bagislari, sartli fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz gelirlerinden olusmaktadir. Ttim mali
kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta ve degerlendirilmektedir. Sabanci Universitesi banka kredisi
vb. dis finansal kaynak kullanmamaktadir. Bununla birlikte risk igeren hisse senedi vb. finansal
araglara yatirim yapilmamaktadir.

Nakit yonetiminde nakit giris ve ¢ikislar1 optimize edilerek, bankadaki vadeli hesaplardan elde edilen
faiz geliri arttirilmaktadir. Nakdin degerlendirmesinde diisiik risk unsuru géz 6niinde tutularak, nakit
varliklar repo ve vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Proje ve sartli bagislar i¢in elde edilen mali kaynaklar, tiniversitenin kendi kaynaklarindan ayr1 banka
hesaplarinda izlenmekte ve fon saglayicinin kosullari izin veriyorsa diisiik riskli repo ve vadeli hesap
olanaklar1 ile degerlendirilmektedirler.

2.5 Tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yoénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

Sabanct Universitesi’nin kendisine ait bir taginmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu
tasinmazlar kira, tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi s6zlesmeye bagh
olan bu haklarla edinilen veya {izerlerine insa edilen binalar, Oncelikle kullanic1 birim
sorumlulugunda olmakla birlikte, merkezi olarak da teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir.
Tasinmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer kaynak olmalarim1 saglamak amaciyla periyodik bakim,
onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali 6miirleri siirdiiriilmekte
olup tiim risklere kars1 genis sigorta kapsamlarinda tutulmaktadirlar.

Tasinmaz ve tasimir kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, ¢alisanlarimizin ve
ogrencilerimizin gereksinimlerini tiimiiyle karsilamaktadir. Siire¢ igerisinde gelisen ihtiyaglar
degerlendirilerek, gerekli tedbirler alinmaktadir

Tasinir kaynaklarin yonetiminde, genel olarak kullanici birim bazinda bir sahiplenme s6z konusudur.
Tasinabilir tiim sabit kiymetler tek tek barkodlanarak kullanima sunulmaktadir. Bu barkodlarla sabit
kiymetin bulundugu alanda sayimi gerceklestirilmekte, hurda, sigorta hasar1 veya benzeri islemlerde
kayitlarina hizla ve dogru olarak ulagilmaktadir.

Sabit kiymetlerin tamami1 genel ve bazilari ise elektronik cihazlar, sanat eserleri gibi 6zel konularda
sigortalidirlar. Sabit kiymetlerin faydali Omiirleri, teknolojik ©Omiirleri dikkate alinarak wyillik
biit¢celerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik 6mrii dolanlar hurda, ikinci
el satis gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere

gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamali, analiz etmeli ve siiveglerini iyilestirmek iizere
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kullanmalidir.

3.1 Kurumun her tirlii faaliyeti ve siirveclerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandigi bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 Bilgi Yo6netim Sistemlerimiz:

e Ogrenci Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile dgrencilerimizin demografik, idari ve akademik
stiregleri takip edilir.

e Ders YoOnetim Sistemi (Sakai+ Moodle) ile 6grencilerimizin egitim ve dgretim siiregleri takip
edilir.

e Is Akis Sistemimiz (Lotus Workflow) ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler
isletilir.

e IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile 6grenci ve ¢alisanlarimizin finans operasyonlari
gerceklestirilirken, calisanlarimizin IK siirecleri takip edilir.

e CRM Sistemimiz (Suite CRM) ile Mezun iliskilerimiz ve hertiirlii tiglincti parti iletisimlerimiz
takip edilir.

e Portal Sistemimiz (MySU web+ MySU mobil uygulamasi kullanilarak) o6grenci ve
calisanlarimizin sunulan uygulamalara kolay erisimi saglanir. Ayrica her tiirlii etkinlik, duyuru
gibi i¢ iletisim bu sistemler {izerinden saglanir.

e Belge Yonetim Sistemimiz (Edocs) ile belgeler yetki ve erisim haklar1 cergevesinde
kullanicilara dagitilir ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile 6grenci ve calisanlarimiz ¢esitli kampiis olanaklarindan yetki ve
erisim haklar1 ¢er¢evesinde faydalandirilirlar.

e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle (BI) ile tim ydnetim sistemlerimizdeki veriler,
ilgili kullanicilarimiza yetki ve haklari ¢ergevesinde rapor olarak sunulur.

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Y&netimi Y 6nergesi (ISR-
C250-01) geregince; Ogrenci Kaynaklar1 Kullamecilari, 6grenciler, 6gretim gorevlileri, akademik ve
idari birim kullanicilarinin; tniversiteye basvuru, kabul, kayit, 6grenci 6zliikk islemleri, grenci

akademik islemleri; akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri

vb. gibi konulardaki islemleri gerceklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi

gerektiren, online programlardan olusan bir sistemdir.

3.2 Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumun siire¢ sahipleri net olarak tanimlanmis olup, temel/stratejik performans gostergeleri de
siire¢ sahipleri tarafindan hazirlanip, belirlenmis zamanlarda {ist yonetime sunulmaktadir. Ornegin,
mali gostergeler 3 ayda bir MH’ne, egitim-6gretim gostergeleri Ocak ayinda KSK’ya, arastirma
gostergeleri de Haziran ayinda ayni sekilde KSK’ya sunulmaktadir. Ayrica EDU, SUNUM, IICEC,
IPM, ERG gibi Merkezlerimizin yillik gerceklesen faaliyetleri ve gelecek yilin planlari da yilda bir
kez MH'de g6zden gegirilir.

Bu gostergeler ve bunlara bagh daha ayrintili olan siire¢ gostergeleri, yukarida 3.1 no.lu maddede
anlatilan bilgi yonetim sistemleri kanaliyla toplanmakta, ilgili siire¢ sahibi yoneticiler kanaliyla 6nce
ilgili dekan/direktore, daha sonra da o iist diizey yOnetici kanaliyla da tiniversitenin ilgili st
kurullarina sunulmaktadir.

3.3 Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?
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Kampus kullanicilarinin soru, sikayet ve sorunlarini iletebilecekleri "Cagr1i Merkezi" biinyesinde
calisan ¢agr1 takip ve raporlama sistemi ile birgok kampus hizmeti hakkinda saglanan ¢oziimler
analiz edilebilmektedir. Kayit altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip edilmekte ve
istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢oziim saglanip saglanmadigr ilgili is birimleri
tarafindan gercek zamanli izlenmektedir.

Kampus genelinde kurgulanmis is akis sistemi ile is siirecleri elektronik ortamda islemektedir.
Universite organizasyonuna uygun olarak belge akisi saglanmakta, onaylar elektronik olarak
verilmekte ve hizmet seviyesi raporlanabilmektedir. Is birimlerinde hizmet kalitesinin takibi ve
diizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla ¢esitli rapor ve belgelerin elde edilmesi amaciyla
esnek ve kolay yoldan veri raporlama imkanlar1 saglanmistir.

Kampus intranet'i olarak hizmet veren MySU uygulamasi {izerinden saglanan c¢esitli iletisim ve
isbirligi uygulamalar1 ile tiim kampus hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu sayede
kampus kullanicilart dogru bir sekilde ve zamaninda kampus hayat1 hakkinda bilgi sahibi olabilmekte
ve her tiirlt degisim ve glincellemeden haberdar olmaktadir.

3.4 Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme surecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
stklikta toplanmakta midir?

Kurumsal i¢ / dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, ilgili siireg, arastirma veya etkinlige bagli
olarak, sahibi oldugu birimde zamaninda olusur. KSK-Kalite ve Strateji Kurulu raportorii olan KG-
Kurumsal Gelisme Direktorii, her akademik dénemin sonunda ilgili peformans gostergelerine
yonelik sonuglari, ilgili fakiilte ve birimlerden KSK toplant1 tarihinden bir hafta 6nce ister, derler ve
rapor haline getirerek KSK toplantisina sunar.

Ayrica her y1l YOK ’e sunulacak KIDR (Kurumsal Ii¢ Degerlendirme Raporu) Subat ay itibariyle yine
KG Direktorliigii tarafindan koordine edilen bir siiregle hazirlanir ve resmi yaziyla belirlenen tarihin
sonunda YOK Kalite Kurulu’na gonderilir ve kurumun web sayfasina yiiklenir.

3.5 Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadr?

Universite I¢inden erisim:

Erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve
yeterli oranda saglanir. Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim SSL protokolii tizerinden
saglanir. Verilerin islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin
yamalar1 diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde
koruma saglanir.

Universite Disindan erisim:

Ugiincii parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler saptanir. Yedekleme
politikalarina uygun olarak verilerin yedekleri giinliikk olarak alimir ve kasetlerde saklanir. Ayrica,
kritik bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan kontrol araglari olusturulmustur.

Kisisel bilgilerin gizliligine iligkin mevzuat kapsaminda; 6grenci bilgilerinin gizliligi esastir. Bu
yonde Ogrenci Kaynaklari Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin
Saklanmasi1 / Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04)
kapsaminda giivence altina alinmistir.

3.6 Kurumsal hafizaytr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere ne tiir
uygulamalar yapilmaktadir?
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Ust kurullarin sekretaryast Genel Sekreterlige bagli Kurumsal Gelisme Direktorliigii tarafindan
yiriitiilmekte. Bunlar toplantidan 6nce giindem ve sunum dokiimanlari hazirligi ve toplant1 sonrasi
toplant1 tutanagi hazirligi ve duyurusudur. Bunlar tiim yetkili birim yoneticilerin erisebildigi EDOCS
veritabaninda saklanmaktadir.

Bu konuda 2017-22 Stratejik Plan’da SH3: Yonetisimde seffaflik tutarlilik ve katilimciligr artirmak
basligr kapsaminda bir ¢alisma grubu kurulmus ve bu sistemin sadece iist kurullarla sinirli
kalmamasi ve tiim tiniversiteye yayilmasi hedeflenmistir. Grup ¢alismis, sistemi tasarlamis olup, su
giinlerde uygulama i¢in teknik altyapisi hazirlanmaktadir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almalidrr.

4.1 Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Sabanci Universitesinde Satinalma siireci, 14 Nisan 2015 tarih ve 29326 sayili Resmi Gazetede yer
alan Sabanci Universitesi Satinalma Y 6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Aym1 kapsamda
olmak kaydiyla, “idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarigi’ Universitemiz Satinalma Y &nergesi 6.
madde kapsamindaki kriterler ¢er¢evesinde belirlenmis olup, ayrintilar1 asagida belirtilmistir:

‘6.2. Hizmet Sozlesmeleri; Sabanct Universitesi yonetimi tarafindan belirlenen ve Sabanci
Universitesi’nin temel faaliyet konular1 disinda kalan hizmetlerin alimini igerir. D1s kaynak kullanimi
ongoriilen islerde olusturulan teknik sartnameye istinaden Sabanci Universitesi kalite ve normlarina
uygun firmalar ile ¢alisilir.

Sabanci Universitesi yonetimi tarafindan onaylanan firma ile, Hukuk Birimi tarafindan diizenlenen
“Hizmet S6zlesmesi” metni esas alinarak Satinalma tarafindan mutabik kalinan bedel ve sdzlesme
stiresi ile s6zlesme imza altina alinir.

Hizmet S6zlesmesi’nin yenilenmesi ve bedel artiglarinin belirlenmesi firma ve Satinalma biriminin
mutabakati ile yapilir.

4.2 Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina alinmaktadir?

D1s kaynak kullanim yolu ile alinan hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi S6zlesme ve Teknik sartname
ile glivence altina alinmis olup, teknik sartnameden sorumlu personel tarafindan kalite kontrolleri
gerceklestirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lgiip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmalidir. Kurum, egitim-ogretim programlarini ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri ag¢ik,
dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir.

5.1 Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Sabanc1 Universitesi’nin faaliyetlerinin kamuoyu tarafindan takip edilebilecegi ana mecralarin
basinda {iniversitenin web sitesi gelmektedir. Web sitemizin ana sayfasi, giinlilk bazda
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giincellenmektedir.

Hedef kitlesi {iniversitenin mensuplar1 olmakla birlikte, kamuoyuna ag¢ik bir mecra olarak
konumlandirilmis olan, giinliik internet gazetesi “GazeteSU” da kamuoyunun iniversiteyle ilgili
bilgilere ulasabilecegi temel bir bilgi kaynagidir.

Bilginin erisilebilirligini paydaslar bazinda artirmak amaciyla kurumsal olarak yonetilen sosyal
medya hesaplarindan da giinliik bilgi akis1 saglanmaktadir.

Bunlarin disinda, fakiilteler, merkezler ve forumlarin yayimladiklar: faaliyet raporlari, ilgili birimler
tarafindan yayimlanan donemsel biiltenler ve kataloglar da kamuoyunu {iniversitede yiiriitiilen
arastirmalar ve projelerle ilgili olarak bilgilendiren kaynaklar arasinda yer almaktadir. Yiirtitiilen
arastirma ve projelerle ilgili bilgiler, fikri milkiyet haklar1 gozetilerek ve bu projelerle ilgili anlagsma
hiikiimlerinin elverdigi 6l¢tide kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Universiteyle ilgili gelismeler, aylik e-biilten, basin biiltenleri, basin toplantilar1 vb. etkinlik ve
kanallar araciligiyla da zaman zaman kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili gilincel verileri kamuoyuyla Sabanci
Universitesi kurumsal web sitesi ve giinliik dijital gazetesi olan gazeteSu araciligiyla tiim
faaliyetlerini igeren bilgileri kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Sabanci Universitesi dis web sitesi iizerinden her y1l Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Bunun disinda her yil diizenli olarak yilda iki kez olmak iizere Istanbul Valiligine, ayrica her yil
diizenli olarak istenen raporlamalarla YOK, TUIK ve diger kurum ve kuruluslar, ilgili ve giincel
bilgileri paylasmaktayiz.

5.2 Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

Universite ile ilgili bilgiler, {iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da
bilginin kaynag: tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan
giincelligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasilmaz.

Universitemiz tarafindan yayinlanan tiim bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilir.
Ayrica yayindan sonra Bilgi Merkezi arsivinde saklanir.

Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini gazeteSU yayin ilkeleri ile
giivence altina almistir:

gazeteSU Genel Yaym llkeleri :

gazeteSU Sabanci Universitesi’nin temel prensip ve felsefesine bagl kalarak okurlarina bu ¢ergevede
belirlenen genel yayin ahlaki ¢ercevesinde yayin yapmayi taahhiit eder.

Sabanct Universitesi’nin “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek”  felsefesinden yola ¢ikilarak
gazeteSU’ya tiniversite i¢inden herkes; genel yayin ahlaki ¢ercevesinde; yazi, gorsel malzeme ve
haberleri ile katkida bulunabilmektedir.

gazeteSU’da yayinlanan akademik nitelikli icerikler Sabanci Universitesi “Akademik Diiriistliik
Bildirgesi” esas alinarak kaynak gosterilerek yaymlanmaktadir. Yazarlarin ve gazeteSU’ya igerik
saglayanlarin da bu prensibe gore hareket etmeleri beklenir.

Farkl1 yayinlar i¢in; gazeteSU’dan alint1 yapilmis iceriklerde kaynak gostermeleri beklenir.
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5.3 Kurum ydéneticilerinin liderlik ozellikleri nasil olciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar: bulunmaktadir?

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari calisanlar i¢in 3 yilda bir, Universitemiz
yonetimine uygulama ve hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 gdstermesi agisindan ileriye doniik 11k
tutmast ve daha iyt bir c¢alisma ortami yaratilmasi amaciyla Cahsma Hayati
Arastirmasi yapilmaktadir. Anket kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile uygulanmakta,
sonuclar tiim ydneticilerce degerlendirilmekte, ¢alisanlarla paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Y oneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgmek / izlemeye yonelik Calisma Hayati

Degerlendirme anketinde yer alan sorular verilmektedir.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) birimi tarafindan her donem sonunda 6grencilere
uygulanan, Ogrencinin Egitimi Degerlendirmesi Anketleri araciligiyla hem derslerin, hem de 6gretim

iiyelerinin performanslan izlenerek, degerlendirme sonucuna gore gerekli durumlarda

diizenlemeler yapilarak 6nlem alinmaktadir.

Ogrencinin Egitimi Degerlendirme anketinde yer alan 6gretim {iyelerinin liderlik &zelliklerini ve
dersteki verimliliklerini 6l¢mek / izlemeye yonelik sorular verilmektedir.

Sabanc1  Universitesi, idari kadrosundaki tiim c¢alisanlarin kisisel gelisimlerine yardimeci olmak,
etkinlik ve verimliliklerini artirmak, Universitenin hedeflerine yonelik takim ¢alismasim
giiclendirmek, yonetici ve ¢alisan arasindaki iki yonlii iletisimi gelistirmek, performans farkliliklarini
ayristirmak, motivasyon ve katilimciligi artirmak amaciyla bir Performans Gelistirme Sistemi
gelistirmistir. Performans Gelistirme Sistemine esas olacak donem bir takvim yilidir. Her yil Eyliil
ayinda tim g¢alisanlarin gelecek donem i¢in is hedefleri belirlenir, Subat (6 aylik) ve Agustos (12
aylik) aylarinda da gézden gecirme toplantilar1 yapilir. Calisanin donem basinda hedef belirlemesini,
donem boyunca geri bildirim ve ko¢lugunu ve donem sonunda gézden gegirmesini dogrudan bagl
oldugu yoneticisi yapar. Calisanin performansi Is sorumluluklar1 (is hedeflerine ulasma) ve
yetkinlikler (Isin nasil yapildigi) olmak iizere iki boyutta gelistirilir.

Siireg, Genel Sekreterin Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gelecek yilin birim
hedeflerini kendisine bagli idari direktorlerle mutabakat halinde saptamasiyla baslar. Daha sonra ilgili
direktorler kendilerine bagli birimlerin hedeflerini bu dogrultuda yine katilimci olarak belirler.

Yilsonunda yoneticiler ve calisanlar arasinda yapilan performans sistemi degerlendirmelerinin
sonuglanmasi {izerine, Genel Sekreter idari birim direktorleri ile tek tek performans gortismeleri
yapar. Ayrica Genel Sekreter iki ayda bir, belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
stireglerin isleyisi, i¢ degerlendirme sonuglari, memnuniyet 6l¢iimii sonuglari gibi konularda ara
durum degerlendirmelerini idari birim direktorleriyle gerceklestirir, gerekli destegi saglar.

Ote yandan 6gretim iiyelerine uygulanan Akademik Performans Degerlendirme ve Odiillendirilme
siirecleri, yukaridaki “Kaynaklarin Y6netimi” boliimiinde, “/nsan kaynaklarinin yénetimi nasil ve
ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?” sorusu altinda 4.cii maddede ayrintil1 bir sekilde
anlatilmistir.

Ogretim iiyelerinin performansi degerlendirilirken asagida ele alinan 3 temel akademik sorumluluk
alanindaki etkinlikleri goz 6niinde bulundurulur. Bazi1 6gretim tiyelerinden, sorumlu olduklar bu ti¢
alanin bir veya birden fazlasina 6zellikle agirlik vermeleri istendiginde, diger sorumluluklar1 bu
duruma gore yeniden belirlenir.

Ogretim: Universitenin her diizeydeki 6gretim yiikii, riitbe ve oncelik ayrimi gozetilmeksizin biitiin
Ogretim iiyeleri arasinda paylastirilir. Biitiin 6gretim {iyelerinin, ders vermenin yani sira, lisans ve
lisansiistii 6grencilerinin arastirmalarini yonetme ve yonlendirmeleri de beklenir. Bu dogrultuda,
ogretim tiyeleri 6nceden belirlenmis ve duyurulmus ofis saatleri ya da randevu sistemi araciligiyla
ogrencilere rehberlik ederler. Buna ek olarak, O6gretim ve arastirma alanlarinda dayanismanin
saglanmasi1 amaciyla, 6gretim tiyeleri meslektaslarinin gériisme taleplerine de acik olmalidirlar.
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Ogretim ve arastrma alanlarnda yetkinlik, yenilize acikhk ve gelismeye isteklilik, 6gretim
tiyesinin var olan bilgiyi aktarmanin Otesine gecerek, 68rencileri bagimsiz bir bicimde
degerlendirme, diisiimme ve uslamlamaya tesvik eden bir 68renme ortamm yaratmasi
istenecektir. Bu dogrultuda, ogrencilere esit davranmak, ilgi odaklarma ve entelektiiel
yaklasimlarnna saygi gostermek de 6gretim liyesinin sorumluluklar: arasindadir.

Arastirma ve Yaratic1 Cahsma: Sabanci Universitesi 6gretim {iyesi, bilimsel agidan 6nemi géz ard
edilemez, Oncii arastirmalar yuriitiir ve elde ettigi sonuclar1 uluslararasi ortamda kabul gorecek
yayinlar ya da bazi durumlarda yiiksek nitelikli sanat yapitlar1 araciligiyla sergiler. Ogretim {iyesinin,
Sabanci Universitesi'nde yer aldigi siirece arastrma ve yaym etkinliklerini siirdiirmesi beklenir.
Nitekim tiniversitedeki ogretim yiikii bu beklentiye gore diizenlenmis, 6gretim iiyesinin zamaninin
onemli bir boliimiinii arastirma ve yayin yapmaya ayiracagi ongoriilerek paylastirilmistir. Biitiin
bunlarla uyumlu olarak, Sabanci Universitesi, gretim iiyelerinin arastirma ya da sanatsal yaraticilik
alanlarindaki tiretkenliklerini arttirmak {izere, dis kaynakli burs ya da desteklerden yararlanmalarini
onaylamaktadir. Sabanci Universitesi 'nin, kuramsal ve uygulamali arastirmaya acik olmanin
otesinde, onemli bir hedefi daha vardir: toplumsal degisim ve teknolojik gelismede rol oynamak.
Bu hedefe ulasabilmek i¢in, 6gretim {iyeleri 6ncii arastirmalarda yer almal1 ve elde ettikleri sonuglar
yeni ilerlemelere, daha fazla arastirmaya yol a¢malidir. Uretilen uygulamali arastirma ve bu
aragtirmaya dayal1 yapit yaratici ve siradisi olmalidir.

Katilimer Sorumluluklar: Sabanci Universitesi'ne, uzmanlik alanina ve akademik camianin biitiiniine
sunulan hizmetler akademik etkinligin tamamlayic1 asamasim olusturur. Ogretim iiyeleri, Sabanci
Universitesi icerisinde danismanlik sistemi aracilifiyla ogrencilere rehberlik eder, akran
degerlendirme siireclerine katilir, miifredat tasarimi ve program gelistirme alanlarinda c¢alisirlar.
Gerek bireysel gerek komiteler halinde yapilan yonetim calismalarina katki, Sabanci Universitesi'nde
ogretim {iyeliginin énemli bir unsurudur. Bununla birlikte, 6gretim iiyeleri iniversitenin onaymi da
alarak, mesleki dernekler ile kamusal, 6zel ve goniillii olusumlara hizmet sunabilirler.

5.4 Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalari
nelerdir?

Universitemizle ilgili bilgiler, misyon-vizyon, degerlerimiz, stratejilerimiz ve kalite politikamiz dahil
ileriye doniik taahhiitlerimiz, paydaslarimizin ve genel kamuoyunun kolay ulasabilecegi sekilde,
web sitemizde (www.sabanciuniv.edu) yayimlanmaktadir.

Ayrica Sabanci Universitesi Kalite E1 Kitab: 5.1 Yonetim Taahhiidii maddesinde soyle der: ‘Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti, Kalite Yonetim Sisteminin siirekliliginin saglanmasinin, Kalite
Yonetim Sistemi c¢alismalari ve bundan sonraki hedeflenen gelisme planlar1 agisindan son derece
onemli oldugunu kabul ve teyit eder.” Universite yonetimi ayrica, Kalite Giivence calismalari i¢in
gerekli zaman, egitim, insan, makine, vb. her tiirlii kaynag1 saglayacagim taahhiit eder. Ust Y 6netim
de ayn1 dogrultuda, yasalar ve mevzuat sartlarinin yani sira, 6grenci isteklerinin yerine getirilmesinin
Onemini tiim ¢alisanlarina her firsatta aktararak, Kalite Y 6netim Sisteminin isleyisi hakkinda gerekli
bilincin olusmasini saglar. Ornegin Ogrenci Memnuniyetinin veya Calisan Memnuniyetinin diizenli
olarak 6l¢timlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi konusunda ilgili yonergeler mevcuttur.

Sabanci Universitesi yonetimi, Kalite ve StratejiKurulu (KSK), i¢c Denetim Y 6nergesi (IID-S620-
02) ve Yonetimin Gozden Gecirmesi Yonergesi (IID-S620-06) kapsaminda Kalite Sisteminin
etkinligini ve verimliligini, periyodik ve sistematik olarak izleyip Olger ve paydaslarina karsi
gerektiginde hesap verebilecek kayitlar: tutar.

Ayrica her yil diizenli olarak dis denetim firmalar1 tarafindan yapilan Mali Denetim, Kalite
Sistemleri Denetimi ve YOK Denetimikurumun bagimsiz dis uzmanlara, paydaslar yararma hesap
verdiginin 6rnekleridir. Isbu rapor da uygulanmaya baslandigi bu yildan itibaren, diizenli bir yillik
kurumsal i¢c Degerlendirme olanag saglayacak olup, bes senede bir de YOK Kalite Kurulu tarafindan
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yapilacak Dis Degerlendirmenin sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi da baska bir hesap verme
yontemidir.

Kurum igindeki hesap verme yontemlerimizden birisi de Rektoriimiiziin her yilin sonunda, tim
akademik ve idari ¢ahsanlann davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda, asagidaki maddeleri igeren bir
yillik genel degerlendirmeyi sunmasidir.

e Universitenin bir yl icindeki basarilar1 (endeksler, mezun basarilari, basinda yer alan diger
onemli etkinlikler, akademik 6diiller vb.)

[lgili yilin biitce gelismeleri ve beklenen diger gelismeler,

Egitim ile ilgili gelismeler,

Arastirma ile 1lgili gelismeler,

Uluslararasi iliskiler, igbirlikleri,

Fakiilte hedeflerinin gergceklesmeleri,

Idari birimler siireclerindeki gelismeler,

Mgili y1l sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatilmas:

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptig1 bir bagka hesap verme uygulamasi da, her
yeni yil basinda Mezunlara gonderilen Rektoriin Yeni Yil Mesajidir. Bu mesaj, Yilsonu
Toplantisinda tiim ¢alisanlara sunulan yukaridaki igerige c¢ok benzer bir igerikte olup, Sabanci
Universitesi’nin hedefleri ve buna karsilik sagladiklarinin bir &zetinden olusmaktadir. (Bkz. bu
raporun 6-SONUC VE DEGERLENDIRME béliimii)

Tabii ki kurucu paydaslanmiza yonelik hesap verme siirecimiz ise, gerek Miitevelli Heyeti,
gerekse ona bagh Komitelerin diizenli toplantilan kanaliyla gergeklesmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonu¢ ve Degerlendirme

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yénlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemi bashiklart altinda oOzet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Kurum daha once bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmusg
bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen iyilesmeye agik yonlerin
giderilmesi i¢cin alinan 6nlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler
ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarm neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum
degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

Kurumumuz daha 6nce YOK Dis degerlendirme siirecinden ge¢cmemis olmakla birlikte, EUA
(2013), Deloitte (2015) ve AON (2016) kurumlarimin yaptig1 dis degerlendirmeler ve bunlarla ilgili
saglanan gelismeler hakkinda bilgilere, 2016 KIDR raporu E. Sonug¢ ve Degerlendirmeler boliimiinde

erisilebilir oldugunu belirtmistik. 2016-2017 Akademik yil1 i¢inde {iniversitemiz, hem bir 6nceki

yilin hedeflerinin gerceklesmesi, hem de 2017-2022 Stratejik Planim katilimer bir sekilde
tamamlanmasi gayreti i¢inde olmustur. Bu siire¢ cercevesinde Stratejik Planlama siireci gbzden
gecirilerek iyilestirilmis, boylece neredeyse tiim Ogretim elemanlar1 ve idari ¢alisanlarin katilimi

saglanarak goriis ve Onerileri siirece dahil edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica 2017-2018 Akademik yili

Oncelikli Stratejileri arasinda belirtilen asagidaki hususlarda gelismeler saglanmistir:

e Temel Gelistirme Programinda fakiilteler aras1 dersler ve programlar baslatmak

e Yonetisimde seffaflik, tutarlilik ve katilimeilig1 artirmak.

e Her merkez i¢in kendi misyonu ve iiniversite yonetisim yapisi ile uyumlu bir yonetisim modeli
olusturmak
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e Ogretim iiyesi ¢gekmeyi ve tutmayi saglayacak diizenlemeler yapmak
e SU’nun stratejik olarak Onceliklendirdigi Nanoteknoloji ve Kompozit gibi alanlardaki
girisimleri desteklemek ve artirmak

Rektoriimiiziin her yil yaptigr gibi, farkli ortamlarda hem 6grenci, hem de calisanlarla paylastigi,
2016-2017 yilinin faaliyet 6zetini igeren Yeni Y1l Mesajinin mezunlarimizla paylasilan versiyonunu
asagida bulabilirsiniz:

Sevgili Mezunumuz,

Universitelerin temel varlik nedeni bilimsel gercegin pesinde olmak ve bilgiyi yayginlastirmaktr.
Elbette bilgi zaman icinde degisebilir Onemli olan bilginin iiretilme bicimidir. Bugiin gerek
diinyada gerekse Tiirkiye'de, kisisel goriisler ile bilimsel gerceklerin birbirine karistigi
olaganiistii bir donemden geciyoruz.

Biiyiik bir giigle yaptigimiz ise devam edebilmek icin bu zor donemlerde birlikte olmak ve
ailemizden gii¢ almak bizler icin ¢ok degerli. Sabanci Universitesi ailesinin katlanarak biiyiiyen
tiyeleri siz mezunlarimizla gegtigimiz yil neler basardigimizi birlikte gorerek, gecmisten giic almak
ve gelecegi hayal etmeye devam etmek istedik.

Universitemizi diinyanin en iyi iiniversitelerinden biri yapmak icin sizlerin de destegi ile
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

2017 yuli yine ulusal ve uluslararast alanda basar: siralamalarinda yer aldigimiz bir yil oldu.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan bu yil 6. kez aciklanan “Universitelerarasi
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi”nde Tiirkiye’deki biitiin iiniversitelerin arasinda yine birinci
sirada yer aldik. Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikrvi miilkiyet havuzu, isbirligi ve
etkilesim, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii, ekonomik katki ve ticarilesme olmak iizere 5
boyuttan olusan bu siralamada yine en iist seviyede yer almaktan mutluyuz. 2017 icinde Times
Higher Education (THE) ve QS tarafindan yayinlanan pek cok uluslararast basart listesinde de
Tiirkive'yi en iyi sekilde temsil ederek iist swralarda yer aldik. Ornegin, THE tarafindan
yayinlanan: "Diinyanmin En Iyi Universiteleri” siralamasinda 351-400 bandinda ve OS tarafindan
yayimlanan: "Diinya Universiteleri Siralamasi"nda 461-470 bandinda yer aldik. Yine her yil
yayimlanan “OS En Iyi Ogrenci Sehirleri” endeksinde Istanbul'un bir numarali iiniversitesi
secildik.

Universitemizde 2017 yilinda elde edilen basarilar hakkindaki ayrintili  bilgiye SU2017
Almanak ¢alismamizdan ulasabilirsiniz. Mezun sayimizin 10 binlere yaklastigi 2017 'de, her sene
oldugu gibi Siz Mezunlarimizin Basarilari da bizleri gururlandirdl.

Projelerimiz ile toplumun her alaninda rol almaya devam ediyoruz. Ogretim Uyelerimiz Erdag

Aksel, Murat Germen ve Selcuk Artut, cesitli calismalart ile bu yill2.si diizenlenen ve her yil

Istanbul’u uluslararast sanat merkezlerinden biri haline getiren Contemporary Istanbul ¢cagdas

sanat fuarinda yer aldi. Ayrica Ogretim Uyemiz Alex Wong yonetiminde, Gérsel Sanatlar ve
Gorsel Iletisim Tasarimi Programi ogrencilerinden olusan bir ekibin hazirladigi "AlieNation -

Radio Boy" adwni tasiyan animasyon filmi Boston Uluslararasi Sinema Festivali'ne kabul edildi.
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) ve Akineri Miizik,
diinyada bir ilke imza atarak Nobel odiillii grafen maddesini miizik aleti iiretiminde kullandi.

Sabancit Universitesi  biinyesinde kurulan NANOGRAFEN sirketi grafen katkili klarnetin
nanomalzemelerini iiretti.

Sabanct Universitesi tarafindan gelistirilen gidalarin raf émriinii uzatan nano-kil katkili gida
ambalaj teknolojisi, Amerika’nin Washington D.C eyaletinde diizenlenen 'American Chemical
Society National Meeting'de tanitildi. SUNUM Arastirmacisi Hayrive Unal ' yiiriitiiciiliigiinde,
MDBF Dekani Yusuf Menceloglu ve Ogretim Uyemiz Fevzi Cakmak Cebeci ile SU-IMC
(Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi) Arastirmacisi Serkan
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Unal’in danismanhginda gelistirilen, gidalarin raf omriinii uzatan nano-kil katkili gida ambalaj
teknolojisi, meyve ve sebzelerin asiri olgunlasmasint ve et orneklerinde mikrobiyal biiyiimeyi
engelleyerek kolay bozulur iiriinlerin raf 6mriinii uzatan bir ozellik tasiyor.

Sabanci Universitesi uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda énemli bir adim daha atarak,
AACSB Akreditasyonu’nu yeniledi. Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, diinya
iizerinden yonetim bilimleri egitiminin “kiivesel kalite belgesi” olarak kabul edilen AACSB
tarafindan Tiirkiye 'den akredite edilen en geng yonetim bilimleri okulu unvanini korudu.

Sabanci Universitesi’'nin 3 ana stratejik yoniinden biri olan egitimdeki éncii roliin devam etmesi

konusundaki gelismeler 2017°de de devam etti. Sayisi yildan yila artan lisansiistii

programlarimiza, SSBF biinyesinde "Toplumsal Cinsiyet" doktora ve MDBF biinyesinde "Siber
Giivenlik" yiiksek lisans/doktora programlart katildi. Her iki program da alanlarinda Tiirkiye'de

Ingilizce egitim veren ilk program olma ozelligini tasimaktadir.

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP) sosyal sorumluluk alanindaki gelismeler ve farkl
vaklasimlarm paylasildigi bir konferans diizenledi. Tiirkiye'de ilk defa bir iiniversite c¢atisi
altinda diizenlenen Ulusal Duyarlilik Konferanst ile iiniversitemizin onciiliigii ulusal mecraya
tasinmis oldu.

Bu yil, 2016 Subat ayinda kaybettigimiz kurucu rektorviimiiz Tosun Terzioglu anisina ve adina
kurulan Tosun Terzioglu Bahgesi’'ni agmis olmanin da mutlulugunu yasiyoruz. Bilgi Merkezi 'nin
yvaninda bulunan bu bahge kampiis icin bir diyalog ve diisiinme alani niteligini tasiyor.

2016 da gerceklestirdigimiz, bir diinya tiniversitesi olma yolunda, gelecegin ideal tiniversitesinin
tasarimi iizerine bir atolye ¢calismasi olan, iiniversitemizin 3. Arama Konferansi ¢iktilarindan yola
¢ctkarak Sabanci Universitesi’'nin 5 yillik stratejik hedeflerini (2017-2022) olusturduk.

Oniimiizdeki bes yil i¢cin Ana Hedefimiz, sececegimiz birkag kiiresel ve bolgesel gelisim ihtiyacina
odaklanip, iiniversitemizin iy diinyast ve sivil toplumla etkilesimini gelistirerek, Sabanci
Universitesi markasin giiclendirmektir.

Bu ana hedef baglaminda stratejik hedeflerimiz:

Sabanci Universitesi’'nin egitimdeki éncii roliinii siirdiirmek
Nitelikli arastirma hacmimizi artirmak

Yiiksek nitelikli insan kaynagini ¢cekmek ve korumak
Universitenin finansal siirekliligini saglamak

Yenilikc¢ilik ve girisimcilikteki liderligimizi siirdiirmek
Uluslararasilasma diizeyimizi geligtirmek

Sk =

Sevgili Mezunumuz,

Gegtigimiz yil Mezunlar Ofisimizin, diinyanin dort bir yaninda kariyerine devam eden
mezunlarimizla birlikte diizenledigi Mezunlar Bulusmalarinda, ABD 'de (Dogu ve ilk kez Batida),
kampiiste, miizede ve ayrica SUMED ’in diizenledigi cesitli etkinliklerde sizlerle bir araya geldik.
2018°de de Sabanci Universitesi ailesinin en biiyiik parcasi olan siz mezunlarimizla, sik sik bir
arada olmayr umuyoruz.

2017 yithinda SU Burs Fonuna siz mezunlarimizin destegi daha da artti. Kaliteli yiiksek egitime
erisimde maddi engellerin kaldiriimast sorumlugumuzu paylasan 704 mezunumuz, 2016 Subat
ayinda kaybettigimiz kurucu rektoriimiiz Tosun Terzioglu anisma SUMED’in kurdugu Fon da
dahil olmak iizere, SU Burs Fonumuza bagislaryla destek oldular. Sabanci kurumlarindan,
Arastirma  fonlarindan ve Lise Yaz Okulundan gelen kaynaklar disinda, mezunlarimiz,
calisanlarimiz, 6grencilerimiz ve SU dostlarindan olusan 738 bireysel ve 7 kurumsal bagiscimiz,
Burs Fonumuza gegtigimiz yilda 1.100.000 TL ekstra kaynak yaratilmasini sagladi.

Bilim, teknoloji, sosyal bilimler, sanat, yonetim bilimleri ve topluma hizmette onde gelen, iiretilen
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bilgilerin ve siire¢lerin topluma yayilmasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde basarilari kisa
siirede kazanan ve mezunlari ile hep giiclenen Sabancit Universitesi’'nin bir iiyesi oldugum icin,
kendimi ¢ok sansli kabul ediyorum. 2017 ’de mezunlarimizia birlikte hazirladigimiz “Sabancili
Olmak” filmi ile bu giicii bir kez daha dogruladik.

2018°i olumlu bir enerjiyle karsilarken, yeni yilin size ve sevdiklerinize saglik, huzur ve basari
getirmesini dilerim.

Sevgilerimle,

Ayse Kadioglu (Rektor vekili)
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