KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

SABANCI UNIVERSITESI

2025



OZET

Universitemizde, 2025 yili Mayis ayinda bagimsiz denetim kurulusu Bureau Veritas (BVQI) tarafindan
gerceklestirilen Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi ve ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Y&netim Sistemi) ara degerlendirme denetiminde, siire¢ basari ile
tamamlanmustir. Universitemiz, ISO belgelerinin devaminin uygunluguna karar verilmistir.

Universitemiz, “Birlikte yaratmak ve gelistirmek” vizyonu ile siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglamak
amaciyla, “ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Saha Dogrulama” denetimi sonras1 sertifika almaya hak
kazanmis olup, bu sene BVQI tarafindan tekrar denetim gergeklestirilmistir. Ayrica, bu sene ISO 14046 Su Ayak
Izi dogrulama belge denetimi siireci hazirliklarma da baglanmustr.

Ogrencilere uygulanan “Hizmetlerden Memnuniyet Anketleri” ve Universitede verilen genel hizmetlerin
degerlendirilmesi hususlarinda 6grenci temsilcileri ve 6grenci kuliiplerinden KAVEK (Kalite ve Verimlilik
Kuliibii), EIK. (Ekonomi ve Isletme Kuliibii), Offtown Kuliibii ve IEEE Miihendislik Kuliibii temsilcileriyle
siirekli iyilestirme calismalar1 kapsaminda toplantilar yapilmustir. ilgili anketlerin uygulanmasi, degerlendirmesi
ve hizmetlerin genel degerlendirilmesi hususlarinda yapilan toplantilarda paydaslarin geri bildirimleri dikkate
alinmis, anket yontemi gézden gegirilmistir.

Mysu I¢ web sitesi iizerinden 6grencilerimize hizmetlerden memnuniyet anketleri duyurulmus, ilgili ankete
katilim i¢in tiim Ogrencilerimize mail lizerinden de bilgilendirme yapilmistir. Toplantida paydaslarin ilettigi
genel hususlar ilgili birimlerle paylasilmis, aksiyon planlari takip edilmistir.

Insan Kaynaklar1 birimi, iiniversitenin stratejik hedeflerine katki saglayacak gii¢lii bir insan kaynagi yapisi
olusturmay1 hedeflemis, bu dogrultuda liderlik kapasitesinin gelistirilmesi, calisanlarin potansiyellerine uygun
rollerde konumlandirilmast ve yiiksek performans kiiltiiriniin  siirdiiriilebilir bigimde giiglendirilmesi
onceliklendirilmistir.

2025 yili boyunca mesleki ve davranigsal yetkinlikleri gelistirmeye yonelik 8 sinif egitimi gerceklestirilmis;
direktor seviyesine yonelik SU Future Focused Leadership programi tamamlanmigtir. Ayrica Nisan—Aralik 2025
doneminde dort farkli hedef gruba yonelik modiiler Dijital Doniisiim Egitim Programi kapsaminda 11 baglikta,
39 sinifta ve toplam 44 giin egitim uygulanmistir.

Yetenek YoOnetimi Sistemi devreye alinarak degerlendirme ve gelisim planlar sistematik bigimde izlenmis;
performans yonetim sistemi stratejik hedeflerle entegre sekilde dijital ortamda yiiriitilmustiir.

Calisan bagliligi alaninda 2024 arastirma sonuglar1 temel alinarak 2025 aksiyonlar1 hayata gecirilmis; seffaflik
amaciyla “Calisan Baghlig1 ve Deneyimi” web sayfasi kurulmustur. Hobi Atolyeleri ve kiiltiirel etkinlikler ile
calisan deneyimi ve kurumsal aidiyet desteklenmistir.

Dijital doniisiim ¢aligmalar1 departman diizeyine indirgenerek kiiltiirel dontlistimiin yayginlastirilmasini saglamak
amaciyla her birim/fakiilteden Dijital Dontlisiim Elgileri secilmistir. Dijital Okur yazarlig1 arttirmak amaciyla
Dijital Doniistim elgilerine, ¢alisanlara ve yoneticilere yonelik egitim program tasarlanmaistir.

Dijital Doniistim Caligmalar1 kapsaminda; kampiis i¢indeki tiim teknoloji, veri ve yapay zeka talepleri, web
tabanl Jira altyapisi iizerine tasinarak manuel is yiikii minimize edilmistir. Cevik metotlar kullanilarak ¢aliganlar
arasinda agik, seffaf ve iki yonlii bir iletisim ortami yaratan bir siire¢ modeli gelistirilmistir. Ogrenci-calisan is
birligi ve siirekli gelisim ilkeleriyle, inovasyon kiiltiirii olusturulmaya baslanmistir. Bu kapsamda Ogrenci ve
Calisan Odakli Inovasyon (Hackathon) Programi ve ENS 491/492 Programi hayata gegirilmistir.



Sabanci Universitesi’nde egitim-6gretim faaliyetleri, kurulusundan bu yana 6grenci odakli, inisiyatif gelistirmeyi
tesvik eden, disiplinlerarasiligi merkeze alan ve dgrencinin akademik, kisisel ve profesyonel gelisimini biitiinciil
olarak destekleyen bir model cergevesinde yiiriitiilmektedir. “Ogrenmeyi 6grenme” felsefesine dayanan bu
model; ders i¢i ve ders dis1 6grenme deneyimlerini bir arada ele alarak 6grencilerin analitik diisiinme, problem
cozme ve elestirel degerlendirme becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Farkli disiplinlerden temel derslerle yapilandirilmis birinci yil ortak programi (Temel Gelistirme Programi),
diploma programi se¢me 6zgiirliigii, esnek ve bireysellestirilebilir miifredat yapisi ile disiplinlerarasilig1 tesvik
eden mezuniyet yiikiimliiliikleri, tiniversitenin yliksekogretim sistemi i¢inde Ornek gosterilen uygulamalari
arasinda yer almaktadir. Bu yapi, Ogrencilerin farkli alanlardan beslenen c¢ok boyutlu bir bakis acisi
gelistirmelerine ve akademik yonelimlerini bilingli tercihlerle sekillendirmelerine olanak tanimaktadir.

Universitede sunulan egitim-6gretim faaliyetleri; toplumun ve sanayinin gereksinimlerini gézeten, yasam boyu
ogrenmeyi destekleyen, ulusal ve uluslararasi gelismelere duyarli bir anlayisla tasarlanmaktadir. Mezunlarin,
disiplinleraras1 birikime sahip, kiiresel Ol¢ekte rekabet edebilecek yetkinlikte ve etik sorumluluk bilinciyle
donanmuis bireyler olarak yetigsmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Egitim-6gretim kalite politika ve siirecleri bu stratejik hedeflerle uyumlu olarak yapilandirilmis; kalite giivencesi
uygulamalar1 Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii temelinde sistematik bicimde
isletilmektedir. Egitim-dgretim siireclerine iliskin PUKO cevrimleri, tanimli mekanizmalar ve belirli takvimler
dogrultusunda yiiriitilmekte; elde edilen veriler 1s18inda siirekli iyilestirme saglanmaktadir. 2024-2025
akademik yilinda da iiniversitenin temel egitim anlayisi dogrultusunda &grenciyi aktif kilan, yetkinlik temelli,
siire¢ ve performans odakli yontemler uygulanarak egitim-6gretim faaliyetleri stirdiiriilmiistiir.

Sabanc1 Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarast ve g¢ok disiplinli arastirmaya ortam saglayacak
bicimde yapilanmis ve bu yoniinii giiclendirecek sekilde gelismeyi siirdiirmiistiir. Bu anlamda alisilmis boliim
sisteminin olmayisi, akademik Ozgiirlikk ilkesinin benimsenmesi, aragtirma kaynaklarini gelistirmeye ve
stirdiirmeye yonelik olarak kurgulanan yapilar, farkli alanlarda disiplinleraras1 arastirmalara olanak saglayan
miikemmeliyet merkezleri ile Sabanci Universitesi Tiirkiye’nin &ncii arastirma iiniversitelerinden biridir.

Sabanci Universitesinin alaninda dncii merkezlerinden biri olan Sabanci1 Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) 6550 sayili  “Arastirma  Altyapilarinin = Desteklenmesine  Dair
Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanlig1 yatirim programlar1 ¢ergevesinde desteklenmekte olan arastirma
altyapilarindan biridir. Ayrica, Kalkinma Bakanliginin yatirnm desteginden faydalanmaya hak kazanan
ve yenilik¢i bir iiniversite-sanayi isbirligiyle kurulmus olan Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TUMER) ile ¢aligsmalarini kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma kurulusu olan
Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) gibi etkin merkezleri biinyesinde barindirmasi, Sabanci Universitesi’ni
arastirma ve toplumsal katki acisindan gii¢lii kilmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana arastirmayi temel odak alanlarindan biri olarak benimseyen Sabanci Universitesi,
2021 yilinda YOK tarafindan vyiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 Programi” kapsaminda
Aragtirma Universiteleri kategorisine vakif iiniversitelerinin de dahil edilmesi ile, “Arastirma Universitesi”
unvani almaya hak kazanmustir. YOK tarafindan aciklanan 2025 yili Arastirma Universiteleri Performans
Siralamasinda genel siralamada 2. sirada yer alan Sabanci Universitesi, “Arastirma Kapasitesi” boyutunda 23
tiniversite arasinda 1. Sirada yer almistir.

Universitemiz, arastirmaci insan kaynagi ve altyapi acisindan kritik kitleye sahip oldugu, ayn1 zamanda kiiresel
boyutta hizla énem kazanan belirli aragtirma alanlarinda odaklanmay: siirdiirmektedir. Sabanci Universitesi,
kapsayici bir siire¢ ile odak alanlarini belirlemis, bu kapsamda Odaklanilan Arastirma Alanlar1 ve Fakiilte Odak



Alanlarin1 olusturmustur. 2022 yil1 sonras1 Sabanci Universitesi’ne katilan dgretim iiyeleri, ¢alisma konulari
itibartyla en az bir odak alan ile eslesmis durumdadir. 2025 yilinda da, odaklanilan aragtirma alanlarindaki
performansin belirlenebilmesi ic¢in ilgili alanlardaki verilerin sistematik olarak temin edilmesine yonelik
calismalar devam etmistir. Bu alanlardaki performansin ortaya konmasinin ardindan, oniimiizdeki dénemde
odaklanilan aragtirma alanlar1 i¢in belirlenecek vizyon dogrultusunda Stratejik Plan ile uyumlu hedefler
olusturulmasi ve bu dogrultuda caligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Universitemizin odaklanma yaklasimi kapsaminda belirledigi fakiilte odak alanlarindan biri kuantum bilimi ve
miihendisligi alanmdir. Kuantum hesaplama prensiplerinin pek c¢ok farkli disiplinde yiiriitiilen arastirmalarda
giderek daha fazla 5Snem kazanmasi ile birlikte Universitemiz de bu alandaki yetkinligini ve kapasitesini artirma
yolunda 2024 yilinda Fizik programimiza bu alanda uzman iki yeni 0gretim {iyesi dahil etmis, 2025 itibariyle
toplam 6gretim iiyesi sayisin1 12’ye yiikseltmistir. Ayrica, ilki 14 Agustos 2024 tarihinde, ikincisi ise 15 Agustos
2025 tarihinde diizenlenen Kuantum Hesaplama ve Kuantum Enformasyon Teorisi Calistay1 Tiirkiye’den ve yurt
disindan kuantum alanindaki ¢alismalariyla one ¢ikan isimleri bir araya getirmis, Kasim 2025’te ise Kuantum
Teknolojilerinin Etik, Yasal ve Sosyal Yonleri (ELSA) temali Uluslararasi Kuantum Yili Etkinligi
diizenlenmistir. Ayrica Universitemiz, CERN’in kuantum sensér teknolojilerine ydnelik kiiresel Ar-Ge girisimi
DRDS5 projesinde yer alarak kuantum malzemeler ve algilama teknolojileri alanlarinda katki saglayacaktir.
Kuantum teknolojileri tizerinde egitim ve arastirma kapasitesini gelistirmek hedefi ile 5 yillik planlanmis bir AB
CoFund projesi ise 2025 Aralik ay1 i¢inde degerlendirmeye sunulmustur.

Tiirkiye'nin ilk ¢ekirdek fon kurulusu olarak gorev alan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar
Yénetim Ticaret ve Yatirim A.S. (INOVENT)'nin faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022 yilinda inovasyon ve
Girisimcilik Inisiyatifi kurulmustur. Uzun yillardir akademi temelli girisimcilige odaklanmak suretiyle, heniiz
erken asamada olan teknolojilerin ticarilestirilmesini yOneten ve girisimlere, miisteri, fon ve yatirnm bulma
hizmetleri veren INOVENT ile 2013 yilindan bu yana hizlandirma programlar1 kapsaminda cesitli girisimcilik
destek programlari yiiriiten ve 2023 yilinda Tuzla Kampiis’te yeni binasi ile kulugka sirketlerine ev sahipligi
yapan SUCool (Startup Company League), Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi catis1 altinda faaliyetlerine
devam etmektedir. S6z konusu olusum, Sabanci Universitesi icinde ve disinda; yenilik¢ilik ve girisimcilik
araclarini yonetme, fikri miilkiyet havuzunun gelistirilmesine yonelik oneride bulunma, inovasyonu ve yaratici
diisiinceyi tesvik eden calismalar1 baslatma, gelistirme, akademi-endiistri iliskilerini saglama ve bu alandaki
projelerin nitelik ve niceligini arttirma, ekosistemin tiim paydaslar ile teknoloji ve girisimcilik temelli saglam
igbirlikleri gelistirme hususlarinda gorev almaktadir.

Ogretim iiyelerinin arastirma performanslarmin fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiyiikliigii,
vb. sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmasini saglayan ve 2019 yilinda yiiriirliige giren Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y®nergesi'nin ardindan 2020 yilinda Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Yonergesi yiiriirliige girmistir. Bu yonerge ile birlikte isteyen
ogretim iiyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelim tercihini yine fakiilte
bazinda yiiriitiilen siireclerle belirlemelerine imkan saglanmistir. Bunun yani sira gérev yapmakta olan 6gretim
iiyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci 2024 yilinda giincellenen “Akademik
Periyodik Gozden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir. 2021 yilinda Rektorliik inisiyatifi
ile hayata gegirilen ve her yilin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirilmesinde kullanilan Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Universitedeki atama-yiikseltme ile ilgili resmi siireci de
desteklemektedir.

Arastirmaya dayali isbirlikleri kurulmasi amaciyla iyi niyet sozlesmesi imzaladigimiz c¢esitli liniversiteler
arasinda University of California, Berkeley, Loughborough University, University of Bergen, Tokyo University
of Technology, Shanghai University sayilabilir. 2024-2025 doneminde ise diinyanin onde gelen {iniversiteleri ve



kurumlarla (City University Hong Kong, Imperial College London, Nortwestern University, University of
Stuttgart, Daegu Gyeongbuk Institute of Science and Technology (DGIST), Ruhr-Universitit Bochum gibi) ile
isbirligi ve/veya degisim protokolleri imzalanmistir. Bu isbirlikleri 6gretim {liyesi/6grenci degisimi, isbirlikli
proje, seminer organizasyonlar1 gibi ortak aragtirmalar1 destekleyecek faaliyetleri kapsamaktadir.

2025 yil1 igerisinde Sabanci Universitesi ile Imperial College London arasinda arastirma ve egitim alanlarinda is
birligini giiclendirmeye yonelik bir ¢alistay gergeklestirilmis ve taraflar arasinda isbirligi anlagmasi
imzalanmistir. Gegtigimiz y1l Northwestern University ile imzalanan is birligi anlagsmasi kapsaminda ise Mayis
2025 tarthinde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) ev sahipliginde, Keyman Tiirk Arastirmalar1t Merkezi
ortakliginda tarih, sosyoloji, toplumsal cinsiyet ¢caligmalar1 ve siyaset bilimi alanlarin1 kapsayan bir akademik
atolye caligmasi gerceklestirilmistir. Bunlara ek olarak, University of Connecticut ile de arastirma igbirlikleri
gelistirilmesi konusunda bir siiredir ¢aligmalar yiirtitiillmekte ve 2024 yilinda baslatilan 3 ortak proje devam
etmektedir. Ayrica MDBF, Florida Universitesi Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimii arasinda bir
Mutabakat Anlagmasi1 imzalanmistir. S6z konusu anlagsma, ortak arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, 6gretim
iyesi ve 0grenci degisimi, akademik yayin ve egitim uygulamalarinin paylasimi ile ortak akademik etkinlikleri
kapsamaktadir.

National Yang Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ile Elektronik Miihendisligi ve Jozef Stefan International
Postgraduate School (Slovenya) ile Malzeme/Nano Miihendislik alanlarinda olmak {izere iki adet doktora
seviyesinde uluslararasi ortak diploma programimiz yiiriimekte olup, 2024-2025 akademik yilinda Tayvan’daki
program kapsaminda bir 6grencimiz egitimine baglamistir. Kurumsal ortak diplomalarin yanisira 6grenci bazli
¢ift diploma protokolleri konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Groningen Universitesi (Hollanda) ile Matematik,
KU Leuven (Belgika) ile Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi boliimleri i¢in Cotutelle protokolleri
olusturulmustur.

Ayrica, Universitemiz, temiz enerji depolama alanindaki ¢aligmalarm, Tiirkiye ve cevre pazarlarda otomotiv ve
otomotiv-dis1 kullanim i¢in enerji depolama ¢oziimleri gelistirmek iizere Togg ve Farasis Energy ortakliginda
kurulan Siro Silk Road ile is birligi iginde genisletmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de ilk kez
batarya miihendisligi ve enerji depolama alaninda lisans ve lisansiistii seviyelerde programlar tasarlanmasi
hedeflenmisti. Bu siirecin bir devami olarak, 2024-2025 akademik yilinda “Batarya Bilimi ve Miihendisligi” yan
dal programi hayata gegcirilmistir. Enerji ve ileri malzemeler {izerine bir ¢alistay ise 2025 Yaz donemi ig¢inde
gerceklestirilmistir. Sabanci Universitesi, Frankfurt IHP-Leibniz Yiiksek Performansli Mikroelektronik Enstitiisii
ile Ortak Laboratuvar is birligi kapsaminda Haziran 2025'te baslayan staj doneminde, toplam 10 §grencimiz
IHP’de yiiksek frekansli, sayisal ve karma sinyal entegre devre tasarimi ile cithaz modelleme konularinda projeler
iizerinde caligmalar gergeklestirmislerdir.

Sabanci Universitesi, {iniversitelerle dogrudan is birliklerine ek olarak uluslararasi konsorsiyum ve akademik
aglara katilm yoluyla kiiresel akademik agini giiclendirmektedir. Bu kapsamda iiniversitemiz 2024 yilinda
Venedik Uluslararas1 Universitesi (Venice International University — VIU) Konsorsiyumu’na iiye olmustur. VIU,
Duke University, Boston College, Korea University, KU Leuven, University of Exeter ve Waseda University gibi
uluslararasi alanda taninmig iiniversiteleri bir araya getiren 6nemli bir akademik is birligi platformudur. VIU ile
yiriitiilen is birligi kapsaminda 5 katilimc1 (doktora &grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar) VIU
Lisansiistii Faaliyetlerine katilmistir. Bunun yani sira 9 06grenci VIU Kiiresellesme Yaz Programi’na
(Globalization Summer Session) katilmistir. Ayrica 1 6grenci, VIU Kiiresellesme Programi kapsaminda bir
donem boyunca 6grenim hareketliligi gergeklestirmistir. Bir 6gretim liyemiz, Agustos 2025 tarihinde VIU’da
“Surviving and Thriving in the Transforming World: The Digital Mindset & Skillset” baglikli dersi vermistir.
Bunun yaninda lisansiistii faaliyetler kapsaminda 6gretim iiyelerimiz tarafindan yapilan 3 bagvurumuz kabul
edilmistir. Bu kapsamda “Preventing and Combating Violence Against Women — The Istanbul Convention After



EU Accession”, “Mediterranean History and National Historiographies” ve “Advanced Wireless Technologies
for Enhancing the Radio Interface from 5G towards 6G” baslikli programlar, konsorsiyum {iyesi tiniversitelerin
doktora ogrencileri ve arastirmacilarina yonelik yogun akademik etkinlikleri kapsayan VIU Graduate Activities
cercevesinde kabul edilmistir.

Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP), sosyal sorumluluk ¢alismalarini uluslararasi dlgekte
gliclendirmek amaciyla yiiriitme komitesi bagkanligini ve sekretaryasinit Hong Kong Polytechnic University nin
iistlendigi University Social Responsibility Network (USRN) ile Tufts Universitesi onciiliigiinde yiiriitiilen
Talloires Network of Engaged Universities (TNEU) agina 2025 yilinda iiye olmustur. Ayn1 zamanda Sabanci
Universitesi, 2024 yilinda Cenevre Bilim ve Diplomasi Ongériisii (GESDA) tarafindan gelistirilen ve Wellcome
Trust tarafindan desteklenen "Ongoriilii Liderlik Egitimi i¢in Kiiresel Miifredat" (GCAL) programmin bes pilot
merkezinden biri olarak segilmistir. Program kapsaminda Sabanci Universitesi, 20-23 Ekim 2025 tarihlerinde
Istanbul’da GESDA is birligiyle Ongoriilii Liderlik Zirvesi’ne ev sahipligi yapmustir. Zirvede bilim, teknoloji,
politika ve is diinyasindan ulusal ve uluslararasi katilimcilar bir araya gelmis, kuantum teknolojileri, yapay zeka,
enerji doniligiimii, ¢ip teknolojileri ve bilim diplomasisi gibi alanlarda gelecege yonelik stratejik ongoriiler ele
alimmugstir. Beseri ve Sosyal Bilimler alaninda arastirma ve egitimde isbirligine dayanan “Global Humanities
Network” kapsaminda, Cambridge Universitesi dnderliginde diinyanin &nde gelen iiniversitelerini bir araya
getirerek hareketlilik programlari, yaz okullari, konferans ve workshop organizasyonlar1 kapsaminda ziyaretler
devam etmektedir. Bunlara ek olarak, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) Global Education for
European Engineers and Entrepreneurs Network (Ge4) Agi'na katilmistir. Bu iyelik sayesinde MDBF,
miihendislik ve yOnetim bilimleri alanlarinda diinyanin 6nde gelen iiniversiteleriyle isbirligi yapma imkani
bulmustur.

Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari tarafindan
saglanan aktif arastirma fonu 31 Aralik 2025 itibari ile 1 milyar 924 milyon TL'ye ulasmistir. D1s kaynaklarin
yani sira arastirmanin i¢ kaynaklarla da tesvik edilmesi kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle tiniversite
biinyesinde toplam biitgesi 3.9 milyon TL olan 14 adet entegrasyon projesi aktif olarak yiiriitilmektedir.
Arastirma faaliyetlerine yoOnelik verilen desteklerden bir digeri olan Rektorlik Arastirma Fonu (RAF)
kapsaminda 2025 yilinda 13 proje 18.7 milyon TL biit¢e ile desteklenmistir.

Ayrica, arastirma siirecinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in tiim arastirma faaliyetlerini ve arastirma
ciktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmayi tesvik etmek amaciyla 6gretim tiiyeleri, arastirmacilar, doktora
sonrasi arastirmacilar ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim iiyelerine “Kisisel Aragtirma Fonu
(KAF)” verilmektedir. 2025-2026 akademik dénemi igin Universitemiz tarafindan 53.4 milyon TL’lik bir KAF
blitcesi belirlenmistir. Bunun yani sira, 6gretim iiyelerinin arastirmalarinda kullanmalar1 amaciyla gelistirilen
Proje Arastirma Fonu (PAF) havuzunda 2025 yilinda toplamda 62 adet projeye 20.771.333,92 TL karsiligt
466.046,97 Euro PAF alim1 yapilmustir.

Universitemizde benimsenen organizasyonel miikkemmeliyet yaklasimi kapsaminda, arastirma siireglerinin daha
verimli hale getirilebilmesi amaciyla 2025 yilinda da dijitallesme ¢alismalari devam etmistir. Dijital Doniisiim
Ofisi, arastirma gelistirme siireclerine dogrudan katki sunan destekleri ile bu alandaki roliinii goriiniir kilmistir.
Bu kapsamda 2025 yilinda hayata gecen Bilim ve Sanat Odiilleri basvuru siirecine iliskin form dijital olarak
tasarlanmig ve uygulamaya alinmistir. Bilimsel yayilara yonelik {iniversitenin yeni BI ortaminda gelistirmeleri
devam eden ve yakin zamanda canliya alinacak dashboard, liniversite adresli Scopus yayinlarinin detayl sekilde
analiz edilebilmesine imkan saglayacaktir. Bunun haricinde, proje yonetimi altyapisi olarak kullanilan SUATT
Project iizerindeki gelistirmeler 2025 yili boyunca devam etmistir. Sistem verilerinin detayli kontrolii ve
entegrasyon ¢alismalar1 da ayn1 zamanda 2025 yili1 boyunca devam etmistir. Ayrica Dijital Doniisiim Ofisi, APG
ve SUATT isbirligi ile arastirma kapsamindaki yonetim rapor ihtiyaglarinin ortaya konulmasi amaciyla rektor



yardimcilart ve dekanliklar ile goriismeler gergeklestirilmis, netlesen ihtiyaclar Dijital Doniisiim Ofisi ile
tiniversitesinin yeni donem dijitallesme ¢aligmalarina girdi saglamasi amaciyla paylagilmistir.

2025-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda Scopus iizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap
boliimleri dikkate alindiginda, 6gretim iiyesi basina yayin sayimiz 2025 yilinda 2.9 olarak gergeklesmistir.
Universitemizin yeni stratejik plan1 gergevesinde arastirma ¢iktilarinin kalite odakl1 olarak daha da gelistirilmesi
hedefine yonelik olarak revize edilerek 2020 yilinda uygulanmaya baslanan Bilimsel Yayin Tesvik sistemi
kapsaminda, 2025'de bagvurusu yapilan 165 makale ve derleme tesvik sisteminden desteklenmeye hak kazanmis
olup, bu yaymlar i¢in Universitemiz yazarlarina yaklasik 3,2 milyon TL tesvik ddemesi gergeklestirilmistir. Bu
mekanizmanin uygulanmasinin yayin kalitesi agisindan olumlu katkilarini rakamsal gerceklesmelerden izlemek
miimkiindiir. Scopus’ta en iyi %10’luk dilimde yer alan dergilerdeki yaymlarimizin 2020 yilina iligkin oran1 %29
iken 2025 yilinda %33 olarak gerceklesmistir (Veriler 26.02.2025 tarihinde Scopus/SciVal’dan temin edilmistir).
Bilimsel Yayin Tesvik Sistemi’nin bes yillik etki degerlendirmesi sonuglar1 ve Oniimiizdeki doneme iliskin
sistem revizyonu onerileri, 2025 May1s ayinda Universite Arastirma Konseyi toplantisinda giindeme getirilmis,
2025-2026 akademik doneminden itibaren En Iyi %1°lik dilimdeki dergilerde yayimlanan yaynlara Bilimsel
Yayin Tesvik Sistemi kapsaminda %100 ek tesvik verilmesine karar verilerek uygulama hayata alinmistir.

Times Higher Education (THE) kapsamida Sabanci Universitesinin dahil oldugu 3 siralama sistemi
bulunmaktadir. Universitemiz THE Diinya Universiteler Siralamasi 2026 degerlendirmesinde yer alan 2191
{iniversite arasinda 351-400 bandinda yer almistir. Degerlendirmeye dahil edilen 109 Tiirk Universitesinin
arasinda ise 2. sirada yer almaktadir. Sabanci Universitesi, THE Asya Universiteleri 2025 Siralamasinda ise 74.
sirada yer almistir. THE Disiplinleraras1 Bilim 2026 Siralamasi’nda ise Sabanci Universitesi siralamaya dahil
olan 911 {niversite arasinda 66. sirada, Tirkiye’den siralamaya dahil olan 82 iiniversite arasinda 4. sirada yer
almustir.

2024 yilinda, Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen bilimsel arastirma ve sanatsal calismalarmn niteligini
daha da ileriye tasima adina 6nemli bir adim olarak “Sabanci Universitesi Bilim ve Sanat Odiilleri”
tasarlanmistir. Universitemizdeki arastirmacilarin bilim ve sanat alanlarindaki iistiin basarilarini takdir ve tesvik
etmek amaciyla 2023 yilinda UAK’da bir ¢alisma grubu da olusturularak baslayan calismalar, 2024 yilinda da
yogun bir sekilde devam etmis ve ilgili 6diil sistemi kurgulanmistir. 2025 yili Ocak aymnda Miitevelli Heyeti
onaymndan gecen yonerge dogrultusunda, SU Bilim ve Sanat Odiilleri prosediirii hazirlanmis, basvurularin
almacagi online form olusturulmus, degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendirme paneli liyeleri secilmis
ve Mayis ayi itibariyle bagvurular alinmaya baslanmistir. Temmuz ayinda gerceklestirilen Degerlendirme Paneli
On Inceleme toplantis1 sonucunda kisa listeye kalan adaylar i¢in goriis alinacak alanlarinda uluslararasi
taniirhiga sahip dis hakemlerin belirlenmesinin ardindan ilgili fakiilteler bazinda hakem degerlendirme siireci
tamamlanmis, panel toplantilar1 sonucunda 6diil kazananlar belirlenmistir. Degerlendirme sonuglar1 Aralik 2025
itibarryla basvuru sahipleriyle paylasilmis ve ddiiller Sabanci Universitesi y1l sonu etkinligi kapsaminda takdim
edilmistir. 2026 yili icin ise odiillerin gorlintirliigiinii ve etkisini artirmak amaciyla, 6diil sahiplerinin
calismalarini1 Nisan ayinda diizenlenecek bir etkinlikte paylasmalar1 planlanmaktadir. degerlendirme siirecinde
gorev alacak degerlendirme paneli iiyeleri se¢ilmis ve Mayis ayi itibariyle bagvurular alinmaya baslanmigtir.
Temmuz ayinda gerceklestirilen Degerlendirme Paneli On Inceleme toplantis1 sonucunda kisa listeye kalan
adaylar i¢in goriis alinacak alanlarinda uluslararasi taninirliga sahip dis hakemlerin belirlenmesinin ardindan
ilgili fakiilteler bazinda hakem degerlendirme siireci tamamlanmis, panel toplantilar1 sonucunda 6diil kazananlar
belirlenmistir. Degerlendirme sonuclar1 Aralik 2025 itibariyla basvuru sahipleriyle paylasilmis ve odiiller
Sabanci Universitesi yil sonu etkinligi kapsaminda takdim edilmistir. 2026 yil1 i¢in ise 6diillerin goriiniirliigiinii
ve etkisini artirmak amaciyla, 0diil sahiplerinin ¢aligmalarin1 Nisan aymnda yapilmasi planlanan Arastirma
Bilgilendirme Sunumu’nda paylagmalari planlanmaktadir.



2025 yili igerisinde, kentsel siirdiiriilebilirlik doniisiimleri, toplumsal cinsiyet esitligi, gb¢ ve aidiyet, enerji ve
iklim dinamikleri, bilim ve teknoloji, slirdiiriilebilir saglik ve insani operasyonlar, yapay zeka ve egitim reformu
gibi temalarda webinarlar, calistaylar ve akademik seminerler gerceklestirilmistir.

Toplumsal ve kiiltiirel temalar etrafinda yiiriitiilen etkinlikler kapsaminda ‘Iklim Kafe’, ‘Minerva Konusmalari:
Tarihte Istanbul’, ‘Istanbul’u Edebiyatla Okumak’, ‘Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye?’ ve ‘Mor Sertifika
Programi1’ gibi programlarin yani sira Enerji ve Iklim Arastirmalari, Kurumsal Yonetim Forumu, Rekabet
Forumu ve Finans Miikemmeliyet Merkezi tarafindan diizenlenen webinar serileri de siirdiiriilmiistiir. Ayn1 yil
icinde “Kentleri Yeniden Diisiinmek: Kentsel Siirdiiriilebilirlik Doniisiimleri” webinar serisi ile Paris+10 etkinlik
serileri baslatilmistir. Bunun yani1 sira Sabanci Universitesi EDU kapsaminda diizenlenen agik katilimli
webinarlar aracilifiyla is diinyasinin farkli kademelerinde yer alan profesyonellere yonelik 6grenme ve gelisim
firsatlar1 sunulmaya devam edilmistir.

Ayrica, veri analitigi, siber giivenlik, yapay zekd ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere odaklanan
Altunizade Dijital Kampiisii'nde 2025 yili i¢cinde diizenlenen egitim programlar1 ve herkese agik seminerler
araciligiyla farkli kesimlerden katilimcilara ulasilmis; bu faaliyetlerle {iniversitenin kamusal erisim kapasitesi
artirllmastir.

Sakip Sabanci Miizesi, yil boyunca koleksiyonlari, sergileri ve ¢esitli programlart araciligiyla sanatsal mirasin
korunmasi, gelistirilmesi ve aragtirilmasina katki sunmayi siirdiirmiistiir.

Fakiilteler ve arastirma merkezleri tarafindan diizenlenen fiziksel ve hibrit etkinliklere ev sahipligi yapan
Karakdy Iletisim Merkezi, y1l boyunca topluma yonelik faaliyetlerin yiiriitiildiigii dnemli bir kamusal etkilesim
alan1 olarak islev gormiistiir. Merkez biinyesinde yer alan Kasa Galeri ise sergiler ve konuk projeler araciligiyla
kiiltiirel tiretimi destekleyerek {iniversitenin toplumsal ve kiiltiirel etki alaninin gliglenmesine katkida bulunmaya
devam etmistir.

Zorunlu bir ders olan Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP 101) ile; 6grencilerin aktif vatandaslik bilinci
kazanmalarina, deneyim temelli Ogrenme siireglerine katilmalarina ve topluma karst duyarliliklarinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir.

Kiiciikkdy Yaratict Teknolojiler Atdlyesi kapsaminda, Sabanci Universitesi dgretim iiyeleri ve dgrencilerinin
katkilariyla ¢cocuklara yonelik bilim ve teknoloji temelli ¢evrimigi ve yiiz ylize egitim faaliyetleri ylriitiilmiis; bu
caligmalar aracilifiyla egitimde firsat esitliginin desteklenmesine katki saglanmustir.

Saym Degerlendirme Takimi iiyelerinin bilgisine, okumakta oldugunuz bu raporda (2025 KIDR),
Universitemizin baz1 6zel bilgilerine yonelik az sayida kanmitimizi sadece sizlerin Degerlendirmenize sunmak
tizere hazir bulundurmaktayiz. Metin i¢inde referans verilmis ancak kanitlarda bulamayacaginiz bazi dokiimanlar
bu nitelikte olup, Degerlendirme Takimi1 Uyelerine ayrica génderilecektir. Tiim okuyucularimiza anlayislari igin

tesekkiir ederiz.
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Tarihsel Gelisim

Sabanci Toplulugu, Sabanc1 Universitesi'nin kurulus kararin1 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile vakfi olan
Sabanci Vakfi 6nderliginde aldi.

Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 iilkeden, farkli disiplinlerde ¢alisan
50'nin iizerinde bilim insani, arastirmaci, dgrenci ve is insam Istanbul'da diizenlenen Arama Konferansinda bir
araya geldi. Konferansta, Istanbul'da kurulacak bir diinya {iniversitesinin temel felsefesi olusturuldu: "Birlikte
yaratmak ve gelistirmek".

Arama Konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalart ile desteklenen tasarim siireci ¢alismalari izledi. Tasarim
stirecinde, disiplinler arasi yaklasimlar ¢ercevesinde, programlar ve dersler i{izerinde calisacak 13 Tasarim
Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim ¢alismalarinin yani sira iiniversitenin is siireclerinin ve
ydnetim yapisinin olusturulmasi i¢in Deloitte & Touche danismanlik firmasi ile birlikte Universite Idaresi Projesi
baslatildi. Sabanci Universitesi'nin tasarim calismalar1 sonunda, tek bir iiniversiteyi model olarak se¢mek ya da
farkli 6rnek ve uygulamalari taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir iiniversite modeli yaratildi.

Sabanci Universitesinin Temel Atma toreni 31 Temmuz 1997'de gergeklestirildi. Ekim 1998'de, iiniversitenin
genel yapisinin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi'na (EFQM) {iye olmak iizere bagvuruldu.
Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige kabul edilen ilk iiniversitedir.

Sabanci Universitesi, Ekim 1999'da ilk dgrencilerini karsilayarak dgretime basladi. Universitemiz bugiin;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF),

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF),
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF),

Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Bilimleri Enstitlisii ve kendi alaninda diinyaca
taninan arastirma ve toplumsal katki merkezleriyle, Tiirkiye'de ve yurt disinda pek c¢ok tniversite tarafindan
ornek alinmaktadir. Toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapt durumu ile ilgili sayilara
Universitemizin dig web sitesi “Sayilarla Universitemiz” sayfasindan ulasilabilir.

Misyonumuz
"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesi'nin misyonu, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler
yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi aragtirmalarla doga bilimleri ve miihendisligin yani sira, insan ve
toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin liretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Sabanci Universitesi, bilimde ve toplum {izerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve egitim
faaliyetlerindeki 6ncii konumunu gelistirecektir.

Akademik Ilkelerimiz:

e Akademik Diiriistliik
o Akademik Ozgiirliik
e Aile ici Siddeti Onleme ve Destek Ilkeleri
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e Ayrimcilik Karsitligi
¢ Bilimsel Arastirmada Diiriistliik

e Cinsel Tacize Kars1 Onlem ve ilkeler Belgesi

2025-2030 Stratejik Hedeflerimiz

o Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki

o Ogrenci Profili ve Egitim Programlarinda Onciiliik ve Yenilikgilik
o Kiiresel Olgekte Arastirma Universitesi

¢ Girisimcilik Ekosisteminde Gelisim

o Siirdiirtilebilir Merkezler

e Insan, Organizasyonel Miikemmeliyet ve Siirdiiriilebilirlik

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi

Sabanci Universitesi'nin ydnetim yapisi, ilgili yasa ve ydnetmelikler c¢ergevesinde tanimlanmis, Sabanci
Universitesi Organizasyon Semasi (A.1.1.1)'de sunulmustur.

lyilestirme Alanlart

Ogrencilere uygulanan “Hizmetlerden Memnuniyet Anketleri” ve Universitede verilen genel hizmetlerin
degerlendirilmesi hususlarinda 6grenci temsilcileri ve 6grenci kuliiplerinden KAVEK (Kalite ve Verimlilik
Kuliibii), eik. (Ekonomi ve Isletme Kuliibii), Offtown Kuliibii ve IEEE Miihendislik Kuliibii temsilcileriyle
siirekli iyilestirme calismalar1 kapsaminda toplantilar yapilmustir. ilgili anketlerin uygulanmasi, degerlendirmesi
ve hizmetlerin genel degerlendirilmesi hususlarinda yapilan toplantilarda paydaslarin geri bildirimleri dikkate
alimmis, anket yontemi gézden gecirilmistir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda ve Dijital Doniisiim Ofisi ile
birlikte calisilarak anket uygulamasi suservey iizerinden yapilacak sekilde giincellenerek yeni uygulama
iizerinden uygulanmaya baslamistir. Universitemiz, i¢ web sitesi Mysu iizerinden 6grencilerimize hizmetlerden
memnuniyet anketleri duyurulmus, ilgili ankete katilim i¢in tiim 6grencilerimize mail lizerinden de bilgilendirme
yapilmis katilim oranlarinda ciddi oranlarda artis saglanmistir. Toplantida paydaslarin ilettigi genel hususlar ilgili
birimlerle paylasilmis, aksiyon planlar takip edilmistir.

Dijital doniisiim ¢alismalarin1 departman diizeyine indirgenerek kiiltiirel donilislimiin yayginlastirilmasini
saglamak amaciyla her birim/fakiilteden Dijital Dontlisiim Elgileri segilmistir. Dijital Okur yazarlig1 arttirmak
amactyla Dijital Doniisiim elgilerine, calisanlara ve yoneticilere yonelik egitim programlar: tasarlanmistir.

Dijital Doniisiim Calismalar1 kapsaminda; kampiis i¢indeki tiim teknoloji, veri ve yapay zeka talepleri, web
tabanli Jira altyapisi lizerine taginarak manuel is yiikii minimize edilmistir. Cevik metotlar kullanilarak ¢alisanlar
arasinda acik, seffaf ve iki yonlii bir iletisim ortami yaratan bir siire¢ modeli gelistirilmistir. Ogrenci-calisan is
birligi ve siirekli gelisim ilkeleriyle, inovasyon kiiltiirii olusturulmaktadir. Bu kapsamda Ogrenci ve Caligan
Odakl1 inovasyon (Hackathon) Programi ve ENS 491/492 Programi hayata gegirilmistir.

Universitemizde siirdiiriilebilir, giivenilir ve standartlastirilmis bir veri ekosistemi olusturmak amaciyla Veri
Yonetisimine yoOnelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir Tiim bu siirecleri destekleyecek veri yonetisimi politika ve
prosediirlerinin olusturulmasiyla birlikte; seffaf, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir veri yonetim altyapisinin
kurumsal 6l¢ekte giiglendirilmesi amacglanmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla raporlama siireclerinin dijital ortama taginmasi ve veri odakli
karar alma kiiltiiriinlin giiglendirilmesi i¢in Power BI tabanli merkezi raporlama altyapis1 gelistirilmektedir.
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Dijital Dontistim Ofisi tarafindan yiiriitiilen siire¢ yalinlastirma ¢alismalar1 gergevesinde, {iniversite genelinde
taniml siireglerde mevcut israflarin tespit edilmesi ve giderilmesi ile dijitallesme potansiyelinin belirlenmesi
amaciyla siire¢ sahipleriyle koordineli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Dijital Déniisiim ¢aligmalar1 kapsaminda, Deger Matrisi kullanilarak projeler dnceliklendirilerek, Universitenin
stratejik hedeflerine etkisi de degerlendirilerek Dijital Doniisiim Steering Komitesi’ne periyodik olarak
raporlanmaya baslamistir.

2024-2025 akademik yilinda egitim-6gretim siireglerinin kalite glivencesini daha ileri bir kurumsal olgunluk
diizeyine tastmak amaciyla yiiriitiilen calismalar, YOKAK degerlendirme olgiitlerinde tanimlanan 4. ve 5. diizey
olgunluk gostergeleriyle uyumlu bigimde sistematik, kanita dayali ve siirdiiriilebilir bir yap1 ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda ders izlenceleri (syllabus) iiniversite genelinde analitik ve veri temelli bir gézden gecirme siirecine
tabi tutulmustur yalmizca igerik giincellemesi diizeyinde degil, ¢ikt1 temelli egitim yaklasimi cerg¢evesinde
yeniden yapilandirilmigtir. Syllabus formatlarinin kurumsal standartlara baglanmasi, seffaflik ve izlenebilirligin
artirilmast ve kullanict deneyiminin iyilestirilmesi ile silire¢ kurumsallastirilmistir. Bu uygulama, tanimh
siireclerin isletilmesinin Otesine gegerek diizenli izlenen, degerlendirilen ve gelistirilen bir sistematige
kavustugunu gostermektedir.

Es zamanl olarak derslerin siirdiirtilebilirlik boyutunun stratejik hedeflerle entegrasyonunu saglamak amaciyla
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SDG) ile uyumu oOlgen 6zgiin bir degerlendirme
mekanizmasi gelistirilmistir. Tanimli metodoloji dogrultusunda ders igerikleri analiz edilmis, stirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 ile eslestirilmis ve elde edilen sonuglara gore ders izlencelerine SDG etiketleri entegre
edilmistir. Bu uygulama sayesinde siirdiiriilebilirlik yaklagimi beyan diizeyinden ¢ikarilarak dlgiilebilir,
raporlanabilir ve izlenebilir bir yapiya doniistiiriilmiis; stratejik plan, toplumsal katki politikalar1 ve egitim
programlar1 arasinda dogrudan veri temelli bag kurulmustur. Siirecin kurumsal kalite gilivence sistemiyle
biitlinlestirilmis olmas1 ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi, uygulamanin kurumsal refleks haline
geldigini géstermektedir.

Universitemizin MUDEK ve AACSB basta olmak iizere dis degerlendirme ve akreditasyon deneyimi, ¢ikti
temelli egitim ve veri odakli yonetim yaklagiminin kurumsal kiiltiire yerlesmesini saglamistir. Akreditasyon
uygulamalar1 belirli programlarla sinirli kalmamais; tiim programlara yayilan, ig¢sellestirilmis ve siirdiirtilebilir bir
kalite kiiltiiriine doniismiistiir. Bu yoniiyle Sabanci Universitesi, tanimli siireclere sahip olmanin &tesinde,
stireglerini stratejik hedeflerle hizalayan, diizenli olarak izleyen, kanit temelli analiz eden ve elde edilen bulgular:
sistematik bi¢cimde iyilestirme kararlarmma doniistiiren yliksek olgunluk diizeyine erigmis bir kurum niteligi
tagimaktadr.

Egitim yonetiminde kurumsallagmis, stirdiiriilebilir ve biitlinciil bir kalite glivencesi sistemi tesis edilmis; kalite
kiiltiirii organizasyon genelinde yayginlasmis ve kurumsal refleks haline gelmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Sabanci Universitesi yonetim yapisinda oldukg¢a katilimci bir yaklasim benimsenmis olup, Organizasyon
Semasinda (A.1.1.1) goriilebilir.



Sabanci Universitesinin ydnetim yapisi, ilgili yasa ve yonetmelikler gergevesinde tanimlanmis MH-Miitevelli
Heyeti, Rektdr, AK-Senato (kurumdaki adiyla: Akademik Kurul), UYK- Universite Yonetim Kurulu, KSK-
Kurum Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji Kurulu), Rektor Yardimeilari, Dekanlar, FK/EK -
Fakiilte/Enstitii Kurullari, FYK/EYK-Fakiilte/Enstiti Yonetim Kurullari, Dekan Yardimcilar1 gibi organlar
icerdigi gibi, etkinlik ve verimlilik artiracak Sabanci Universitesine 6zgii bagka yonetsel organlari da
icermektedir: Ornegin Miitevelli Heyetine baglh Calisma Komiteleri (Finans Isleri, Egitim Isleri, Arastirma Isleri,
Denetim, Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi ile Yonetim Bilimleri ve EDU Komitesi), temel siireclerde
iyilestirmeleri yoneten Yiiriitme Kurulu, UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma
Komitesi, ve YGG-Yonetim Gozden Gegirme Komitesi gibi kendine 06zgli yonetisim unsurlarimi da
barindirmaktadir.

Tiim yonetsel yap1, Egitim- Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal Katki boyutlarinda ve bu siireglere
destek olacak Rektdre bagli Akademik ve Idari birimler ve cesitli Merkezler seklinde yapilandirilmistir. Ayrica
Universitenin ydnetisimi ile ilgili genel esaslar ile tiim bu ydnetsel organlarm yapis1 ve isleyisi yazili olarak
(5)“Kurullar Isleyisi ve Yénetim Destek Yénergesi (IGS-S610-01)” ile tanimlanmustar.

Universitemizde egitim ve Ogretim siiregleri Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi koordinasyonunda;
akademik (Fakiilteler, Enstitiiler, Temel Gelistirme Direktorliigii, Diller Okulu) ve idari birimlerin (basta Ogrenci
Kaynaklari, Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi, Uluslararas: iliskiler Ofisi, Staj ve Kariyer Ofisi, Bilgi
Teknolojileri olmak {izere) yakin ve is birligi icinde ¢aligmalar ile yonetilmektedir. Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcist baskanliginda bulunan asagidaki komisyon ve komiteler ile tiim siirecler veriye dayali olarak ve
siirekli iyilestirme bakis acisi ile yiriitiilmekteye devam etmektedir.

* Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
« Universite Egitim Komitesi

Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimcili§i biinyesindeki Arastirma Siireci Planlama ve
Politika Gelistirme Ofisi (APG), Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT)
ve Tiirkiye'nin ilk cekirdek fon kurulusu olarak gorev alan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1
Yonetim Ticaret ve Yatirim A.S. (INOVENT)’in SUCool (Startup Company League)’un faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde 2022 yilinda kurulan Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi tarafindan gergeklestirilmektedir.
APG ve SUATT ile Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifinin koordineli calismalari sonucunda Sabanci
Universitesi'nde arastirma ve gelistirme yonetim siireci biitiinsel bir yaklasim ile yiiriitiilmekte, bdylelikle
arastirma odakl1 bir iiniversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Aragtirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve
izleme degerlendirme dongiisii cergevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektdr Yardimeciligi
blinyesindeki Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG), Arastirma Gelistirme ve Teknoloji
Transfer Ofisi (SUATT) ve Tiirkiye'nin ilk ¢ekirdek fon kurulusu olarak gérev alan Sabanci Universitesi Inovent
Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirim A.S. (INOVENT)’in SUCool (Startup Company League)’un
faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022 yilinda kurulan Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi tarafindan
gerceklestirilmektedir. APG ve SUATT ile Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifinin koordineli caligmalar
sonucunda Sabanci Universitesi'nde arastirma ve gelistirme yonetim siireci biitiinsel bir yaklasim ile
yuritiilmekte, bdylelikle arastirma odakli bir {niversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.


https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/tr/yonerge/iid-s610-01

Arastirma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve oOnceliklerinin belirlenmesi, finansal
destek planinin yapilmasi, tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, iiniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi;

- Arastirma Projelerinin/isbirligi Firsatlarmin Degerlendirilmesi, Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma
isbirligi firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, aragtirma projelerinin
uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

- Arastirma Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve
politika, performans, dnceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsar.

Yukaridaki basamaklarin olusturdugu arastirma yonetim dongiisii ile hedeflenen katma deger; aragtirmanin
politika diizeyinde planlanmasi, akademik personelin arastirma konusuna odaklanmasmin saglanmasi,
arastirmanin amacina uygun kamu ve 6zel fon kaynaklarindan desteklenmesi, arastirma odakli olarak baglatilan
isbirligi ve projelerin uygulama siirecinde yasal olarak taahhiit altina girilen konularda hedeflenen performans
ciktilar1 dogrultusunda hareket edilebilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi, aragtirmanin ve ¢iktilarin
ekonomik degere doniisiim siirecinin, igbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye yatirim, ulusal ve uluslararas1 bilgi
transferi firsatlar1 ile gelistirilmesi, arastirma c¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirme siirecinin yiiriitiilerek
ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasidir. Sabanci Universitesinde arastirma siireclerinin ydnetimine iliskin
yapilar ve yonetim mekanizmalarima dair detaylara (A.1.1.2) Arastirma Yonetim Yapisi dokiimanindan
ulasilabilir.

Arastirma ve gelistirmeye iliskin siire¢ yonetimi Universitenin genel yaklasimu ile paralel olarak, yonerge ve
prosediirler araciligiyla gerceklestirilmekte ve giivence altina almmaktadir. Ilgili ydnerge ve prosediirlerimize
Sabanci Universitesi i¢ web sitesi Ilkeler ve Yonergeler sayfasinda bulunan “Arastirmalar1 Yonetme Siirecleri
A400” ve “Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi Siirecleri A600” baslig1 altindan
erisilebilmektedir.

Universitemizdeki i¢ paydaslarin (MH iiyeleri, akademik-idari calisanlar ve &grenciler) ve dis paydaslarin
(Aileler, Mezunlar, Isverenler, Uluslararas1 Degisim Ortaklari, Proje Ortaklari, STK'lar) goriis ve Onerilerini
almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim kanallar1 tanimhidir. (I¢ ve Dis Paydaslardan Geri Bildirim
Kanallari, (2024 yili KIDR raporu A.1.1.3) kodu ile eklenen kanitta, her paydastan geribildirim alma takvim ve
yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme
kararlarinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi, siire¢ tanimlari olan yonerge ve
prosediirlerde belirtilmistir.

Idari Performans Projesi

Performans sistemi ile amacimiz, iiniversitemizde yiiksek bir performans kiiltlirii yaratarak, stratejik
hedeflerimize ulasmamiza katki saglamaktir. Bu sistem, ayn1 zamanda insan kaynaklar1 yonetimi siireglerimizi
(terfi, atama, egitim, gelisim, yetenek yonetimi, yedekleme ve iicret yonetimi/ddiillendirme gibi) destekleyecek
ve iyilestirecek bir yapi sunmaktadir. Idari Calisanlar Igin Performans Sistemi Y&nergesi (IHR-S460-02), 2024
yilinda yayinlanarak performans yonetimine iliskin adimlar detayli bir sekilde agiklanmistir. 2023 yilindan
itibaren de, Universitemizde Performans Degerlendirme dijital olarak yapilmaktadir.

2025 yilinda stratejik hedefler dogrultusunda, Sabanci Universitesi kurum hedef karti olusturulmus ve
calisanlardan birimlerinin bu karttan indirgenmis hedef kartlarin1 hazirlamalar1 saglanmistir. Aynt zamanda
sistem iizerinden de hedeflerin Universite stratejileri ile iliskilendirilmesi saglanmistir. Performans hedeflerinin
belirlenmesinin ardindan, yoneticiler ve calisanlar ara degerlendirme goriismeleri yapmaya tesvik edilerek,
calisanlarin hedefleri dogrultusunda geri bildirim almalar1 saglanmistir. 2025 yili kurum hedef kartinin



olusturulmasi Subat 2025°te sona ermis ve tim ¢alisanlar hedeflerini Mart 2025 sonu itibariyla dijital sisteme
girmigtir. 2025 yili sonunda baslayan degerlendirme doneminin ardindan kalibrasyon toplantilart ile nihai
sonuglart Ocak 2026 sonunda sonuc¢lanmis tiim g¢alisanlar Subat 2026’da degerlendirme sonuglarini, dijital
sistem tizerinden goriintiileyebilmistir. 2026 yili kurum hedef kartinin olusturulmasi c¢aligsmalar1 ise devam
etmektedir.

Yetenek Yonetimi

2025 yilt Yetenek Yonetimi stireci Ocak ay1 itibariyla baslatilmistir. (4)Yetenek Ydnetimi ve Kariyer Gelisimi

Yonergesi (IHR-S430-01) kapsaminda, Yetenek Yonetimi sistemine yeni dahil olan veya kapsama alinmak

isteyen ¢alisanlar icin Ingilizce dil seviyesi degerlendirmeleri gerceklestirilmis; yeterli seviyeye sahip ¢alisanlara
ogrenme c¢evikligi envanteri uygulanmistir.

Ayrica, gectigimiz yil Yetenek Yonetimi kapsaminda yer alan c¢alisanlar ile olusturulan bireysel gelisim
planlarinin uygulanmasi 2025 yilinda da diizenli olarak takip edilmekte ve gelisim ilerlemeleri izlenmektedir.

Liderlik Egitimleri

Direktor (Yonetici) seviyesindeki liderler i¢in planlanan (A.1.1.3) SU Future Focused Leadership (egitim
programi, 2025 yili igerisinde basarityla tamamlanmistir. Program; giiven ve is birligi temelli iliski yonetimi,
fasilitatif liderlik, makroekonomik gostergeler, ileriye dontik liderlik perspektifi, modern stratejik diisiinme
disiplinleri, biiyiik veri ve liretken yapay zeka ile deger yaratma, deger bazli finans ve yonetim kurulu liderligi
simiilasyonu gibi kapsamli modiillerden olusmustur.

Egitim siireci, 2024 yili Kasim ayinda baslamis ve Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen kapanis/mezuniyet
oturumu ile tamamlanmistir. Programin igerigi, tarihleri, egitmen bilgileri ve katilim kayitlari, egitim programi
(A.1.1.3) SU Future Focused Leadership kanit dokiimaninda yer almaktadir.

Programin tamamlanmasiyla birlikte direktor seviyesindeki liderlerin stratejik bakis agisi, finansal okuryazarlik,
veri odakli karar alma ve iist diizey yonetigim yetkinliklerinin giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Dijital donlisiim egitim plani kapsaminda, Nisan—Aralik 2025 doneminde 11 farkli baslikta egitim programi
hayata gecirilmistir. Egitimler; El¢iler, Calisanlar, Direktorler ve Miidiirler olmak iizere 4 farkli hedef kitleye
modiiler yapi ile tasarlanmis; toplam 39 sinifta, 44 giin siiresince planlanarak bagariyla tamamlanmustir.

Program; Siire¢ Yalinlagtirma ve Dijitallesme, Proje ve Portfdy Yonetimi ile Veri ve Analitik ana eksenlerinde
kurgulanmistir. Bu kapsamda Degisim Yonetimi, Siire¢ Yalinlastirma, Yaln 6 Sigma, Cevik Farkindalik, Uriin
Yonetimi, Proje Yonetimi, Is Analistligi, Low Code, Veri Temelleri ve Yapay Zeka, Gen Al ve Power BI
basliklarinda egitimler sunulmustur.

Organizasyonel iklim ve liderlik stilleri envanteri gegtigimiz yil uygulanmamistir. Ancak s6z konusu
envanterlerin uygulama periyotlarina iliskin planlama c¢alismalar1 tamamlanmis olup, belirlenen takvim
dogrultusunda diizenli ve sistematik olarak uygulanmasina yonelik siire¢ tasarim1 yapilmaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.1-(4)A.1.1.1.0rganizasyon semast.pdf

e [2](4,5A.1.1-(5)A.1.1.2. Arastirma_YOnetim_Yapist.pdf
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2. Liderlik

Rektoriimiiz ve Universite iist yonetimi Egitim, Arastirma, Topluma Katki ve Idari siireglerin temel
sorumlulugunu kendi aralarinda iistlenmis durumdadir. Ayrica Rektore karsi dogrudan sorumlu olarak calisan
Fakiilte Dekanlarinin yaninda ilgili Rektdr Yardimcilarina bagli olan ¢esitli akademik birim ve aragtirma
merkezleri ile Genel Sekretere bagli idari birimlerin basinda kendi alanlarinda saygin, yetkinligi yiiksek ve
deneyimli yoneticiler gorev yapmaktadir. (A.1.1.1) Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi

Sabanci Universitesi yoneticileri, Universitenin iist kurul ve komitelerindeki tanimli gérevleri ve Universite
stireclerindeki (yonerge ve prosediirlerde) tanimli sorumluluklarinin bilinciyle gorev yapmakta ve diizenli
araliklarla Miitevelli Heyeti, Uluslararas1 Damsma Kurulu ve Ig-dis Denetim mekanizmalar: ile

Direktor seviyesindeki liderlerin stratejik bakis agisimi giiglendirmek ve iist diizey liderlik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla (A.1.1.3) SU Future Focused Leadership programi yiiriitiilmiistiir. Program; giiven temelli
iliski yonetimi, fasilitatif liderlik, stratejik diisiinme, makroekonomik perspektif, biiyiik veri ve iiretken yapay
zeka, deger bazl finans ve yonetim kurulu simiilasyonu gibi modiilleri i¢erecek sekilde tasarlanmis ve 2025 yili
itibariyla basartyla tamamlanmistir.

Yoneticilerin gelisim alanlarimi sistematik bigimde izlemek amaciyla kullanilan liderlik ve organizasyonel iklim
envanterlerinin uygulama periyotlarina iligskin planlama yapilmis olup, bu envanterlerden elde edilecek c¢iktilar
dogrultusunda gelisim hedeflerinin performans sistemi ile entegre edilmesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda Calisma Hayati Arastirmasi yeniden uygulanmamis; 2024 yili aragtirma sonuglar1 esas alinarak
gelisim alanlarina yonelik aksiyon planlamalari yapilmistir. Belirlenen aksiyonlar ilgili birimlerle koordine
edilmis, midiirler toplantisinda degerlendirilmis ve duyurular aracilifiyla ¢alisanlarla paylasilmistir.

Seffaflik ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda, Insan Kaynaklari tarafindan “Calisan Baghhigi ve
Deneyimi” sayfasi olusturulmustur. Bu sayfada calisan bagliligi kapsaminda yiiriitiilen tiim c¢aligmalarin yani
sira, giincel ve gecmis yillara ait Caligma Hayati Arastirmasi sonuglarina yer verilmekte; iiniversite genelinde
hayata gegirilen aksiyonlar diizenli olarak paylasilmaktadir. (A.1.2.1) Calisan Baglilig1 ve Deneyimi web sayfasi
gorseli

2025 yilinda insan Kaynaklari, 2024 yili Calisma Hayat1 Arastirmas sonuglar1 dogrultusunda belirlenen gelisim
alanlarina odaklanarak, calisan baghiligi ve memnuniyetini artirmaya yonelik aksiyonlarin uygulanmasi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gorevini listlenmistir. Bu kapsamda, ¢alisan deneyimini giiclendirmeye yonelik
projeler ve gelisim programlar1 hayata gecirilmekte; calisanlarin motivasyonunu, kuruma baglilik diizeyini ve
isyeri memnuniyetini artirmaya yonelik iyilestirme ¢aligmalari sistematik bi¢imde siirdiiriilmektedir.

2025 yilinda Calisma Hayati Arastirmasi uygulanmamistir. Bununla birlikte, 2024 yili arastirma sonuglari
dogrultusunda gelisim alanlarina yonelik aksiyonlar ve hedefler belirlenmis; ilgili birimler tarafindan bu hedefler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir.

Calisma Hayati Arastirmasi’nin uygulanma periyotlarina iliskin planlama tamamlanmis olup, arastirmanin iki
yilda bir gergeklestirilmesi kararlagtirilmis ve buna yonelik takvimlendirme yapilmistir.

Kalite Giivence sisteminin yillik diizenli toplantilar ve i¢ denetimler ile kontrol altinda tutulmasi kiiltiiriine ek
olarak, her yil diizenli olarak dis denetim kurumlar1 tarafindan yapilan Akreditasyon Denetimleri
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/Degerlendirmeleri, Mali Denetim, Kalite Sistemleri Denetimi, YOK VYK Olagan Denetimi ve YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu gibi uygulamalar kurumun bagimsiz dis uzmanlara, paydaslar yararina
hesap verdiginin 6rnekleridir. isbu rapor (KIDR) da uygulanmaya baslandig1 yildan itibaren, diizenli bir yillik
Kurumsal I¢ Degerlendirme olanag: saglamakta olup, ayrica bes senede bir de YOK Kalite Kurulu tarafindan
yapilacak Dis Degerlendirmenin (Kurumsal Akreditasyon) ile ara degerlendirme sonuglarmmin kamuoyu ile
paylasilmasi da bagka bir hesap verme yontemidir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.2-(4)A.1.2.1.Calisan_Baglhiligi_ve Deneyimi_web_sayfasi gorseli.jpg

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alan ¢evik ve yenilik¢i bir yonetim modeli ile ilerlemektedir. Stratejik Oncelikler
dogrultusunda belirlenen hedefler, ulusal ve uluslararasi gelismeler 1s18inda diizenli olarak takip edilmekte,
raporlanmakta ve siirekli gézden gecirilmektedir. Bu yaklasim, tiniversitemizin siirdiirtilebilirlik, dijital doniistim,
uluslararasi rekabet giicii ve toplumsal katki alanlarinda giiclii bir sekilde konumlanmasini saglamaktadir.

Universitemiz, Siirekli yilestirme Y&nergesi’ne bagl olan, (4) Degisiklik Yoénetimi Prosediirii (PGS-S620-03-

02), degisim yoOnetimi siireglerinin etkin bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesini ve Sabanci
Universitesi'nde yapilacak teknolojik, organizasyonel ve is siirecleri gibi cesitli alanlardaki degisiklikler, is
sagligr ve giivenligi ile cevresel ve siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerine yonelik degisiklikler, yasal ve diger
sartlardaki degisiklikler ve stratejik degisikliklerin, Sabanci Universitesi’nin genel hedefleri ve stratejileriyle
uyumlu bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak i¢in hazirlanmis olup, degisim ydnetimi siirecinin tiim
asamalarinda etkili iletisim ve is birligini tesvik ederek, tiim ilgili paydaslarin siireclere katilimini saglar.

Sabanc1 Universitesi’nde kurumsal doéniisiim kapasitesi, stratejik hedeflerin tamamina entegre edilmis bir
yonetsel yaklagim olarak ele alinmaktadir. Ozellikle dijital doniisiim, egitim-dgretim basta olmak iizere tiim
temel faaliyet alanlarimi etkileyen Oncelikli bir stratejik hedef olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda, egitimde
donlisim vizyonu ile uyumlu bi¢cimde uzaktan ve karma (hibrit) Ogretim altyapisi kapsamli sekilde
giiclendirilmistir.

Kampiis genelinde uzaktan ve karma egitime uygun simif sayis1 artirilmig; derslikler ileri diizey kamera ve ses
sistemleri, dokunmatik ekranlar, tabletler ve etkilesimli dijital araglarla donatilmistir. Bdylece senkron ve
asenkron Ogrenme siireclerini destekleyen esnek bir egitim ortami olusturulmustur. Ayrica, Altunizade Dijital
Kampiisii’nlin devreye alinmasiyla birlikte dijital altyapr kurumsal Olgekte genisletilmis; farklt mekansal ve
zamansal kurgulara uyum saglayabilen siirdiirtilebilir bir egitim modeli gii¢lendirilmistir.

Universite, yiiksekogretim ekosistemindeki doniisiimleri, kiiresel egilimleri, ulusal politika belgelerini ve paydas
beklentilerini sistematik bicimde izleyen bir yonetisim modeline sahiptir. Stratejik oncelikler dogrultusunda
belirlenen hedefler, ulusal ve uluslararas: gelismeler 1s18inda diizenli olarak degerlendirilmekte; performans
gostergeleri araciligiyla izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu yaklasim, egitim-6gretim siireclerinin degisen
kosullara hizli ve etkin bigimde uyum saglamasin1 miimkiin kilmakta; kurumsal esnekligi ve siirdiiriilebilir kalite
giivencesini desteklemektedir.
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Universitenin dijital doniisiim hedeflerine yonelik baslatilan projelerde, aktif sorumluluk ve gérev alarak is
ihtiyaglarinin aktarilmasini saglamak, ilgili birim /fakiiltelerden gelen teknoloji taleplerini koordine etmek, is
gereksinimlerini ¢ikartmak ve onceliklendirmek, dijital doniisiim calismalarini departman diizeyine indirgeyerek
kiiltiirel doniisiimiin yayginlastirilmasin1 saglamak amaciyla her birim/fakiilteden Dijital Doniisiim Elgileri
secildi.

Dijital okur yazarlig1 arttirmak amaciyla, Dijital Doniisiim Elgilerine, ¢alisanlara ve yoneticilere yonelik egitim
programi tasarlandi. Tasarlanan egitim programi; is analistligi, proje yonetimi, degisim yonetimi, gevik iiriin
yonetimi, Veri ve Yapay Zeka vb. egitimleri igermektedir. Egitimi tamamlayan kisiler, Dijital Doniigiim
projelerine dahil olarak egitim ile uygulamay1 birlestirebilmektedirler.

Kampiis icindeki tiim teknoloji, veri ve yapay zeka taleplerini web tabanli Jira altyapisi iizerine tagiyarak manuel
is ylkii minimize edildi. (A.1.3.1) Teknoloji Talebi Giris Formu bu sayede taleplerin triyaj ve olgunlastirma
siireclerini dijitallestirerek operasyonel siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik saglandi. Dijital Doniisiim elgileri
teknoloji talepleri girislerini web tabanh dijital Jira platformu iizerinden gerceklestirmektedir. Her bir talebin
belirlenen kriterlere gore oncelik puani sistem iizerinde otomatik olugsmaktadir. (A.1.3.2) Teknoloji Talepleri
Takip Board. Cevik metotlar kullanilarak, talepler IT & DDO ekipleri tarafindan haftalik analiz edilmekte ve
yazilim ekiplerinin kapasite planlarina gore aylik olarak {iriin gelistirme planina dahil edilmektedir.
(A.1.3.3) Yazilim Takimlar1 Kapasite ve Is Takip Board kanit olarak sunulmustir.

“Big Room” 2 ayda bir yapilan planlama ¢alistay1 i¢in Elgiler ve Dijital Doniisiim ve IT ¢aligsanlar1 bir araya
gelerek, gecmis iki ayda tamamlanan calismalar ile gelecek 2 ayda planlanan caligmalar1 goriliserek
hizalanmakta, ¢ikan sonuglar iizerinden el sikismaktadir. Boylece ¢alisanlar arasinda agik, seffaf ve iki yonlii bir
iletisim ortam1 yaratacak bir siire¢ modeli gelistirilmistir. Dijital Donilislim elgileri ve yoneticiler sistem
lizerinden talepler ve iliskin statiilerini anlik olarak Jira Platformundan takip edebilmekte ve goriislerini ayni
platform iizerinden paylagabilmektedir. (A.1.3.4) Ocak-Subat Sprint Raporu SUTicket ekran goriintiisii 6rnegi

Dijital Déniisiim Ofisi, Deger Matrisini kullanilarak projeleri &nceliklendirir ve Universitenin stratejik
hedeflerine katkisini belirler. Rektor Yardimeilari, Dekanlar ve ilgili Direktorlerden olusan Dijital Doniistim
Steering Komitesi bulunmaktadir. Dijital Doniisiim Steering Komitesi 3 ayda bir yeni projeleri degerlendirir,
projelerin stratejik hedeflere uyumunu saglar ve ¢eyreklik degerlendirme toplantilari ile ilerlemeyi takip eder.
(A.1.3.5) Siire¢ Yalinlagtirma Aksiyon Takip Raporu.

Onaylanan projeler icin, proje ydneticisi, proje ekipleri ve proje sponsorlart belirlenir. Proje baslangici i¢in
oncelikle Proje Fizibilite Dokiiman1 doldurularak 6n analiz ¢aligmasi yapilir. Bu ¢alisma sonunda projeye konu
olan siire¢ tanimli degilse ya da yalinlastirma ihtiyaci varsa 6nce s6z konusu siireglerle ilgili Stire¢ Yalinlagtirma
calismalar uygulanir. (A.1.3.6) Siire¢ Yalinlastirma Is Yapis Modeli kanit olarak sunulmustur. Ardindan Proje
kick-off toplantisi ile proje baslangici yapilir. Proje yiiriitme sirasinda da Dijital Doniistim Ofisi tarafindan
tasarlanan Proje Yonetim Frameworkii uygulanir.

Dijital Doniisiim Ofisi diger yandan, 6grenci-c¢alisan is birligi ve siirekli gelisim ilkeleriyle, inovasyon kiiltiirti
olusturulmaktadir. Bu kapsamda;

o Ogrenci ve Calisan Odakl Inovasyon (Hackathon) Programi: Diizenlenen Hackathon programlari ile
ogrencilerimiz, kampiisiin dijital ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ¢oziimler iiretmektedir. Bu siireg, calisanlar
ve 0grencilerimiz i¢in bir "yetkinlik kulugcka merkezi" iglevi gérerek onlar1 profesyonel hayata hazirlamakta
ve kurum i¢i inovasyon kiiltiirlinii beslemektedir.

o ENS 491/492 Programi: MDBF Fakiiltesindeki lisans son sinif 6grencilerinin bir kisminin bitirme projesi
Sabanci Universitesinin ihtiya¢ duydugu Djital Déniisiim Projeleri olmaktadir. Danisman Hocalar ve Dijital



Doniisiim Ofisi mentorliigiinde, 68rencilerimiz Proje gelistirme asamalar1 olan Analiz, Tasarim ve Prototip,
Yazilim Gelistirme ve Test asamalarinda ¢aligarak bitirme projelerini yaparlar hem de ortaya ¢ikan dijital
iriinii tiniversitenin kullanimina sunarlar.

Her 1ki Programinda faydasi;

o Ogrencilere aktif dgrenme ve deneyim katarak is hayatina hazirlamakta

o Ogrenci, 6gretim {iiyesi ve idari ¢alisanlar arasinda dijital doniisim odakli ortak bir calisma kiiltiirii
gelistirmekte

e Kurum i¢i teknoloji taleplerinin karsilanmasina alternatif kaynak olusturmakta

¢ Cevik metotlarin kullanilmasi ile seffaflik ve hiz saglamakta

o Egitimler ve giincel Teknolojik platformlarin kullanilmasi ile ¢alisanlarin Dijital Okuryazarligini artmakta

e Kurumun Dijital Doniisiim olgunlugunun arttirilmasini saglamakta

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Kalite Komisyonu

Kalite Glivence Yonetmeligi kapsaminda yer alan Kalite Komisyonu misyonu ile 9.12.2015 tarihinde kurulan
Sabanc1 Universitesi Kalite ve Strateji Kurulunun (KSK) temel gorevi, iiniversitenin egitim, arastirma ve
toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim ¢aligmalarda "kalite odakli” yonetim sistemini esas alir.

Bu sistemin ilkeleri sunlardir:

o Birlikte yaratmak ve gelistirmek,

e Paydas memnuniyeti,

¢ Yiiksek performansin hedeflenmesi,

¢ Siire¢ odakli ve yenilik¢i operasyon yonetimi,

¢ Diizenli gézden gecirmeye dayal: siirekli iyilestirme aligkanligi,

¢ Yasal ve uymakla yiikiimlii olunan tiim kalite standartlarinin gerekliligini saglamak.

Stratejik planla uyumlu olarak gelistirilen ve takip edilen ana faaliyet alanlarinin kalite siire¢ lerinde asagidaki
basliklarin stirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmeleri hedeflenilir.

Arastirma:

e Sabanci Universitesi, en iist seviyede nitelikli bilgi iiretmeyi hedefleyen bir arastirma iiniversitesidir.
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e Odaklanilmis alanlarda, fakiilteler ve arastirma merkezlerinin etkin isbirligi ile, disiplinler aras1 ve kiiresel
sorunlara ¢ozlimler getirecek ¢iktilar hedeflenir.

¢ Yapilan aragtirmalar egitim programlarina yansitilir, etki eder.

e Aragtirma faaliyetleri i¢in, basta uluslararasi ve 6zel sektdr kaynaklar1 olmak {izere, dis fonlardan en iist
seviyede faydalanilmasi hedeflenilir.

Egitim:

e Sabanci Universitesi, kritik diisiinebilen, ¢ok disiplinli ve boyutlu gelismis, etik degerler ve toplumun
ithtiyaglar1 konusunda yiiksek duyarli lik sahibi, 6zgiiveni ve iletisim becerileri yiiksek, yetkinlikleri ile
kiiresel sorunlara ¢oztimler liretebilecek bireyler yetistirmeyi hedefler.

o Egitim faaliyetleri i¢in en iyi fiziksel ve dijital altyapiy1 sunar, 6ncii ve yenilik¢i egitim modelleri gelistirir.

e Ogrencilerinin program ve ders secimlerinin yan1 sira ders dis1 sosyal ve akademik gelisim olanaklarindan
Ozgiirce secim yapabilmelerine, akademisyenler ile yakin ¢aligabilmelerine imkéan tanir.

o Ogrencilerine uluslararasi egitim ve gelisim olanaklar1 sunmanin yan1 sira kampiisiin de uluslararasi ve ¢ok
kiiltiirlii olmasini hedefler.

Toplumsal Katki:

e Sabanci Universitesinde egitim ve arastirma faaliyetlerinin tiimiiniin yerel ve kiiresel dlcekte topluma,
insanliga katki yapmasi, doniistiiriicti etkileri olmas1 hedeflenilir.

¢ Topluma katki politika ve yaklasimimiz, bilim ve teknolojinin topluma yayginlastirilmasini hedefler.

e Toplumsal duyarhilik ve sorumluluk bilinci, 6grencileri, akademik ve idari tim calisanlar1 ile Sabanci
Universitesi kiiltiiriiniin bir parcasidur.

Egitim, arastirma ve toplumla etkilesim faaliyetlerinin hedeflere uygun ve verimli sekilde gergeklestirilmesi i¢in
yonetsel miikemmellik hedeflenilir, bunun i¢in gerekli organizasyonel yapilar kurulur, en iyi insan kaynaginin
{iniversiteye kazandirilmasi ve korunmasi amaclanilir. Universitenin tiim operasyonlarinda kalitenin korunmasi
ve gelistirilmesi, mensuplarinin memnuniyetlerinin arttirilmasi igin, gerekli finansal kaynaklarin olusturulmasi,
etkin kullanimi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi esastir.

Sabanci Universitesi Cevre Politikasi

Sabanci Universitesi gergeklestirdigi tiim faaliyetlerinde “Doga odaklilik” ilkesi ve net sifir felsefesi
dogrultusunda paydaslarimiz ile isbirligi yaparak cevre yonetim sistemi performansimizi artirmaya iliskin
taahhiitlerimiz;

e Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek Cevre Yonetim Sistemi (CYS) performansinmi siirekli
iyilestirmek,

e Sifir atik prensibi ile atik olusumunun 6nlenmesini, atigin azaltilmasini, yeniden kullanimin artirilmasini,
geri doniistiiriilmesini saglamak,

o Iklim kriziyle miicadele etmek ve diisiik karbon ekonomisine gecise katkida bulunmaya yénelik faaliyetler
ylirtitmek,

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini ve enerji verimliligi caligmalarini artirarak karbon ayak izini
azaltmak,

¢ Ekosistemlerin ve canlilarin dogal yasam alanlarinin korunmasini saglamak, biyolojik ¢esitliligi korumak
ve kaynaklar siirdiiriilebilir bicimde yonetmek,

e Farkindaligin artirllmasini ve bireysel sorumluluk kazandirilmasini saglamak,



e (Cevre ile ilgili tabi olunan ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlara ve diger yiikiimliiliikklere uymak, ilgili
taraflarin beklentilerine uyum gostermek,

Sabanci Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Politikast

Sabanc1 Universitesi gergeklestirdigi tiim faaliyetlerinde “Insan odaklilik” ilkesi, stratejik yonii ve vizyonuyla
uyumlu olarak belirlenen hedef ve amaglara ulasmak icin, paydaslari ile isbirligi yaparak;

e Saglikli ve giivenli bir ¢aligsma ortam1 saglamayi,

o Tehlikeleri ortadan kaldirmak ve riskleri azaltmak i¢in hedefler belirleyip izlemeyi,

¢ Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek performans: siirekli iyilestirmeyi,

e Tiim calisanlarin fikirlerinin alinarak katilimlarinin saglanmasini,

¢ Farkindaligin artirilmasini ve bireysel sorumluluk kazandirilmasini,

o lgili tiim yasal mevzuata ve uygulanabilir diger standartlara uyum igin is saglhg1 ve giivenligi risklerini
proaktif bir bigimde yonetmeyi politika olarak benimser ve uygulanmasini taahhiit eder.

KSK caligmalarini, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun ilgili yonetmeligine gére diizenli olarak Kalite Komisyonu
Calisma, Usul ve Esaslarina gore yiiriitmektedir. KSK; Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar,
Insan Kaynaklar1 Direktorii, Ogrenci Kaynaklar1 Direktorii, Rektorliik Strateji Danismani, Genel Sekreterlik
Ofisi Grup Miidiirii ve Ogrenci Temsilcisi'nden olusur. Sadece Ogrenci Temsilcisinin gorev siiresi bir yildir.

(A.1.4.1) KSK’nin Gorevleri kanit olarak sunulmustur. KSK yilda en az bir kez olmak iizere toplantilar
yapmakta, diger akademik ve idari birimlerden de toplant1 giindemine gore temsilciler katilabilmektedir. Sabanci
Universitesi Ogrenci Temsilcisi toplantilarda diger tiim 6grencileri temsil ederek siirecteki ¢alismalara istirak
etmektedir. (5) KSK Uyeleri linkte sunulmaktadir.

KSK, Stratejik Planda yer alan stratejik hedefler ve hedeflerin gergeklesmesini takip etmek icin belirlenen
Stratejik Performans Gostergelerini ve ayrica Kalite Giivence Sistemimizi olusturan Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemlerinin her biri i¢in sunulan Kurumsal
Performans Gostergelerini ve bu c¢ercevede ilgili komite/kurul ve birimlerden iletilen i¢ / dis paydas goriislerini
ve iyilestirme Onerilerini periyodik olarak gézden gecirmektedir.

Ayni1 zamanda, Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), KSK toplantilarinda ele almir. KSK iiyelerinin geri
bildirimleri olmasi durumunda, revizyonlar yapilarak rapora yansitilmaktadir. KSK, gerceklestirilen ¢aligmalar
ve bu ¢alismalarin sonuglarini igeren KIDR raporunu, YOKAK sistemine girisi dncesinde Universite Akademik
Kurulu (Senatoya) sunar. Akademik Kurul karar1 ile KIDR raporu onaylanir. Yonetimin seffaflik ilkesi geregi
her y1l KIDR raporu, onaylandiktan sonra i¢ ve dig webden tiim ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalart (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite Gilivence sistemi, Kalite Politikasi, Kalite El kitabi, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve Kalite Strateji
Kurulu (KSK) basta olmak tizere, kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal altyapi ile desteklenmektedir. KSK
performans izleme yaklagimi, komiteler, kurullar ve siireglerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile yillik
operasyonel Universite biitgesinin entegrasyonu saglanmis, birimler ncelikli eylemleri cergevesinde kendi
biitcelerini etkin kullanmaktadir. (A.1.4.2) Kalite Giivence Sistemimiz ve PUKO ¢evrimi kamit olarak
sunulmustur.

Sabanc1 Universitesi kurulusundan bugiine kadar ydnetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla birlikte
etkinlik ve verimlilik artiracak kendine 6zgii baska yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir. Y1l iginde
kalite glivence sistemimiz dahilinde i¢ ve dis gdzden gecirmelerle siiregleri iyilestirmek tizere cesitli sikliklarda


https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universitemiz/kalite-guvence-ve-strateji-kurulu

toplanan Ust Komiteler gorev yapmaktadir. Miitevelli Heyeti'ne bagli gérev yapan ve yil i¢inde belli periyodlarla
toplanan, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Finans, Denetim, Inovasyon ve Girisimcilik ile Y&netim
Bilimleri ve EDU Miitevelli Heyeti (MH) alt komiteleri bulunmaktadir. Miitevelli Heyeti toplantilar1 oncesi,
istisare eden komiteler olmasi Universitemize 6zgii uygulamalara birer &rnektir. Diger iiniversitelerde pek
rastlanmayan ve mevcut degerlendirmelere ilave olarak kurumsal dis degerlendirme araci olarak yararlandigimiz
Sabanci Universitesi’ne dzgii asagida yer alan iki degerli paydas grubumuz mevcuttur;

e (5)Uluslararas1 Danisma Kurulumuz (IBO) {iyelerine linkten, (A.1.4.3) Uluslararas1 Danisma

Kurulu Olusumu ve Gorevleri
¢ (5)Distinguished Research Fellows (Segkin Arastirmacilar Ag1). linkten ulasilabilir.

Ayrica yine klasik Universite organlarinda yer almayan Sabanci Universitesi'ne 6zgii, Universite Egitim
Komitesi (UEK: Egitim siirecleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK: Arastirma siiregleri), Yiiriitme Kurulu
ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari siirecler), fakiilte ve diger birimlerde belirli bir konuyu
arastirmak, bulgular1 degerlendirmek veya bir 6neri gelistirmek amaciyla kurulan ve gorevi sona erince tekrar
dagilan gegcici komiteler, kendi kulvarlarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri calisarak, bagli olduklar iist
mercilere, Direktdrlere, Genel Sekreter'e, Dekanlara, Rektdr Yardimcilarina, veya Rektor'e aktarirlar. Ust
yoneticilerin gerek gormeleri halinde oneriler, Universitenin karar alici {ist organlar1 olan Akademik Kurul
(Senato), Universite Yénetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunulunur, onaylanmas1 halinde iyilestirmeler
hayata gegirilir. Bu sistem, liniversitenin hemen hemen tiim siire¢lerinde PUKO ¢evriminin stirekliligini saglar.

Sabanci Universitesi biinyesinde yer alan (A.1.4.4) Entegre Yonetim Sistemi kapsamindaki siiregler (ISO 9001-
14001- 45001), Kalite El Kitab1 ve i¢ Denetim Ydnergesi’nde (IGS- S620-02) tanimlandig iizere yilda en az bir
kez Kalite I¢ Denetimi olmak iizere kurum ici i¢ denetci sertifikasina sahip iiniversite ¢alisanlari tarafindan, ic
denetim planina uygun sekilde gergeklestirilir. I¢ Denetimler sonucu, denetgilerin hazirladiklar1 i¢ denetim
raporlar;, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi sekilde ilgili birimlere duyurulur. Her yil {iniversitemizde
gergeklestirilen en az bir i¢ denetim, tarafsiz bir Dis denetim firmasi tarafindan da (BVQI) yilda bir kez Kalite,
ISG ve Cevre (Entegre) dis denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve entegre yonetim sistemi takip
denetimleri de yine ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Ayrica gectigimiz yil ilk defa belgelendirilen “ISO
14064-1 Kurumsal Karbon Ayak Izi Saha Dogrulamasi”da bu sene tarafsiz bir Dis denetim firmasi (BVQI)
tarafindan gergeklestirilmistir. Universitemizin ilk ISO 14064 Karbon Ayak Izi Dogrulama Belgelendirmesi
basartyla tamamlanarak kurumsal karbon yonetimi siireglerimiz uluslararasi standartlara uygun sekilde
dogrulanmistir. Kiiresel iklim hedefleriyle uyum kapsaminda {iniversitemiz "Race to Zero for Universities and
Colleges" girisimine katilmis ve net sifir hedefleri dogrultusunda uluslararas: taahhiitlerini giiglendirmistir. ISO
14064 Karbon Ayak izi Dogrulama Belgelendirme siireglerine ek olarak ISO 14046 Su Ayak izi Belgelendirme
stireglerinin devreye alinmasi i¢in ¢aligmalar baslatilmistir.

Universitemizin ¢evresel, sosyal ve ydnetisim performansini uluslararasi raporlama cergevesinde ortaya koyacak
Global Reporting Initiative (GRI) Standards uyumlu ilk siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlik ¢aligmalari devam
etmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimimizin goriiniirliigiinii ve paydas iletisimini gliclendirmek amaciyla Sabanci
Universitesi Siirdiiriilebilirlik Web Sitesi yayina alinmistir. (4)(https:/sustainability.sabanciuniv.edu/tr)

Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar icin Siirekli Iyilestirme Yonergesinde (IGS-S620-03)
belirtildigi sekilde i¢ web MYsu iizerinden, Diizeltici Faaliyet Formu (FGS- S620-03-01) ilgili birimler
tarafindan sistem tizerinden online olarak doldurulur ve sonuglanincaya kadar form acik kalir. Bunlar disinda
tiniversitemizin mali siirecleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari, her yil bagimsiz bir Dig
Denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.


https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universite-yonetimi/uluslararasi-danisma-kurulu
https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/yonetim-birimleri-ve-kurullar/distinguished-research-fellows
https://sustainability.sabanciuniv.edu/tr

Universitemizde kalite giivence uygulamalarimizin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
cercevesinde olusmakta ve egitim- 6gretim siirecleri de dahil olmak iizere PUKO dongiisii ¢ercevesinde dnlemler
alinarak, giivence altina alinmaktadir. Yillik Lisans Programlart Ozdegerlendirme Raporlari, Universite Egitim
Komitesi goriisleri, anketler araciligi ile alinan i¢ paydas (6grenci) ve dis paydas (isveren) geri bildirimleri, dig
degerlendirmeler (akreditasyon siirecleri) gibi PUKO déngiisiiniin isletilmesinde kullanilan birgok mekanizma
mevcuttur. Belirli periyotlarla/takvimlerle (yillik, iki yillik vb.) dongii isletilmekte, stirekli gelisim ihtiyaglari
dogrultusunda tiim siireclerde iyilestirmeler saglanmaktadir. Stratejik Plan ¢ercevesinde, kurum hedeflerine ve
risklerine yonelik hazirlanmis etkin ve verimli bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasi i¢in birimler tarafindan
stirekli gdzden gegirmeler yapilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde kalite giivencesi, i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla sistematik
olarak saglanmaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular ve iyilestirme firsatlar1 diizenli olarak izlenmekte ve
gerekli iyilestirme c¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Egitim siire¢lerinin  degerlendirilmesinde  ders
degerlendirme anketleri ile mezun ve mezun igveren memnuniyet anketleri araciligiyla i¢ ve dis paydaslardan
geri bildirimler alinmaktadir. Elde edilen veriler egitim programlarmin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
siireglerinde kullanilmakta olup siireclere iliskin ayrintili bilgilere raporun B- Egitim-Ogretim boliimiinde yer
verilmektedir. Paydas katilimina iligkin ayrintili bilgi ve kanitlar ise A Boliimii- 4. Paydas Katilim baglig:
altinda sunulmaktadir.

Aragtirma stireglerinin degerlendirilmesinde de, tanimli siireclerle kalite giivencesi, i¢ ve dis degerlendirme
mekanizmalar1 araciligiyla sistematik olarak saglanmaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular ve iyilestirme
firsatlar1 diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmektedir. C-Arastirma ve
Gelistirme boliimiinde yer verilmektedir. Paydas katilimina iliskin ayrintili bilgi ve kanitlar ise A Boliimii - 4.
Paydas Katilim baslig1 altinda sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](5)A.1.4-(5)A.1.4.1.KSK Gorevleri.docx

e [2](5)A.1.4-(5)A.1.4.2.Kalite giivence sistemi PUKO.pptx
e [3](5)A.1.4-(5)A.1.4.3. Uluslarars1i Danisma_Kurulu.docx

o [4](5)A.1.4-(5)A.1.4.4.EYS_Siirecler.pptx

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sabanc1 Universitesi web sitesini bir y1l boyunca 1.009.716 kullanic1 ziyaret etmistir. Tiim sosyal medya
kanallarinda toplam 7.008.013’ten fazla kisiye ulasilmis ve (A.1.5.1) gazeteSU 2025 yili boyunca 88.020 tekil
ziyaretci elde etmistir. Ulusal ve yerel basinda bir yil boyunca 1720 yazili basin, 668 televizyon ve 21.806
internet haberi olmak {izere toplamda 24.194 haber ¢ikmistir. Bunun yani sira, toplamda 1.200'den fazla
kurumsal etkinlik diizenlenmis ve kamuoyu ile etkilesim saglanmustur.

Ayrica, liniversite adayr ogrenci ve ailelerine yonelik yil boyunca iletisim calismalari yapilmaktadir. Bu
dogrultuda ¢evrimici ve fiziksel olarak, okul ve fuar ziyaretleri, aday 6grencilere yonelik tanitim giinleri, Sabanci
Universitesi kampiis ziyaretleri ile birlikte bir y1l boyunca 996 etkinlik gerceklestirilerek 67.994 aday dgrenciye
ulasilmustir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Birimi sorumlulugunda olan Yaz Tanitim ve Tercih giinleri aday 6grenci ve
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ailelerine yonelik etkinlikler ile gergeklestirilmektedir. Bu yil gergeklestirilen “Tercih Donemi Etkinligi’ne


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)A.1.4-(5)A.1.4.1.KSK_G%C3%B6revleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](5)A.1.4-(5)A.1.4.2.Kalite_g%C3%BCvence_sistemi_PUKO.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[3](5)A.1.4-(5)A.1.4.3.%20Uluslarars%C4%B1_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[4](5)A.1.4-(5)A.1.4.4.EYS_S%C3%BCre%C3%A7ler.pptx

1319'u aday oOgrenci, toplam 3824 kisi fiziksel katilim saglamistir. Aday Ogrencilerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. Ek olarak kurumsal web sitesi ve sosyal medya kanallar
iizerinden ulasan yorumlar degerlendirilmis ve gerekli aksiyonlar buna gore alinmustir.

Hesap Verme Yiontemleri

Sabanci Universitesi web sitesi aktif olarak giincellenmekte ve sosyal medya kanallari yogun olarak
kullanilmaktadir. Yapilan iletisimle Sabanci Universitesi 6grencileri, mezunlar, aday 6grenciler ve aileleri basta
olmak iizere ilgili tim paydaslara ulasilmaktadir. Kurumsal sosyal medya hesaplarinin yan1 sira fakiiltelerin ve
birimlerin de kendi hedef kitlelerine glindemlerini duyurduklar1 sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir. Bu
hesaplarin dogru kullanilmas1 ve bilgilendirmelerin dogru sekilde yapilabilmesi adina Sosyal Medya Kullanim
Rehberi olusturulmus ve bu rehbere bagl olarak Sabanci Universitesi calisanlarina yénelik Sosyal Medya
Workshop’u diizenlenmistir. Workshop’ta Sosyal Medya 101°den baslayarak farkli platformlarin dogru ve etkili
kullanimi, sosyal medya iletisiminde yapilmasi ve kaginilmasi gerekenler, tasarim, font ve kurumsal kimlik
detaylar1, liniversitemizin fakiilteleri, merkezleri, birimleri, mezunlar1 ve 6grencileri i¢in 6rnek uygulamalari
anlatilmistir. (A.1.5.2) Sosyal Medya Workshop Duyuru Maili Ornegi kanit olarak sunulmustur.

Sabanci Universitesi dis web sitesi iizerinden her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlar: kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bunun disinda her yil diizenli olarak yilda iki kez olmak iizere Istanbul Valiligine ve Tuzla
Kaymakamligia brifing raporlari, ayrica her yil diizenli olarak istenen raporlar YOK, TUIK ve diger kurum ve
kuruluslarla ilgili ve giincel bilgileri paylasmaktayiz.

Universite ile ilgili bilgiler, Universitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve Ust yonetim ya da bilginin
kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit
edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasilmaz. Universitemiz tarafindan yayimlanan tiim bilgi ve verilerin
giincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica Bilgi Merkezi arsivinde saklamir. Universitemiz, kamuoyuna
sunulan bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini (A.1.5.3) gazeteSU Yayin Ilkeleri ile giivence altina almustir.
GazeteSU tasarimi 2025 yilinda yenilenerek yeni yliziiyle yayma alinmistir. Yenilenen GazeteSU ile birlikte
Periskop ve Bilime Agilan Pencere gibi basliklar eklenerek Universitemizin arastirma odakli bakis acisi, yeni
caligmalar ve arastirmalar 6n plana ¢ikarilmistir.

Kurum i¢i hesap verme ve bilgilendirme yontemlerimizden birisi de Rektoriimiiziin y1l sonunda, tiim akademik
ve idari calisanlarin davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda asagidaki maddeleri igeren bir yillik genel
degerlendirmeyi sunmasidir.

o Universitenin bir y1l i¢indeki basarilar1 (endeksler, akademik basarilar, mezun basarilari, basinda yer alan
diger 6nemli etkinlikler, vb.),

e Egitim ile ilgili gelismeler, arastirma ile ilgili gelismeler, uluslararasi iliskiler, is birlikleri, Fakiilte
hedeflerinin gergeklesmeleri,

o Idari birimler siireclerindeki gelismeler

o Ilgili yilin hedef ve biit¢e gelismeleri ile beklenen diger gelismeler,

¢ Gelecek yilin 6ncelikli hedefleri

Resmi/Ozel Kurumlar tarafindan Sabanci Universitesi'ne iletilen tiim belgeler ve Universite iginde birimlerce
iiretilen her tiirlii bilgi/belgenin koordinasyonu_Resmi Yazi Yonergesi (IGS-S1010-01) uyarinca EBYS sistemi

iizerinden gerceklestirilir.

Bilgi Edinme Hakki, Bilgi ve Belge Taleplerinin Ydnetimi Prosediirii (PGS-S1010-0102)'nde gergek veya tiizel

kisilerin "Bilgi Edinme Hakkini" kullanarak Sabanci Universitesi ile ilgili bilgi ve belgelere ulasmalari, bilgi


https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/tr/yonerge/yazisma-yonetimi-yonergesi-igs-s1010-01
https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/tr/prosedur/pop-s240-0102

edinme hakki kanun maddeleri ile bagvurular1 cevaplama siireci ve sorumlulari da tanimlanmis giivence altina
alinmistir

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptig1 bir baska bilgilendirme uygulamasi da mezunlarimiza
gonderilen (A.1.5.4) “Rektoriin Yeni Y1l Mesajr”dir.

Kurucu paydaslarimiza yonelik hesap verme siirecimiz ise gerek Miitevelli Heyeti toplantilarinda gerekse
Miitevelli Heyetine bagli Komitelerin diizenli toplantilar1 kanaliyla gergeklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[L
(2

[3.
(4

(4,5)A.1.5-(4)A.1.5.1.GazeteSU.docx

(4)A.1.5-(4)A.1.5.2.Sosyal Medya Workshop Duyurusu.png
(4)A.1.5-(4)A.1.5.3.Gazetesu Yayin Ilkeleri 2026.docx
(5)A.1.5-(5)A.1.5.4.Rektoriin_Yeni Y1l Mesaji.jpeg
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon, Vizyon

Sabanci Universitesi' nin Misyon, Vizyon ve Degerleri ile bu kapsamda olusturulmus olan Stratejik
Hedeflerindeki kapsamli degisiklikler, Stratejik Planlama Yonergesi (IPO-S 1310-01) cercevesinde belirlenir.
Yonerge kapsamindaki bu ¢aligmalar i¢in yurt i¢i ve yurt disindan davet edilen akademisyenler, arastirmacilar, is
insanlar1 ile Sabanci Universitesi'nin akademisyenleri, yoneticileri, 6grencileri ve mezunlarinin temsil edildigi
Arama Konferanslar: diizenlenebilecegi gibi, kurumun tiim paydaslarinin temsil edildigi farkli organizasyonlar
da diizenlenebilir. Son Arama Konferansi, 2018-2019 yillarinda genis bir katilim ile ¢aligma gruplariin odak
alanlarinda gerceklestirdikleri tekrarli toplantilar seklinde yapilmis olup; misyon, vizyon ve stratejik amaclarin
yeniden yapilanmasi saglanmistir. Bu temel kapsaminda; Sabanci Universitesi'nde Stratejik Planlama her yil
gelecek 5 yil i¢in yeniden yapilmaktadir. (A.2.1.1) 2025-2030 Stratejik Plan1

Kalite giivencesi, egitim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar
Sabanci Universitesi'nin Kalite Giivencesi ve Yonetim Sistemi Politikast,

Universitemizin yonetsel yapisi, ilgili politikalarinin hayata gecisini kolaylastiracak sekilde, bir iiniversitenin
olmazsa olmazi olan 3 temel siireci (Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal Katki) ile bu siireclere
destek olan yonetsel ve destek siireclere dayali olarak olusturulmus, akademik ve idari birimler ile gesitli
merkezler, kurullar ve komiteler seklinde yapilandirilmistir. Universitenin ydnetisim yapisinda organizasyon
semasindan da goriilecegi gibi is yapis sekillerinde katilimer bir yaklasgim benimsenmistir. Paydaslarin
beklentilerinin alinmasi, kurum hedeflerinin bu beklentilere gore sekillendirilmesi ve buna uygun olarak
izlenmesi esasina gore isletilen bir yapidir. Her paydastan geri bildirim alma takvim ve yontemleri; alinan geri
bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye
sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vb. hususlarin hepsi tanimlanan siireclerle, yonerge ve prosediirlerde
belirtilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](4,5)A.1.5-(4)A.1.5.1.GazeteSU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.5-(4)A.1.5.2.Sosyal_Medya_Workshop_Duyurusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.5-(4)A.1.5.3.Gazetesu_Yay%C4%B1n_%C4%B0lkeleri_2026.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[4](5)A.1.5-(5)A.1.5.4.Rekt%C3%B6r%C3%BCn_Yeni_Y%C4%B1l_Mesaj%C4%B1.jpeg

Universite yonetimi hem Kalite Giivence ¢alismalar1 hem de Kalite Yonetim sistemi icin gerekli zaman, egitim,
insan, techizat vb. her tiirlii kaynag saglayacagini ilk olarak 2012 yilinda ilgili paydaslarin goriisti alinarak yazil
hale getirilen ve tiim paydaslara ilan edilmis bir Kalite Politikasi ile taahhiit etmistir. 28.04.2022 tarihinde
¢ikarilan Miitevelli Heyeti karar1 ile Universitemiz Kalite Politikas1 “Sabanc1 Universitesi egitim, arastirma ve
toplumla etkilesim alanlarinda yaptig1 tiim ¢alismalarda "kalite odakli" yonetim sistemini esas alir” (4) Kalite
Politikamiz ve Kalite Belgelerimiz Kalite Giivence Sistemi ¢ercevesinde siireclerin yiiriitiilmesi on yilda bir, bes

yilda bir ve yillik/alt1 aylik gézden gecirmeler, yonergeler, kalite kayitlari, toplanti tutanaklari, kalite belgeleri,
cesitli akreditasyonlar ve ig-dis denetim kayitlariyla saglanmaktadir. Universitemiz kalite politikasinda hem
standartlar1 hem de amaca uygunlugu benimsemektedir. Amaca uygunluk agisindan bagta 6grenci olmak iizere
tim paydaslarin memnuniyetine odaklanilmakta, standartlara uygunluk a¢isindan ise, siire¢ odakli operasyon
yoOnetimi yiiriitilmektedir.

Risk yonetimi yaklasimimiz, Universitemizin siireclerine ait risklerin ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001
Cevre Yonetimi ve ISO 45001 Is Saghig ve Giivenligi Yonetimi sistemleri kapsaminda belirlenmesi, analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi agamalarim1 kapsayarak, tanimlanan siireclere ait risklerin kontrol
edilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amacma hizmet eder. Risk ydnetimi yaklagimi, Universitemizin tiim
siireclerinde yonergelerin, prosediirlerin ve uygulamalarin sistematik olarak gézden gegirilmesini igerir ve karar
alma siireclerinin ayrilmaz bir pargasidir. Universitenin kurulusunda almis oldugu bir karar cercevesinde 1998
yilinda Tiirkiye'den EFQM- Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'na {iye olan ilk tiniversitedir. Bu bagvuru, yalin ve
etkili bir yonetim modelinin ve paydas duyarlilifina verilen énemin hem bir sonucu hem de paydas odakli ve
siirekli gelisime inanan bir yonetim anlayisinin temelini olusturmustur. Daha kurulus asamasinda is siirecleri,
EFQM kriterlerine uygun olarak tasarlanmaigtir.

Universitemiz kurulusundan itibaren siirdiirdiigii siire¢ odakli kalite giivence yaklasimlarmi, 2012 yilindan
itibaren ISO 9001 Kalite Giivence standardi, 2018 yilindan itibaren ISO 14001 Cevre ve 2019 yilindan itibaren
de ISO 45001 Is S aglig1 Giivenligi standardina uygun bir sekilde yonetmeye basladigini kanitlayarak, ilgili
kalite belgelerini almaya hak kazanmis olup halen bu belgelerini takip (her yil) ve belge yenilenmesi (ii¢ yilda
bir) denetimlerinde ilgili standartlarin gerekliliklerini saglayarak korumaktadir. 2025 yil1 itibariyla ISO 14064-1
Kurumsal Karbon Ayak Izi Saha Dogrulamasi belgelendirmesini de Universitemiz adina gerekli yeterlilikleri
sagladigimiz i¢in almis bulunmaktayiz.

Sabanci Universitesi'nde program akreditasyonlari, egitim-6gretim siireclerinin kalite giivencesine yonelik
stratejik yaklagimin somut ¢iktilarindan biri olarak ele alinmakta ve {iniversitenin i¢ kalite giivencesi sistemiyle
biitiinlesik bigimde yiiriitiilmektedir. Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
yiiriitiilen (Ingilizce) Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi,
Mekatronik Miihendisligi ile Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi lisans programlar1 Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilmistir. Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi lisans programlari ise Association to Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB) akreditasyonuna sahiptir. Ayrica fakiiltede yiiriitilen MBA Programi, Profesyoneller icin
MBA Programi ve Executive MBA Programi Association of MBAs (AMBA) tarafindan akredite edilmistir.
Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde vyiiriitiilen Psikoloji Lisans Programi ise
2025 yilinda Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmistir. Bunun yaninda Ingilizce Hazirlik
Programini yiiriiten Diller Okulu da EAQUALS tarafindan akredite edilmistir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen lisans programlarmmn o6nemli bir boliimiiniin ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip olmasi, egitim-6gretim siire¢lerinin tanimli olmasi, 6l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir iyilestirme
kapasitesi agisindan giiglii bir gostergedir. Bu kapsamda lisans programlarinin 6nemli bir boliimii program veya
fakiilte diizeyinde ulusal ve uluslararasi akreditasyon kapsamina alinmistir. Bununla birlikte program ¢iktilarinin


https://sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universitemiz/politikalarimiz-ve-belgelerimiz

gergeklestirilme diizeyinin yalnizca akredite programlarda degil, tim programlarda sistematik olarak Ol¢tilmesi
ve izlenmesi, kalite giivencesi yaklagimimin kurumsal diizeyde igsellestirildigini ortaya koymaktadir.

Akreditasyon siireclerinde elde edilen geri bildirimler ve degerlendirme sonuglari, egitim programlarinin gézden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde sistematik olarak kullanilmaktadir. Bu ¢er¢evede akreditasyon siiregleri
tiniversitede yalnizca dis degerlendirme amaciyla yiiriitiilen bir faaliyet olarak degil; program gelistirme, ¢ikti
temelli egitim anlayisinin giiclendirilmesi ve uluslararasi goriiniirliigiin artirilmasi agisindan stratejik bir gelisim
aract olarak degerlendirilmektedir. Bu siireglerde edinilen kurumsal deneyimin heniiz akredite olmayan
programlarda da ¢ikt1 temelli izleme ve siirekli iyilestirme yaklasiminin yayginlagtirilmasina katki sagladigi
degerlendirilmektedir.

Akreditasyon siiregleri; 6grenme kazanimlarinin 6l¢iilmesi, program ¢iktilarinin veri temelli izlenmesi, paydas
geri bildirimlerinin sistematik analizi ve iyilestirme kararlarinin ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmesi
yoluyla kurumsal kalite giivence sistemiyle biitiinlesik bicimde yiiriitiilmektedir. Bu entegrasyon sayesinde dis
degerlendirme mekanizmalari, i¢ kalite giivence dongiisiinii besleyen ve Planla—Uygula—Kontrol Et~Onlem Al
(PUKO) yaklasimim kurumsal diizeyde giiclendiren yapisal araglar haline gelmistir.

Bu biitiinciil yap1, Sabanci Universitesi'nin egitim-6gretim alaninda kalite kiiltiiriinii kurumsallastirmus, gikti
temelli yOnetim anlayisint yayginlastirmis ve yiiksek olgunluk diizeyine ulasmis bir kurum oldugunu
gostermektedir.

Bunlara belgelendirmelere ek olarak; TUMER, KTMM Arastirma Merkezi TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlariin Yetkinligi i¢in Genel Gereklilikler Standardi dogrultusunda, ilk akreditasyon
belgelendirilmesi 27.02.2019 tarihinde almustir. Sertifika TURKAK belge yenileme denetimi kapsaminda
yeniden onaylanarak 27.08. 2024 tarihinde revize olmus ve bu suretle 25.02.2027 tarihine kadar gecerli
kilinmustir.

TUMER'in ikinci sertifikas1 olan AS9100D, EN9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite Y®6netim
Standardi RevD dogrultusunda Bureau Veritas denetimi ve IAQG (International Aerospace Quality Group) onay1
ile 19.10.2019 tarithinde alimmis olup, sertifika Bureau Veritas belge yenileme denetimi kapsaminda IAQG
tarafindan yeniden onaylanarak 09.03.2023 tarihinde revize olmus ve bu suretle 8.03.2026 tarihine kadar gecerli
kilinmustir.

Sabanci Universitesi'nin Egitim-Ogretim Politikas,

Sabanci Universitesi'nin (A.2.1.2.) Egitim-Ogretim Politikas1 egitim ve Ogretim siireglerinin yiiriitiilmesi ve
yonetilmesi kapsamindaki asagida yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden
olugmaktadir.

Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yiiriitiilmesi ve Ydnetilmesi

o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

o Temel Gelistirme Yil1 Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi

e Lisans Egitim ve Ogretim Y®6netmeligi

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

e Temel Gelistirme Programi Yonergesi

e Toplumsal Duyarlilik Projeleri Yonergesi

o Akademik Destek Programi Y 6nergesi

¢ Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi'ni Yonetmeye Yonelik Yonergeler
e Diploma Programlar1 Ozdegerlendirme Prosediirii



o Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

o Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Y 6nergesi
¢ Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y Onergesi

o Universite Egitim Komitesi Y®onergesi

e Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Y 6nergesi

e Ders Paketleri Hazirlama Y 6nergesi

Egitim ve Ogretim Siireclerini Destekleyen Yapilar

e Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
o Universite Egitim Komitesi

Sabanci Universitesi'nin Arastirma Politikast,

Universitenin Arastirma Politikas1, arastirmanin yiiriitiilmesi ve ydnetilmesi kapsamindaki asagida yer alan
politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

Aragtirmanin Yiiriititlmesi ve Yonetilmesi

o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

o Akademik Diiriistliik Ilkeleri

e Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmas: Y 6nergesi

e Aragtirma Projeleri Siireglerinin Yonetilmesi Y onergesi

¢ Hibe Projelerini Gelistirme ve Bagvuru Prosediirii

o Entegrasyon Projeleri Prosediirii

e Rektorliik Arastirma Fonu Prosediirti

¢ Kontrath Projeler Gelistirme ve Teklif Prosediirii

¢ Arastirma Projeleri Yonetimi Prosediirii

e Proje Arastirma Fonu (PAF) Prosediirii

¢ AB- European Research Council (ERC) Projelerine Katilima Yonelik Destek Paketi Prosediirii
¢ Etkinlik Katilim ve Seyahat Destegi Prosediirii

e Doktora Sonrast Arastirmacilar Prosediirii

e Arastirma Etik Kurulu Prosediirii

o TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Y&netim Y dnergesi

¢ Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Y Onergesi
e Arastirma Komitesi YOnergesi

e Universite Arastirma Konseyi Yonergesi

¢ Bilimsel Yayin Tesvik YoOnergesi

e Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmas1 Y6nergesi

e Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Y 6nergesi
o Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

¢ Akademik Periyodik Gézden Gegirme Y Onergesi

o Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y &nergesi

o Arastirmacilar Icin Performans Gelistirme Ynergesi

o Akademik Izinler Yénergesi

e Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi

o Stratejik Planlama Y 6nergesi

¢ Kisisel Aragtirma Destek Fonu Yonergesi

e Acik Erisim Politikasi


https://www.sabanciuniv.edu/tr/akademik-durustluk

e Merkez Yonetmelikleri
e SU Bilim ve Sanat Odiilleri Prosediirii/Y énergesi

Arastirmayi Destekleyen Yapilar

 Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi

Universite Arastirma Konseyi

Arastirma Etik Kurulu

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu

Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi

Universitemiz, 2020 yilinda Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi (ASK) tarafindan baslatilan arastirma
stratejileri caligmalar1 neticesinde ¢ikan arastirma prensipleri ve gelecek yaklasimini iceren (A.2.1.3) Sabanci
Universitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi belgesiyle uyumlu olarak, 2025-2030 Stratejik Plani'nda “Kiiresel
Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki” ana stratejik hedef olarak belirlenmistir. Stratejik Planin tamami
incelendiginde, bu ana stratejik hedefin, arastirma perspektifinden "Kiiresel Olgekte Arastirma Universitesi" ve
"Siirdiirtilebilir Merkezler" hedefleriyle desteklendigi goriilmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana birlikte yaratmak ve gelistirmek vizyonu ile arastirmada hem ulusal hem de
uluslararas1 alanda oncii isbirligi modellerini hayata gegirmeyi siirdiiren Sabanci Universitesi, odaklanma
yaklasimiyla aragtirma faaliyetlerinin bugiine kadar olan tiim kabiliyetlerinin bir araya gelerek daha odakli olarak
stirdiiriilmesi i¢in her gecen giin stratejik adimlar atmaktadir. Bunlardan en kritik olanlarindan biri arastirmada
odaklanma yaklasimi olmustur.

Sabanc1 Universitesi, kapsayici bir siire¢ ile odak alanlarmni belirlemis, bu kapsamda Odaklanilan Arastirma
Alanlar1 ve Fakiilte Odak Alanlarmi olusturmustur. Onceki yillarin raporlarinda da vurgulandig: {izere bu alanlar,
12. Kalkinma Plani'nda 6ncelikli sektorlerde ve gelisim alanlarinda rekabet giicliniin artirilmasi amaciyla yiiksek
katma deger olusturmasi beklenen arastirma alanlariyla drtiismektedir. 2022 yil1 sonras1 Sabanci Universitesi’ne
katilan 6gretim tiyeleri, calisma konular itibariyla en az bir odak alan ile eslesmis durumdadir. 2025 yilinda da,
odaklanilan arastirma alanlarindaki performansin belirlenebilmesi i¢in ilgili alanlardaki verilerin sistematik
olarak temin edilmesine yonelik calismalar devam etmistir Bu alanlardaki performansin ortaya konmasinin
ardindan, oniimiizdeki donemde odaklanilan arastirma alanlar1 igin belirlenecek vizyon dogrultusunda Stratejik
Plan ile uyumlu hedefler olusturulmasi ve bu dogrultuda ¢aligmalar yiiriitilmesi planlanmaktadir.

Sabanci Universitesi'nin Toplumsal Katki Politikast

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi" olma hedefiyle ¢ ali san Universitemiz, bilimde
ve toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri  olan yenilik¢i aragtirma ve egitim faaliyetlerindeki 6ncli konumunu
gelistirmeyi vizyon edinmistir. Universitemizin misyonu ise, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve
kendine giivenen bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin
yani sira, insan ve toplum bilimleri ile yOnetim bilimleri alanlarinda bilginin {iretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmaktir.

Sabanci Universitesi ailesini olusturan akademik ve idari kadromuz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz "birlikte
yaratmak ve gelistirmek" iizere varlik gostermektedir. Universitemiz, toplumsal katki politikast da bu kiiltiir
ekseninde sekillenmistir. Universitemiz, 6grencilerimize, akademik ve idari tiim ¢ali sanlarimiza ve tiim topluma
duyarlilik ve sorumluluk bilinciyle yaklasmakta ve bu yaklagimla toplumsal katki politikasin
sekillendirmektedir. Kurum olarak bilgiyi gelistirmeye, egitimi desteklemeye ve toplumsal ilerlemeye katkida
bulunmay1 hedefleyen uygulamali ve stratejik arastirmalara agirlik verilmektedir.



Toplumsal katki politikamizin basinda, Universitemiz ¢atis1 altinda faaliyet gosteren farkli fakiilte, birim ve
merkezlerin bir araya getirdigi farkli yaklasimlar, yenilik¢i ve disiplinler Gtesi arastirmalarla doga bilimleri ve
mithendisligin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin iiretimine ve
gelistirilmesine katkida bulunmak gelmektedir.

Yetistirdigimiz 6grencilerle, yaptigimiz bilimsel arastirmalarla, ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak
kendilerine sagladigimiz desteklerle ve bu g¢alismalarla bir araya getirdigimiz tiim paydaslardan olusan bilgi
agtyla  topluma sagladigimiz  katki  her yil artmakta ve bu artist siirdiiriilebilir  olmasi
icin ilgili tim kaynaklar kullanilmaktadir. Tim bu katki sayesinde olusturacagimiz pozitif etkiyle
de diger kurumlara 6ncii olmay1 arzuluyoruz.

Universitemiz, bilim ve teknolojinin, egitim-dgretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi gerektigi
yaklasimina sahiptir. Sabanc1 Universitesi'nin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu ¢evreyi bilimsel bir ¢alisma
alan1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim siireci faaliyetleri kapsaminda
iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri milkiyet vb. gibi tiim aragtirma girdi ve c¢iktilar1 egitim-
ogretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Universitemiz fakiilte ve merkez c¢alismalarina ek olarak, {iniversitemizin kurulusundan bu yana
Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP 101) adi1 altinda egitim programimiz kapsaminda tiim
ogrencilerimizin almakla yiikiimlii oldugu bir dersimiz ve lisans 6grencileri i¢in arastirma programi (Program for
Undergraduate Research-PURE) uygulamalarimiz da bulunmaktadir.

Ayrica, kamu ortakliginda siirdiiriilen Kiigiikkdy Yaratici Teknolojiler Atdlyesi, Sakip Sabanci Miizesi, Karakdy
Iletisim Merkezi, Altunizade Dijital Kampiis ve Kasa Galeri sadece Sabanci Universitesi icine degil dis
paydaslara ve kullanicilara da agiktir. Boylelikle toplumsal katki politikamiz kapsaminda dis paydaslarimiz da
Universitemizin yarattig1 katma degerden faydalanabilmektedir.

Bir yandan da merkezlerin ve Universitemizin tiim kaynaklarinin bilimsel, sanatsal ve teknolojik altyapisinin
ortak kullanimina olanak saglamasi ve ¢iktilarin toplumsal faydaya doniismesi amaglanmaktadir.
(A.2.1.4) Sabanc1 Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 Yaklagim1

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [2](4)A.2.1-(4)A.2.1.2.Sabanc1_Universitesi_egitim_&gretim_politikasi.pdf

e [4](4)A.2.1-(4)A.2.1.4Toplumsal katki politikasi.docx

2. Stratejik amac ve hedefler

Sabanci Universitesi'nin stratejik amacinin odaginda; “Kiiresel Fark Yaratma” hedefi yer almaktadir. Vizyon
ve Misyonumuz, bu hedef kapsaminda tanimlanmis durumdadir. “Kiiresel Fark Yaratma” hedefine giden yol
haritasinda; “Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki” olmak {izere {lic ana arter iizerinden ac¢ilim
gergeklestirilmektedir. Bu li¢ ana arter iizerinden faaliyetlerin belirlenmesinde ise; “Yenilik, Kiiresellesme,
Siirdiiriilebilirlik” politikalar1 benimsenmistir. Bu ¢ercevede Rektoriimiiz; Universitemizin stratejik amaclarini
asagidaki sekilde paylagsmaktadir.
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e Hizla gelisen ve yayginlasan yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin de ivmesi ile erisim alanimizi
genigletmek,

e Kiiresel boyutta iddia sahibi olabilecegimiz alanlara yogunlasip, "arastirma {iniversitesi" kimligini
pekistirmek,

e Hizla degisebilen kosullara uyum saglayabilecek saglam ve esnek bir yapilanma ile finansal
stirdiiriilebilirligimizi glivence altina almak.

Bu stratejik amaglara erisim icin Universitemizde yiiriitiilmekte olan Stratejik Planlama siirecinin amac ise;
Sabanci Universitesi stratejik hedeflerinin, organizasyonun tiim kademelerine tutarli ve dengeli bicimde
yayilimini; birim ve calisan hedeflerinin, stratejik hedeflerle uyumlu bi¢imde ilerlemesini; stratejik hedeflerin
yillik biitce ve performans yonetim sistemi ile iliskilendirilmesini; hedef ve faaliyetlerin, kurumun gelisimini
saglayacak nitelikte olmasini; takip ve periyodik degerlendirmeler ile gelisimin siirdiiriilebilirligini giivence
altina almay1 saglamaktir.

Sabanci Universitesi Stratejik Planlama siirecinde benimsenen (A.2.2.1) Hedef Yayilim Modeli’nde yer aldig
tizere; kurumun tiim kademelerindeki sorumlular:1 siirece katarak, politikalart merkezine alan, stratejiler
dogrultusunda belirlenecek faaliyetlerde, yonetim kademeleri ve diger sorumlularin mutabakatini esas alan ve
gostergeler lizerinden hedef takibini iceren bir modeldir.

Stratejik amaclara erisimde; “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek™ misyonu ile tasarlanmis Stratejik Planlama
sireci ve Hedef Yayilim Modeli {izerinden, her yil takip eden 5 yil i¢in stratejik planlama yapilmaktadir.
Etkilesimli siirecler acisindan degerlendirildiginde ise; Stratejik Planlama siireci, sirasiyla Finansal Planlama,
Biitge Yonetimi ve Performans Yonetimi sistemlerine girdi saglamay1 da amaglamaktadir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Planlama Ydnergesi (IPO-S1310-01) kapsaminda her on yilda bir yapilmasi planlanmis olan Arama
Konferans1 caligmalarinda yeniden yapilandirilan Misyon ve Vizyon catis1 altinda Stratejik Hedefler insa
edilmektedir. Calismalarin diger bir ¢iktis1 olan Stratejik Odak Alanlar; sonuncusu Universitenin ii¢iincii on
yila gegisinde 2018-2019 yillarinda gerceklestirilen Arama Konferansinda, “Yenilik, Kiiresellesme,
Siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmistir. Bu odak alanlarin {iniversitelerin “Egitim, Arastirma, Toplumsal
Katki” olmak tizere ii¢ temel misyon alani ile olusturdugu matris, Stratejik Hedeflerin zeminini olusturmaktadir.
Matrisin her bir kesisim alani icin olusturulan calisma gruplarinda, yurt icinden ve yurt disindan, Universite
icinden ve disindan akademik, idari, 6grenci, mezun ve is insani olmak iizere bir¢ok katilimei, ilgili alanda
amaclarin belirlenmesinde birlikte hareket etmistir. Ayrica odak alanlarin tespitinde ve hedeflerin
olusturulmasinda; Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG - Sustainable Development
Goals) vurgu yapilmstir.

Tiim bu asamalardan siiziilerek olusan ve Stratejik Amac boliimiinde Rektoriimiiz tarafindan paylasildigi
belirtilmis olan Stratejik Amaglarimiz kapsaminda; 2025-2030 yillar1 i¢in yeni stratejik hedefler olusturulmus ve
Miitevelli Heyeti tarafindan takip edilecek KPI gostergeleri belirlenerek, 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili
Miitevelli Heyeti karariyla onaylanmaistir.

Universitemizin stratejik hedefleri sdyledir:
SH1. KURESEL FARK YARATMAK VE TOPLUMSAL KATKI (SDG odakl1)
SH2. OGRENCI PROFILI ve EGITIM PROGRAMLARINDA ONCULUK ve YENILIKCILIK

SH3. KURESEL OLCEKTE ARASTIRMA UNIVERSITESI


https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/tr/yonerge/igs-s710-01

SH4. GIRISIMCILIK EKOSISTEMINDE GELISIM
SHS. SURDURULEBILIR MERKEZLER
SH6. INSAN, ORGANIZASYONEL MUKEMMELLIYET ve SURDURULEBILIRLIK

Stratejik Hedefler; basta Miitevelli Heyeti olmak iizere, Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla KSK - Kalite ve
Strateji Kurulu) tarafindan, kritik performans gostergeleri iizerinden izlenmekte olup; Rektoriin bagkanligindaki
Stratejik Plan Yiriitme Komitesi tarafindan da siire¢ boyunca izleme ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda; (A.2.1.1) 2025-2030 Stratejik Plan1, Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedeflerimizi igermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

e [1](4)A.2.2-(4)A.2.2.1.Hedef Yayilim Modeli.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde kurumsal performans izleme siireci biitiinsel bir sekilde yonetilmektedir. (A.2.3.1) Kurumsal
Performans Izleme Siireci gerek stratejik performans (Stratejik Performans Gostergeleri) gerekse operasyonel
performans (egitim, arastirma ve diger siire¢ performanslari, i¢/dis paydaslarin geribildirimleri, denetim
sonuglar1 vb.) icerigine bagh olarak once ilgili yoneticilerin yer aldigi Universite Egitim Komitesi (UEK),
Universite Arastirma Konseyi (UAK) veya Yonetim Gozden Gegirme (YGG) Komitesine sunulur. Bu
ortamlarda Fakiilte/Program i¢i iyilestirmeler, Arastirma ve diger siirecleri ilgilendiren iyilestirmeler goriisiiliir,
Oneriler olusturulur ve karara baglanmak iizere Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter ve/veya birim
yoneticilerimiz kanaliyla ilgili karar mekanizmalarina (Miitevelli Heyeti ile ilgili Komitelerine, Akademik Kurul
veya Fakiilte Kurullarina) aktarilir. Kararlar1 alinan iyilestirmeler ise ilgili birim yoneticileri tarafindan
uygulamaya gecirilir. Buna paralel olarak, stratejik ve operasyonel performans izleme sonuglar1 diizenli olarak
Miitevelli Heyeti ile Kalite ve Strateji Kurulu (KSK)'na yilda bir kez de rapor edilir. Her gosterge olmasa dahi,

oo

stratejik olanlarin 6nceki yillara gore nasil degistigi Miitevelli Heyetince takip edilmektedir.

Bu siiregte izlenen tiim anahtar Stratejik Performans gostergeleri, ilgili Stratejik Amag¢ ve Hedeflerle baglantili
olarak takip edilmektedir. Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-BI) ile tim yonetim sistemlerimizdeki
veriler, ilgili kullanicilarimiza yetki ve haklar1 ¢ercevesinde rapor olarak sunulur. Performans gostergelerinin
izlenmesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir. Ornegin Egitim Ozdegerlendirme
Sistemimiz dinamik olarak, programlarin her akademik yilin sonunda rutin olarak gozden gegirilmesine, gerekli
iyilesme alanlarinin tespit edilmesine ve gelecek yil i¢in hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir.

Universitemizin dncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise Bilim diinyasi
ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki onceliklendirme, on yilda bir
Arama toplantilariyla, bes yillik Stratejik Planlama ¢aligmalartyla, yilda bir de paydas degerlendirme
analizleriyle gozden gegirilmektedir. Bu siire¢ 6zellikle Arama Konferanslari, standart uygulamalar ve mevzuatin
yani stra liniversitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagimlardan biridir.

Kalite Giivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geri bildirimleri, Arama Konferanslari, Mezun ve
Isveren Anketleri, Uluslararas1 Danisma Kurulu gibi Universitemize 6zgii yontemlerin yani sira, tanimli geri
bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket vb.), Komiteler, Kurullar, Danisma Kurullari, diizenli toplantilar ile
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ogrenci/mezunlar araciligiyla saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla iligkiler, Mezunlar Dernegi ve
Universitemiz Mezunlar Ofisinin sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilari ile siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.3-(4)A.2.3.1. Kurumsal performans _izleme_siireci.pptx
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumumuzun yonetsel ve profesyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve raporlamak iizere
kullandig1 pek c¢ogu birbirleri ile entegre plan Bilgi Yonetim Sistemleri mevcut olup, asagida listelenmistir.
(A.3.1.1) Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri

Entegre Bilgi Yonetim Sistemleri

o Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile 6grencilerimizin demografik ve akademik kayitlar1 tutulur ve raporlanir.

e Ders Yonetim Sistemi (Moodle) ile dgrencilerimizin egitim ve 6gretim siirecleri gergeklestirilir. Moodle
yazilimi, Haziran 2025 tarthinde 4.1 LTS siiriimiinden 4.5 LTS siiriimiine gilincellenmistir. Bu
giincellemeyle Ders Yonetim Sistemi yaziliminda yeni 6zellikler 6grenci ve 6gretim iiyelerinin hizmetine
sunulmustur.

e Acik Arsiv Sistemimiz ile akademik ve bilimsel arastirma kayitlari tutulur ve diinya ile paylasilir.

o Is Akis Sistemimiz ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler isletilir. Dijital Déniisiim
siirecimiz ve Siire¢ Yalinlastirma caligmalart kapsaminda is akis sistemindeki formlarda stiregleri
tyilestirecek diizenlemeler yapildi, 12 yeni yeni form olusturularak hizmete verildi.

e IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile 6grenci ve calisanlarimizin finans operasyonlari
gergeklestirilirken, calisanlarimizin IK siiregleri takip edilir.

e CRM Sistemimiz (SuitetCRM) ile mezun iliskilerimiz ve diger dis paydaslarimizla iletisimlerimiz takip
edilir.

e Portal Sistemimiz ile (mySU web + mySU mobil uygulamas: kullanilarak) 6grenci ve calisanlarimizin
sunulan uygulamalara kolay erigimi saglanir. Ayrica her tiirlii etkinlik, duyuru gibi i¢ iletisim bu sistem
tizerinden saglanir. Bu portala Subat 2025 tarihinde modern teknolojiler (Drupal 10) yepyeni bir kimlik
kazandirilmis, kullanicilardan gelen geribildirimler dogrultusunda tek bir araylizde tiim ihtiyaglar
karsilanabilecek sekilde kullanima sunulmustur.

e Belge Yonetim Sistemimiz (EBYS) ile belgeler yetki ve erisim haklar ¢ergevesinde kullanicilara dagitilir
ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile 6grenci ve calisanlarimiz c¢esitli kampiis olanaklarindan yetki ve erisim
haklar1 ¢ercevesinde faydalandirilirlar.

e Cagr1 Merkezimiz ve SUTicket sistemimiz ile yardim ve sikayet talepleri tek noktada toplanir ve takip
edilir. SUTicket uygulamas1 Agustos 2025 tarihinde, kurumdaki tiim servis yonetim siireglerini biinyesine
alacak sekilde, bu siireclerin kurgulandigi sektoriin lider platformlarindan olan Atlassian Jira Service
Management ortamina tasinmis ve kullanicilarin tiim taleplerini sade ve modiiler bir portaldan
iletebilmeleri saglanmistir. Yapilan bu gilincelleme ile kullanicilardan, servislere erisimin kolaylastig
konusunda olduk¢a olumlu geribildirimler alinmistir.
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e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (SUReports) ile tiim yoOnetim sistemlerimizdeki veriler, ilgili
kullanicilarimiza yetki ve haklar1 ¢ergevesinde rapor olarak sunulur. Bu uygulamaya ek olarak merkezi
raporlama hedefleri kapsaminda Power BI teknolojisi ve Microsoft Fabric altyapist ile yeni raporlar
hazirlanmaya baglanmistir.

Performans gostergelerinin izlenmesi Bilgi Y6netim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemleri verilerini tek noktadan rapor iiretmek i¢in ODS (Operational Data Store) isimli agik
kaynak kodlu PostgreSQL veritabani iizerinde biiylik bilgi havuzu olusturulmustur. Bu verileri barindiran
Postgresql veritabani, Ocak 2025 tarthinde 11 siiriimiinden 15 siiriimiine giincellenmistir. ODS veri havuzuna
SAP sisteminden kisi verileri, Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) dgrenci, ders, 6gretim iiyesi iliskili verileri
aktarilmaktadir. Bu veriler, raporlama, web sitelerinde gosterme, farkli kaynaklara veri besleme amaciyla
kullantlr.

Mezunlarla iligkilerin takip edildigi CRM uygulamasina Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) mezun olan égrenci
verileri beslenmektedir. CRM'de beslenen mezun verileri ODS ortamma aktarilarak raporlama olanaklar
saglanmaktadir.

Saglik Merkezinde kullanilan Hasta Takip uygulamasina web servisleri iizerinden ¢alisan ve 6grenci bilgileri
senkron edilmektedir. Mayis 2025 tarihinde

Hasta Takip Uygulamasinin yenilenmesi c¢aligmalarina baslanmistir, uyarlama ve test ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Ders Yonetim Sistemi (Moodle) 6grenci, ders ve hoca bilgileri, Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegredir. Ders
Yonetim Sistemi kimlik denetimi i¢in AD (Active Directory) ve SSO ile entegredir.

“Grad Admission” lisansiistii 6grenci basvuru uygulamas1 , Ogrenci Bilgi Sistemine entegre edilmistir. A¢ik
Arsiv sistemi kisi bilgileri ODS'ten beslenmektedir. Ayrica Ag¢ik Arsiv, Scopus ile yayinlar agisindan entegre
edilmistir.

Kampus kullanicilarinin soru, sikdyet ve sorunlarini iletebildikleri "Cagri Merkezi" biinyesinde ¢alisan ¢agri
takip ve raporlama sistemi ile bir¢ok kampiis hizmeti hakkinda saglanan ¢oziimler analiz edilebilmektedir. Kayit
altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip edilmekte ve istenen hizmet kalite seviyesine uygun
olarak ¢oziim saglanip saglanmadig ilgili is birimleri tarafindan ger¢cek zamanli izlenmektedir.

Kampiis genelinde kurgulanmis is akis sistemi ile is siirecleri elektronik ortamda islemektedir. Universite
organizasyonuna uygun olarak belge akis1 saglanmakta, onaylar elektronik olarak verilmektedir. Is birimlerinde
hizmet kalitesinin takibi ve diizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla ¢esitli rapor ve belgelerin elde
edilmesi amaciyla esnek ve kolay yoldan veri raporlama imkanlar1 saglanmaistir.

Universite icinden veya Universite disindan erisim icin yetkiler tanmiml1 olup, giincel giivenlik yazilimlari ile
kullanict ve sunucu sistemlerinde koruma saglanmaktadir. Yedekleme prosediiriine uygun olarak verilerin
yedekleri giinliik olarak almmaktadir. Ikinci bir koruma olarak aga bagli olmayan kasetlerde saklanmaktadir.
Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin izlenmesi icin giinliik ¢alisan kontrol araglart olusturulmustur. Kurumsal
hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere her tiirlii karar ve iglem, tiim yetkili birim
yoneticilerinin erisebildigi EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) sistemimizde saklanmaktadir. Kampus
intraneti olarak hizmet veren mySU uygulamasi lizerinden saglanan ¢esitli iletisim ve isbirligi uygulamalari ile
tiim kampiis hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu sayede kampiis kullanicilar1 dogru bir sekilde ve



zamaninda kampiis hayat1 hakkinda bilgi sahibi olabilmekte ve her tiirlii degisim ve giincellemeden haberdar
olmaktadir.

Universitemizde kurumsal siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla raporlama siireclerinin dijital ortama
taginmasi ve veri odakli karar alma kiiltiiriiniin giliglendirilmesi i¢in Power BI tabanli merkezi raporlama altyapisi
gelistirilmektedir. Veri Platformu {izerinde olusturulan veri ambarina verilerin dogru ve temiz bir sekilde
aktarilmasi ve dijital raporlarin olusturulmasi ile operasyonel verimlilik artirilacak, raporlama siiregleri
hizlanacak ve seffaflik giiclendirilecektir. Bu kapsamda farkli sistemlerden gelen verilerin konsolide sekilde
gorsellestirilmesi, kullanicilarin ihtiya¢ duydugu gostergelere tek noktadan erisebilmesi ve rapor liretim yiikiiniin
azaltilmas1 hedeflenmekte; boylece siirdiiriilebilir, erisilebilir ve kullanici dostu bir raporlama ekosistemi
olusturulmaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Y&netimi Yonergesi (ISR-C25001)
geregince; Ogrenci Kaynaklari kullanicilar, &grenciler, Ogretim gorevlileri, akademik ve idari birim
kullanicilarinin; {niversiteye bagvuru, kabul, kayit, 6grenci ozlik islemleri, 6grenci akademik islemleri;
akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri vb. gibi konulardaki islemleri
gerceklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, gilivenli girisi gerektiren, online programlardan olusan bir
sistemdir. Ogrenci Kaynaklar1 Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmast /
Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04) kapsaminda giivence altina
almmustir.

Erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve yeteri
oranda saglanir. Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim TLS protokolii iizerinden saglanir. Verilerin
islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin yamalar1 diizenli olarak yapilir.
Giincel giivenlik yazilimlar1 ile kullanict ve sunucu sistemlerinde koruma saglanir. Ugiincii parti firmalarla
(A.3.1.2) Sizma Testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler ve acikliklar saptanir. Saptanan bulgulara karsi
onlemler almir. Yedekleme politikalarina uygun olarak verilerin yedekleri giinliikk olarak alinir ve kasetlerde
saklanir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan kontrol araglari olusturulmustur.

Kisisel veriler, “Kisisel Verilerin Korunmasi1 ve Islenme Politikas1”, “SU Ozel Nitelikli Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikas1” ve “SU Kisisel Verilerin Saklanmasi ve Imha Politikas1” politikalar1 kurallar1 geregince
korunmaktadir.

Bilgi giivenligi aciklarina karsi biiltenler takip edilir ve isletim sistemleri yamalar1 diizenli olarak yapilir.
(A.3.1.3) Yama Ornekleri Sunucu devreye alma sirasinda (A.3.1.4) Sunucu Devreye Alma Kontrol Listesi ile
takip edilir. Yazilan uygulamalar, (A.3.1.5) Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesine gore hazirlanarak
hizmete alinir.

Idari galisanlara bilgi giivenligi farkindaligini arttirmak adina, (A.3.1.6) Bilgi Giivenligi Farkindalik egitimi
verilmektedir.

Universitemizde siirdiiriilebilir, giivenilir ve standartlastirilmis bir veri ekosistemi olusturmak amaciyla Veri
Yonetisimine yonelik caligmalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda veri sahibi—veri sorumlusu atama stratejisi
belirlenmekte ve atamalar tamamlanmakta, ilgili ekiplerin yetkinligini artirmaya yonelik egitimler planlanmakta,
kurum genelinde ortak bir dil olusturulmasi i¢in is sozligli/veri sozligl calismalar yiiriitiilmektedir. Tiim bu
siirecleri destekleyecek veri yonetisimi politika ve prosediirlerinin olusturulmasiyla birlikte; seffaf, izlenebilir ve
stirdiiriilebilir bir veri yonetim altyapisinin kurumsal dl¢ekte giliglendirilmesi amaglanmaktadir.
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2. insan kaynaklar1 yonetimi

Insan Kaynaklar1 birimi, {iniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda etkin bir rol {istlenmekte; nitelikli insan
kaynagin1 kuruma kazandirmanin yani sira mevcut ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmeyi ve siirdiirtilebilir bir
yuksek performans kiiltiiri olusturmay1 hedeflemektedir. Liderlik kapasitesinin giliclendirilmesi, calisanlarin
potansiyellerine uygun gorevlerde konumlandirilmasi ve gelisimlerinin sistematik bi¢cimde izlenmesi yoluyla
hem bireysel hem kurumsal bagar1 desteklenmektedir. Calisan deneyimini gii¢lendirmeye yonelik uygulamalarla
motivasyon ve aidiyet duygusu artirilmakta, kapsayici ve destekleyici bir ¢alisma ortami tesvik edilmektedir.

2025 yili boyunca calisanlarin mesleki ve davramgsal yetkinliklerini gelistirmeye yonelik siif egitimleri
siirdiiriilmiis ve toplam 8 siif egitimi gerceklestirilmistir. Bu egitimlerde Is'te Kendin ve Kendini Y&netme,
Catisma Yonetimi: Miizakare ve ikna, Problem Cozmede Yaratict Yaklasimlar, Etkin Toplanti ve Zaman
Yonetimi, Finans¢1 Olmayanlar icin Finans, Etkili Sunum Sanati, Is Ortamimda Oz Yonetim ve Psikolojik
Saglamlik, ileri Excel konularma odaklanilarak calisanlarin analitik diisiinme, etkili iletisim ve temsil
yetkinliklerinin giiclendirilmesi amaglanmistir. Direktor seviyesindeki liderler i¢in yiiriitiilen (A.1.1.3) SU Future
Focused Leadership programi kapsaminda ise stratejik diisiinme, giiven temelli iligski yonetimi, veri ve yapay
zeka odakli karar alma, finansal perspektif ve yonetisim basliklarinda kapsamli icerikler sunulmus ve program
2025 yili itibartyla tamamlanmistir. Bununla birlikte {niversite genelinde dijital doniisiim kiltiiriiniin
yayginlagtirilmas1 amaciyla c¢alisanlar ve yoneticiler i¢in yapilandirilmig bir egitim programi uygulanmis ve
Aralik 2025’te tamamlanmustir. Dijital dontisiim, (A.3.2.1) Dijital Egitim Plan1 ve Yetkinlik Gelisim Egitimleri
kapsaminda Nisan - Aralik 2025 aras1 11 farkli konuda, 4 farkli gruba modiiler olarak (Elgiler, Calisanlar,
Direktorler, Miidiirler), 39 smif halinde, 44 giin egitim planlayip gergeklestirdik. Siire¢ Yalinlastirma ve
Dijitallesme, Proje ve Portfdy Yonetimi, Veri ve Analitik ana bagliklar1 altinda Degisim Yonetimi, Siireg
Yalinlastirma, Yalin 6 Sigma, Cevik Farkindalik, Uriin Y®énetimi, Proje Yonetimi, is Analistligi, Low Code, Veri
Temelleri ve Yapay Zeka, Gen Al, Power BI egitimleri verilmistir.

Yetenek YoOnetimi siireci Ocak 2025°te baglatilmis; sisteme yeni dahil olan veya kapsama alinmak isteyen
calisanlar icin Ingilizce dil seviyesi degerlendirmeleri yapilmis, yeterli seviyeye sahip calisanlara dgrenme
cevikligi envanteri uygulanmustir. Onceki yil yetenek havuzunda yer alan calisanlarmn bireysel gelisim planlart
2025 yilinda da takip edilmis ve gelisim ilerlemeleri diizenli olarak gdzden gecirilmistir.

Performans yonetim sistemi, tiniversitede giiclii ve Olgiilebilir bir performans anlayisinin yerlesmesini
destekleyecek sekilde yapilandirilmis, (5)_ Performans Odiillendirme Yonergesi (IHR-S470-11)’nde
tanimlanmigtir. Terfi, atama, gelisim, yedekleme ve Odillendirme siiregleri performans c¢iktilar1 ile

iliskilendirilerek biitiinciil bir yap1 olusturulmustur. Performans degerlendirme siireci dijital ortamda
yuriitiilmekte olup, 2025 yil1 i¢in olusturulan Kurum Hedef Kart1 dogrultusunda birim hedefleri belirlenmis ve
hedeflerin tiniversite stratejileri ile sistem tizerinden iligskilendirilmesi saglanmistir. Hedef belirleme siireci Subat
2025’te tamamlanmis, calisanlar hedeflerini Mart 2025 sonuna kadar sisteme kaydetmistir. Y1l icerisinde ara
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degerlendirme goriismeleri tesvik edilerek geri bildirim kiiltiirii gliglendirilmis; yil sonu degerlendirmeleri ve
kalibrasyon toplantilarinin ardindan sonuglar Ocak 2026’da netlestirilmis ve Subat 2026 itibariyla ¢alisanlarla
paylasiimistir. 2026 yili hedef belirleme ¢aligmalar1 devam edecektir.

Calisan baglilig1 ve deneyimi alaninda 2024 yili Caligma Hayati Arastirmasi sonuglari temel alinarak 2025
yilinda aksiyon planlar1 olusturulmus ve uygulamaya gecirilmistir. Seffaflig1 artirmak amaciyla (A.1.2.1) Calisan
Baglilig1 ve Deneyimi” web sayfasi kurulmus; yiiriitiillen ¢alismalar ile giincel ve gegmis aragtirma sonuglari bu
platform {izerinden c¢alisanlarla paylasilmaya baslanmistir. Calisanlarin is—yasam dengesini desteklemek ve
kisisel yeteneklerini gelistirmelerine katki saglamak amaciyla Hobi Atélyeleri programi hayata gegirilmis; yoga,
pilates, resim, koro ve kitap atolyeleri gibi etkinliklerle c¢alisanlarin sosyal etkilesimi ve iyi olus hali
desteklenmigtir. Ayrica Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi konseri g¢alisanlar igin planlanarak kiiltiirel
paylasim ve sosyallesme imkani sunulmustur. Bu uygulamalarla calisanlarin kuruma olan bagliliklarinin
giiclendirilmesi ve pozitif kurum kiiltiiriintin pekistirilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlarin yetkinliklerin attirabilmek ve kariyer gelistirme olunda kendilerine destek olabilmek i¢in ¢alisanlara
yonelik iiniversitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistiren (A.3.2.2) IK Ozgiin Yaklasim Uygulamalar

2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Y®onergesi (IHR-
S460-07) ile birlikte, Ogretim tiyelerinin  “Egitim ve Arastirma Agihikli  “Arastirma  ve
Uygulama Agirlikli” veya “Egitim Agirlikli” kariyer yonelimi tercihlerini yine fakiilte bazinda yiiriitiilen
siireglerle belirlemelerine imkan saglanmustir. Universitenin fakiilte ve merkezlerinde bulunan tiim akademik
kadronun yararlanabilecegi kariyer gelisim yollarinin tamimlart yapilmis ve bu kariyer gegis yollarina
iliskin kriterler ilgili yonergede tanimlanmistir.

Bunun yam sira, Sabanci Universitesi dgretim iiyelerinin akademik performanslarmin izlenmesi amaciyla
halihazirda kullanimda olan (5)Akademik Periyodik Gézden Gegirme Ydnergesi (IHR- S460- 01) ile ilgili de
farkli akademik unvanlar, farkli Ogretim iiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler agisindan o6zellestirilen

gostergeler belirlenerek tiim boyutlariyla seffaf ve Olciilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) olmasi i¢in tasarlanmis ve 2021 yili itibariyle performans degerlendirmesi yonergede belirtilen kriterler
cercevesinde yapilmaya baglanmistir.

APDS'de akademik performans bes ana boyut ve bu boyutlar1 olusturan gostergeler ilizerinden Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi Araylizii'nde degerlendirilir. Bu bes ana boyut “Arastirma”, “Arastirmada
Uluslararasilasma”, “Arastirmada Is birligi”, “Egitim” ile “Servis ve Sorumluluk”tan olusmaktadir.

Degerlendirme kriterleri 6gretim {liyesinin baglh bulundugu fakiilte, akademik unvanina ve kariyer yoluna gore
farklilik gosteren gostergeler araciligi ile wuluslararasit veri tabanlari, sistemler ve/veya hélihazirda
Universitede izlenen kurumsal veriler araciligiyla yapilir. APDS 6gretim iiyesinin performansinin siirekli (her
sene) ve karsilastirmalari olarak degerlendirilmesi ana ekseni iizerinde olusturulmustur.

Bilimsel yaymlar ile ilgili ana veri kaynagi tim fakiilteler i¢in  Elsevier'in  Scopus
veri tabamidir. Ancak fakiilte, program dinamikleri g6z Oniinde bulundurularak Financial Times ilk 50
dergilerindeki yayimlanan yayinlar, ve liniversitenin
Aragtirma  Veri Tabani veri kaynagit olarak kullanilabilir. Bilimsel yaymlar haricindeki diger
tiim boyutlar icin veri kaynag: Universitede izlenen kurumsal veriler ve veri tabanlaridur.

“Arastirma”, “Arastirma Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi” boyutlarinin degerlendirmesinde senelik degil,
bes yillik periyotlar arasi karsilastirma esastir. “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk” boyutlarinin degerlendirmesi
ilgili akademik y1l i¢in yapilmaktadir.
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Universite olarak hem yerel, hem de uluslararas1 diizeyde rekabetgi olabilecek bir iicretlendirme
politikas1 benimsiyoruz. Bu politika bir yandan alaninda basarili Ggretim {yelerini biinyesine
katmay1 hedeflerken, diger yandan da mevcut ogretim iyelerinin Sabanc1
Universitesi'ndeki meslek yasamlar1 boyunca iicret diizeylerinin basarilar1 ile orantili bigimde gelismesini
gozetir. Bu yeni akademik performans degerlendirme sisteminin amaci, siirekli kadrodaki 6gretim
iiye ve gorevlilerinin kariyer gelisimine yardimc1 olmak ve bu suretle Sabanci Universitesi'nin vizyon, misyon ve
stratejik hedefleri dogrultusunda gerekli liretken ve isbirligine agik akademik ortamin yaratilmasini saglamaktir.

Ilk olarak 2021 yilinda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) kullanilmaya baslanmustir. Her y1l
degerlendirme siirecinde bir sonraki yilin, Ocak ayinda yapilan performans degerlendirmesi sonucu olusturulan
ciktilar kullanilarak Performans degerlendirilmesinin yan1 sira APDS ile 0Ogretim {iyelerinin arastirma
yetkinliklerinin gelisiminin de desteklenmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, idari gorevi olan Ogretim
iiyelerinin performanslari hesaplanirken, APDS ve Perfx sonuglar1 belirli yiizdelerle hesaplamaya dahil edilerek,
tiniversite i¢inde idari gorevi olan akademisyenlerin performanslarinin adil bir sekilde dlgiilmesi hedeflenmistir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, her yil APDS sistemi ile ilgili genel bir degerlendirme toplantist yapilip
degerlendirilmekte, ihtiya¢ olmasi halinde gerekli iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.2-(4)A.3.2.1.Dijital Egitim_Plan1_ve Yetkinlik Gelisim Egitimleri.pdf

e [2](4)A.3.2-(4)A.3.2.2.1K_Ozgiin_Yaklasim_ve Uygulamalari.docx

3. Finansal yonetim

2025-30 Stratejik Planimizda yer alan SH 6 Insan, Organizasyonel Miikemmelliyet ve Siirdiiriilebilirlik stratejik
hedefi kapsaminda ‘“Universitenin finansal siirekliligini saglamak” alt hedefinden hareketle, gesitli eylem
planlar1 olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Sabanci Universitesi'nin mali kaynaklari, agirlikli olarak dgrenci
gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari, sartli fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta, finansman yatirimlarinda diisiik riskli de olsa
hicbir mali riske girilmemekte ve biit¢e disiplinine uygun olarak degerlendirilmektedir. (A.3.3.1) 2025-2026
Biitce Finansman Plan1 Miitevelli Heyeti onaylhidir.

Finansal oranlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde; Universitenin nakde doniisebilen varliklarinm
kisa vadeli borclarin1 karsilama yeteneginin (likidite seviyesinin) yiiksek oldugu, finansal oranlar
degerlendirildiginde riskli bir durumun olmadigi, mali yapisinin giiglii oldugu her yil yapilan
YOK VYK Olagan Denetim Raporlarinda da vurgulanmistir.

Sabanc1 Universitesi'nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu tasmmazlar kira,
tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi sozlesmeye bagli olan bu haklarla edinilen
veya lizerlerine insa edilen binalar, 6ncelikle kullanici birim sorumlulugunda olmakla birlikte, merkezi olarak da
teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir. Taginmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer kaynak olmalarini saglamak
amaciyla periyodik bakim, onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali omiirleri
siirdiiriilmekte olup tiim risklere kars1 genis sigorta kapsamlarinda tutulmaktadirlar.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.2-(4)A.3.2.1.Dijital_E%C4%9Fitim_Plan%C4%B1_ve_Yetkinlik_Geli%C5%9Fim_E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.2-(4)A.3.2.2.%C4%B0K_%C3%96zg%C3%BCn_Yakla%C5%9F%C4%B1m_ve_Uygulamalar%C4%B1.docx

Tasinir ve taginmaz tiim kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler,
calisanlarimizin ve oOgrencilerimizin gereksinimlerini tiimiiyle karsilamaktadir. Sabit kiymetlerin faydali
omdiirleri, teknolojik Omiirleri dikkate alinarak yillik biitgelerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik
veya teknolojik omrii dolanlar hurda, ikinci el satig gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

Mali Isler Birimi, iiniversite biinyesinde yer alan tiim birimlerle, dgrencilerle, calisanlarla ve dis paydaslarla
blitce, planlama, O6deme ve diger finansal siireclerde aktif iletisim halindedir. Paydas Katilimina;
(A.3.3.2) Calisan avans talep formu  Ornegi, (A.3.3.3) Seyahat avanst formu, burs
komitesi tarafindan onaylanan burslarin 6demeleri, tiim birimler ile biitce calismalar1 (A.3.3.4) 2024-2025 Biitce
Hazirlama Kilavuzu 6rnek verilebilir.

Ayrica standart uygulamalarin yani sira kurumumuza ait 6zgiin uygulamalarimiz da bulunmaktadir. Finansal
Kaynaklarm Yonetimi Ozgiin Yaklasim Uygulamalari S300 Mali Islerin Yonetilmesi Siirecleri ile
yonetilmektedir, ayrica {iniversitemizin Akbank ile yaptigi ATS sozlesmesi ile tahsilat riskimiz minimize
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

[1](4)A.3.3-(4)A.3.3.1.2025 2026 Biitge Finansman Plan1 MH_onayli.pdf
° [

(4)A.3.3-(4)A.3.3.2.Calisan_avans_talep_formu.pdf
e [3](4)A.3.3-(4)A.3.3.3.Seyahat _avansi_talep formu.pdf
e [4](4)A.3.3-(4)A.3.3.4.2024 2025 Biitce Hazirlama Kilavuzu.pdf
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4. Siire¢ yonetimi

Universitenin siirecleri yonetsel yapimizla uyumlu olarak, bir iiniversitenin temel siire¢leri olan 3
boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal Katk1) ve bu siireglere destek olacak akademik ve
idari siiregler seklinde yapilandirilmistir. Siirecler, siire¢ kiinyeleri, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler
seklinde hiyerarsik yapida bir dokiimantasyon ile tanimlanmis, benzer yapida organizasyonla uyumlu bigimde
sahiplendirilmis olup, saglam temelli ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Siire¢ dokiimantasyonumuz
Ic webimizdeki “ilkeler ve Yonergeler” sayfasinda yer alan (A.3.4.1) Siirecler Web Sayfasi’nda bulunmaktadir.

Y1l i¢inde cesitli sikliklarda ve bu raporun Kalite Giivence boliimiinde ayrintili bir sekilde anlatildig: {izere,
ic ve dis cesitli gozden gecirmelerle siirecleri iyilestirmek Ttizere toplanan st kurul ve komiteler
mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim siirecleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK: Arastirma
siiregleri) ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari siirecler) kendi kulvarindaki siireclerde olasi
iyilestirmeleri calisarak, bagli olduklar1 {ist mercilere, Rektdr, Rektér Yardimcilarina veya Genel
Sekretere aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gdrmeleri halinde bu &nerileri, Universitenin karar alici {ist
organlari olan Akademik Kurul, Universite Yo6netim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne
sunarlar, onaylanmas1 halinde iyilestirmeler hayata gegirilir. Bu sistem, iiniversitenin tiim siireclerinde PUKO
cevriminin siirekliliginin saglanmasini siirdiirebilir kilmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) basta olmak iizere, Kalite Politikasi, Kalite
El Kitabi, Kalite Sistem Dokiimantasyonu ile kurul ve komitelerden olusan bir sistem altyapist ile
desteklenmektedir. KSK'da Universitenin ilgili stratejik hedeflerine erisilip erismedigini belirli stratejik ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-(4)A.3.3.1.2025_2026_B%C3%BCt%C3%A7e_Finansman_Plan%C4%B1_MH_onayl%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-(4)A.3.3.2.%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan_avans_talep_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-(4)A.3.3.3.Seyahat_avans%C4%B1_talep_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-(4)A.3.3.4.2024_2025_B%C3%BCt%C3%A7e_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu.pdf

operasyonel gostergelerle izlemektedir. Kalite Giivence sistemimiz ve Kurumsal Performans Izleme
siirecimizden de goriilecegi ilizere, performans izleme yaklasimi, komiteler, kurullar ve siireclerle entegre
edilmektedir. Ornegin Stratejik Plan ile Universite
Biitgesinin entegrasyonu saglanmis, birimler “Oncelikli” eylemleri ¢ergevesinde kendi biit¢elerini onermekte ve
onaylanan biitcelerini sistem {lizerinden takip ederek uygulamaktadir.

Dijital Déniisiim Ofisi (DDO) tarafindan yiiriitiilen, (A.3.4.2) Siire¢ Yalinlastirma Is Yapis Modeli siireg
yalinlagtirma calismalar1 ¢er¢evesinde, tiniversite genelinde tanimli siireglerde mevcut israflarin tespit edilmesi
ve giderilmesi ile dijitallesme potansiyelinin belirlenmesi amaciyla siire¢ sahipleriyle koordineli ¢alismalar
yuriitiilmektedir.

Stireg Yalinlastirma, (A.3.4.3) Siire¢ Yalinlastirma Calismalar1 El Kitabi’'nda tanimlanmis olup, kurumsal
verimliligi artirmaya yonelik ¢aligmalardir ve dijital doniisiim ofisi ile yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda, yapilacak
caligsmalar i¢in ana siirecler belirlenmis; bu ana siireglerin detaylandirilmasiyla alt stiregler ¢ikarilmistir. Stireg
kiitiiphanesi birim bazli detaylandirilmistir. Calismalara, sistematik ve kapsayici bir yaklasimla paydas analizi
yapilarak baslanmistir. Her bir alt siirecin yiiriitilmesinde goérev almasi gereken paydaslar belirlenmis buna
paralel olarak yillik ¢alisma takvimleri olusturulmustur. DDO tarafindan son onceliklendirilmis liste olusturulur
ve Onceliklendirilen siirecler i¢in paydas birim ve kisi listeleri yoneticiler tarafindan toplanir. Yalinlastirma
calismalarimizin ilk adimi1 olan 6n kick-off toplantis1 gergeklestirilir. Bu toplantinin temel amaci;

e Paydaglarimizla karsilikli beklentileri netlestirmek,

o Eksik veya tamamlanmasi gereken paydaslari belirlemek,

¢ Ve nihai kick-off toplantist 6ncesinde ¢alisma yontemimizi netlestirmektir.

¢ Bu toplantida siire¢ framework paylagimu siireg el kitab ile siire¢ ekibiyle paylasiimaktadir.

On kick-off toplantisinda belirlenen paydaslarla birlikte siire¢ kartim1 olusturmak amaciyla kick-off toplantis
diizenlenir. Siireg kart, siiregle ilgili temel bilgileri igeren, yol gosterici bir calisma dokiimanidir. Mevcut durum,
Siirecin amaci, Ana adimlar ve kapsam detaylandirilir. Bu kart, ilerleyen siire¢ ¢aligtaylarinda yon ve gergeve
saglayacak, ayn1 zamanda verimli bir ¢alisma ortam1 olusturulmasina katki sunar. Siire¢ kartindaki basliklar;

Siire¢ karti bashklari; Stire¢ adi, Siire¢ tanimi, Siire¢ amaci, Dahili siire¢, Harici siire¢, Paydaslar, Risk ve
Kontroller, Girdi ve Ciktilar

Ik calistayda; olusturulan ekip ile mevcut siireci adim adim birlikte ¢izilir ve siirecin nasil isledigini tiim
yonleriyle ele alarak net bir sekilde ortaya koyulur. Bu ¢aligmada yapilan siireg analizleri ile ilerleyen agamalarda
yapilacak olan iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve yalin siire¢ tasarimi i¢in saglam bir temel olusturur.

Ikinci ¢alistayda iyilestirme firsatlarini ve israf alanlarini belirlenir.

e Verimliligi artirabilecek noktalari,
e Aksayan ya da tekrar eden adimlari,
o Israf olusturan unsurlarim tespiti yapilmaktadir.

Ardindan problem ¢6zme yontemlerini uygulayarak ¢6ziim onerileri gelistirilir.

e Belirlenilen sorunlara odaklanilir,
¢ Uygulanabilir, etkili ve siirdiiriilebilir ¢6ziim hedefleri gelistirilir.
e Calistay sirasinda detayli analiz yapilamayan konular detayli caligmak adina calistay sonrasina adreslenir.



Aktivite bazli yapilmasi beklenen aksiyonlar asagidaki kategorilerde belirlenir ve siire¢ ¢iziminde yanda yer alan
sekilde numaralandirip aksiyon detay1 yazilir;

e Teknoloji Talepleri
o Siirec degisikligi i¢in alinmas1 gereken kararlar,
o Siiregteki israflar1 ortadan kaldirmak adina alinmasi gereken operasyonel isler

Siire¢ ¢aligmalarinin ¢iktilar1 dogrultusunda, mevcut durum analizini, hedeflenen yalin siireci ve bu gegiste
alinmasi gereken aksiyonlarin yer aldig1 kapsamli bir rapor hazirlanmaktadir. Bu rapor, yiiriitiilen tiim ¢aligmalari
ozetlemekte ve siirecin ilerleyen asamalarinda karar vericilere yol gostermeyi amacglamaktadir. Siire¢ ¢caligmalari
sonunda c¢ikan aksiyonlarin her biri i¢in sorumlular belirlenir ve hedef tarihleri alinarak tamamlanma
durumlarina gore aylik sekilde raporlanir. (A.3.4.4) Siire¢ Rapor Ornegi

Diger yandan, Kampiis genelindeki operasyonel ve akademik siireclerin siirdiiriilebilirligi adina, manuel ve kagit
tabanli is yapis sekilleri dijital platformlara (SUForm, Jira vb.) taginarak konsolide edilmektedir. Bu ¢alismalar
kapsaminda; uygun siirecler dijital ortama alinarak kagit tiiketimi minimize edilmektedir.

Yapilan bu doniisiimle, taleplerin izlenebilirligi (auditability) ve seffafligi artirilmakta, manuel onay
mekanizmalar1 otomatize edilerek hata pay1 diisiiriilmektedir. Boylece hem akademik hem de idari kadronun
operasyonel is yiikii optimize edilmekte, siirecler kisilere bagimli olmaktan c¢ikarilarak kurumsal hafizanin
giiclendigi stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Denetimler

Sabanci Universitesi idari birimlerinde, Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) I¢c Denetim Y&nergesi (IGS-S620-02)
kapsaminda gerceklestirilen EYS kalite i¢ denetimleri, yilda en az 1 kez olmak iizere, kurulus i¢i denetci
sertifikasina sahip iiniversite ¢alisanlar1 tarafindan EYS i¢ denetim planina uygun sekilde gerceklestirilir. EYS ¢
denetimleri sonucu, denetgilerin tuttuklar: (A.3.4.5) i¢ Denetim Raporu, i¢ Denetim Y&nergesinde belirtildigi
tizere Yonetim Destek Lideri tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her yil {iniversitemizde
gergeklestirilen en az bir EYS i¢ denetim disinda, tarafsiz bir Dig Denetim kurulusu tarafindan (BVQI) yilda bir
kez de kalite dis denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve takip denetimleri ilgili firma tarafindan
yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar i¢in Siirekli Iyilestirme Yonergesi'nde (IGS-
S620-03) belirtildigi sekilde, (A.3.4.6) Diizeltici Faaliyet Formu (FGS-S620- 03-01) ilgili birimler tarafindan
web tlizerinden online doldurulur ve sonug¢lanincaya kadar agik kalir. Bu islem Yonetim Destek Lideri tarafindan
koordine edilir.

Ayrica,  Universitemizde 2022 yili  Eylil aymnda Denetim  Birimi  kurulmustur. ~ Sabanci
Universitesi'nin kontrol noktalarin1 gelistirmek iizere arastirma, inceleme ve denetim yaparak calismalarin
I¢ Denetime iliskin yasal hiikiimler ile Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 ve Etik Kurallari'ma uygun
olarak yapilmasii denetler. I¢ Denetim Birimi, Universite'nin biiyiimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina
katkida bulunmaya yonelik olarak i¢ denetimleri yerine getirir ve Miitevelli Heyeti'nin Komitelerinden Denetim
Komitesine raporlama yapar.

Bunlar disinda iiniversitemizin mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari,
bagimsiz bir Dig Denetim firmasi tarafindan her yil denetlenmektedir.

Sabanci Universitesi akademik ve idari siiregleri, her y1l Kasim ayinda Vakif Yiiksekogretim Kurulu Yillik
Olagan Denetimi kapsaminda tiimiiyle denetimden geger. Bu denetim Oncesi ilgili yilin akademik ve idari tiim
gelismelerini igeren rapor, tiim birimlerin katkilartyla hazirlanir, Yonetim Destek Lideri tarafindan derlenerek
denetimden en ge¢ bir ay Once, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu'na gonderilir. Saha denetimi sonrasinda,



YOK Denetleme Kurulu denetim sonuglarin1 paylasir. Universite Ust Yonetimi gelen rapordaki geri
bildirimler ¢ercevesinde gerekli aksiyonlari baslatir ve birimlerin iyilestirme ¢alismalarini izler.

Akademik stireclerin denetimi kapsaminda bir de Akreditasyon Takip Denetimleri mevcuttur. Akredite
olan program/fakiilteler 1se 2-3 yilda bir yapilan Dis Kontrol Denetimleri 1ile gbdzden
gecirilir. Benzer sekilde, geri bildirim raporlar1 Fakiilte Yonetimi liderliginde gerekli aksiyonlara doniistiiriiliir ve
izlenir.

Bunlara ilaveten diizenli olarak toplanan ve ilgili diploma programlarinin miifredatlarint ve g¢aligmalarinin
etkinligini gozden gecirip degerlendiren, i¢-dis paydaslardan olusan pek cok Damigsma Kurulu fakiiltelere
bagl olarak gorev yapmaktadir.

Ayrica  Universitenin  stratejik  hedefleri  ile  uluslararas1  vizyonuna  ydnelik  operasyonlarmi
diizenli olarak degerlendiren ve Universiteye ileriye yonelik perspektif ve uluslararasi iliski destegi sunan iist
diizey akademisyen, is insan1 ve yoneticiden olusan bir Uluslararasi Danisma Kurulu (IBO) mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.3.4-(4)A.3.4.1.Siirecler web_sayfasi.docx.docx
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4. Paydas Katilmi
1. i¢ ve dis paydas katilhinm

Universitemizde yonetsel yapi, bir {iniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-
Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak akademik ve idari siiregler
seklinde yapilandirilmistir. Siirecler, yonetmelik, yonerge ve prosediirlerle tanimlanmistir. Universitenin ilgili
paydaslarina yonelik uygulamalarini igerdigi gibi ilgili paydaslardan geri bildirim alma takvim ve yontemleri;
alman geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararlarinin nasil
alinacagi, nereye sunulacagi, onay mekanizmalar1 vs. hepsi siire¢ tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde
belirtilmigtir.

Universitemizin &ncelikli i¢ paydaslar;, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin  gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, on yilda bir Arama toplantilariyla, yillik Stratejik Planlama ve her yil ise g¢esitli
olgme ve degerlendirme ¢aligmalariyla gézden gegirilmektedir.

Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geri bildirimleri, Arama Konferanslari, Stratejik
Planlama toplantilari, tanimli geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anketler vb.), Uluslararasi
Danisma Kurulu, Fakiilte/Program Danigma Kurullari, Kurul ve Komitelerin diizenli toplantilara; c¢alisan,
ogrenci veya mezunlarin bizzat katilimlari ile saglanmaktadir.
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Bunun yaninda mezunlarla iliskiler, Mezunlar Derneginin- mezunlar ile kendi aralarinda, Universite Mezunlar
Ofisinin ise Tiniversite kadrosu- mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletisim etkinlikleri
ile siirdiiriilmektedir.

Diger dis paydaslarimizdan, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, diger 6zel ve kamu kuruluslar ile
kurumsal gelisime yonelik iliskiler, Danisma Kurullar1, Arama Konferanslar1, Miitevelli Heyeti ve Ust yonetimin
kisisel girisimleriyle saglanmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin tamaminm katilma hakki olan, &grencilerin esit sekilde temsil edildigi, etkili
¢dziimler dnerebilen kuliipler yer almaktadir. Ogrencilerden, ¢esitli karar siireclerinde (Kalite ve Strateji Kurulu,
vb.) temsilciler yer alir.

2019-2020 akademik yilinda, mezunlar ile tiniversite arasinda katma degerli iliskiler kurmak amaciyla
tasarlanan (A.4.1.1) Mezun Elgilik Sistemi ilk kez 2020 yilinda hayata gecirilmistir. ilk mezunlarin verildigi
2000’li yillarin basindan bu yana kesintisiz olarak siirdiirilen Mezun Bulusmalari, 2025 yilinda Avrupa
(Amsterdam ve Londra) ve Tiirkiye olmak iizere toplam ii¢ farkl etkinlik seklinde ger¢eklestirilmistir (A4.1.2)
Mezun Bulusma Duyurusu

Kurumsal aidiyeti gii¢clendirmek adina genisleyen bu etkinlik takvimi kapsaminda; 2026 yilinda Amerika,
Avrupa (Miinih, Londra, Amsterdam) ve Tiirkiye dahil olmak iizere toplam bes mezun bulusmasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Sabanci Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda fon kaynagi saglama ve Ar-Ge
caligsmalar yiirlitme agisindan birgok kurulusla ortakliklar yiirtitiilmektedir. 2025 yilinda farkli kuruluslarla is
birligi i¢inde gerceklestirilen toplam 49 proje baslatilmistir. Uluslararas: isbirligiyle yiiriitilen 15
ortakli "HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi", Cambridge Universitesi ile aktif etkilesimle yiiriitiilen
“Global Humanities Network”, University of Connecticut ile baslatilan ¢cok boyutlu arastirma isbirligi, 2024
yilinda iiye oldugumuz Venedik Uluslararas1 Universite (Venice International University — VIU) Konsorsiyumu
dis paydaslarla birlikte gelistirme faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir. Uluslararasi ortak arastirma birimlerimiz
arasinda, Istanbul Politikalar Merkezi’nin uzun dénemli stratejik arastirma is birligi siirdiirmekte oldugu Stiftung
Mercator kurulusu ile gelistirilen IPM-Stiftung Mercator Girisimi; IPM'nin biinyesinde yer alan ve European
Climate Foundation (ECF) ile Alman diisiince kurulusu Agora Energiewende ile enerji doniisiimii alaninda
arastirmalar yapilan bir platform olan SHURA Enerji Doniisimii Merkezi bulunmaktadir. Ayrica Sabanci
Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP), sosyal sorumluluk c¢alismalarini uluslararas1 6lgekte
gliclendirmek amaciyla yiiriitme komitesi baskanligini ve sekretaryasint Hong Kong Polytechnic University’ nin
iistlendigi University Social Responsibility Network (USRN) ile Tufts Universitesi onciiliigiinde yiiriitiilen
Talloires Network of Engaged Universities (TNEU) agma 2025 yilinda iiye olmustur. Bu tiyelikler ile birlikte
agdaki diger tiniversitelerle is birliklerinin 6niimiizdeki donemde de giiclenerek devam etmesi hedeflenmektedir.
Saygin Universitelerle igbirliklerini artirmak amaciyla arastirma baslangi¢ fonlar1 olusturmaya yonelik ¢alismalar
2025-2026 itibariyle baslatilmistir.Sabanct Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararasi diizeyde yetkin
bireyler yetistirmek” felsefesi ile uyumlu olarak lisans 6grencilerinin de arastirmaya katilimini desteklemektedir.
Bunun oOrnekleri arasinda yer alan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) biinyesinde yiiriitiilen
Sanayi Odakli Projelerde (SOP), 6zel sektorle is birligi ve etkilesim i¢inde calisilmakta, paydaslarla ortak
proje gelistirilerek uygulanmaktadir. SOP kapsaminda 2024-2025 yili giiz ve bahar donemleri ile 2025-2026
bahar donemi igerisinde toplamda 26 firma ile 137 proje yiirtitilmustiir.

Stirekli 1yilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini dikkate
almaktir. Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimi farkli siiregler iizerinden gergeklesmektedir. Planlama ve
politika gelistirme diizeyinde katki sunan ve {i¢ ayda bir toplanmasi planlanan Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri



Komitesinde Universitenin Rektdr, Genel Sekreter ve Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektdr
Yardimcisinin yani sira ayn1 zamanda Miitevelli Heyeti liyeleri arasinda yer alan 3 dis paydas bulunmaktadir.
Arastirma ile ilgili siireclere dair uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde aktif gorev alan Universite
Arastirma Konseyi, Arasgtirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimcisi, Fakiilte Dekanlar, Fakiilte
Temsilcileri, SUATT Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez direktdriinden olugsmakta ve her ay toplanmasi
planlanmaktadir. Universitenin girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi adina yilda en az iki kez
toplanmasi planlanan Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi, Miitevelli Heyeti iiyeleri arasinda yer alan 3 iiye,
Genel Sekreter, Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi Direktorii ve Sabanci Holding’ten bir iiyeden olusur. Fikri
Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu ve Arastirma Etik Kurulu da yine Universite iginden konu ile ilgili
temsilci ve yoneticilerin yer aldigi kurullar olup diizenli olarak toplanmaktadir. Bunlarin yani sira, SUNUM ve
TUMER’in yénetim kurullar ile birlikte tiim merkezlerin cesitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin
katilim1 diizenli olarak saglanmaktadir.

Universitemizde benimsenen organizasyonel miikemmeliyet yaklasimi kapsaminda, KAF siirecinin daha etkin ve
hizli yiiriitiilebilmesi amaciyla yapilan gelistirmelere 2025 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda Yo6netim
Bilimleri Fakiiltesi (YBF) 6zelinde ‘PRF Data Report’ sisteminde yer alan verilerin puanlanmasi algoritmasina
proje basvurularinin da sistematik sekilde yapilabilmesi kapsaminda bir gelistirme yapilmistir Bu sayede, manuel
yapilmasi olduke¢a karisik bir siire¢ otomatize edilmistir.

2024 tarihinde tam zamanlh 6gretim tiyeleri ve arastirmacilara yonelik olarak Bilimsel Yayin Tegvik Sistemi’ne
dair bir degerlendirme anketi yapilmistir. 2020 yilinda hayata gecirilen bu sistem, aragtirmacilar1 Scopus’ta yer
alan alanlarma 6zgii en 1yi %10’luk dilimde yer alan dergilerde yayin yapmaya tesvik ederek yiiksek etkili
yaymlar1 artirmayr amaglamaktadir. Uygulamanin besinci yilinin tamamlanmasinin ardindan gergeklestirilen
anket, sistemin etkinligini ve aragtirmacilar iizerindeki etkisini izlemek ve gelistirilmesine katki saglamak
amactyla diizenlenmistir. Katilim tamamen goniilliillik esasina dayanmakta olup yanitlar anonim olarak
toplanmistir. Bilimsel Yayin Tesvik Sistemi’nin bes yillik etki degerlendirmesi sonuglar1 ve dniimiizdeki doneme
iliskin sistem revizyonu onerileri, 2025 Mayis aymnda Universite Arastirma Konseyi toplantisinda giindeme
getirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde, En lyi %1°lik dilimde yer alan dergilerde yayimlanan yayinlarin
ortalama FWCI degerlerinin, Ilk %10’luk dilimdeki diger yaymlarin percentile bazinda FWCI ortalamalarina
kiyasla belirgin diizeyde yliksek oldugu tespit edilmistir. Bu veriler 1s181nda, 2025-2026 akademik déneminden
itibaren En lyi %1°lik dilimdeki dergilerde yayimlanan yayinlara Bilimsel Yayin Tesvik Sistemi kapsaminda
%100 ek tesvik verilmesine karar verilerek uygulama hayata alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kanitlar

e [2](4)A.4.1-(4)A.4.1.2.Mezun_Bulusma Duyurusu.jpg

2. Ogrenci geri bildirimleri

Sabanci Universitesi’nde dgrenci geri bildirimleri, i¢ kalite giivence sisteminin temel bilesenlerinden biri olarak
yapilandirilmis ve ok boyutlu mekanizmalar araciligiyla giivence altina alinmugtir. Ogrencilerin goriis, oneri ve
degerlendirmelerini iletebilmeleri i¢cin hem resmi hem de dogrudan iletisim kanallar1 tanimlanmis; bu
mekanizmalar diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kurumsal e-posta adresleri, iiniversite web sitesi tlizerinden erisilebilen iletisim kanallar1 ve ¢esitli konularda
uygulanan anketler o6grencilerin geri bildirim iletmesinde kullanilan temel araglardir. Bunun yami sira,
universitenin seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilen agik kapir uygulamalar1 sayesinde
ogrenciler hem akademik hem de idari personel ile yiiz yiize goriismeler gergeklestirebilmektedir. Ogrencilerin
karar alma siireclerine aktif katilimini saglamak amaciyla yonetim kurullar1 ve gesitli komisyonlarda dgrenci
temsilcilerine yer verilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplandigi temel ara(;lardan biri (A 4.2, 1) Ders Degerlendirme
ve genel memnunlyet diizeyi gibi boyutlarda veri toplanmaktadlr. Elde edllen sonuglar ilgili ogretlm iyeleri ve
akademik birimler tarafindan degerlendirilmekte, program iyilestirme siire¢lerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Mezuniyet asamasinda uygulanan (A.4.2.2) Cikis Anketi (Exit Survey) Ogrencilerin iiniversite deneyimine
iliskin genel memnuniyet diizeyini ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Ayrica mezunlar ve igverenlere
yonelik olarak iki yilda bir gerceklestirilen anketler (A.4.2.3) Mezun Memnuniyet Anketi ve (A.4.2.4)
Isveren Memnuniyet Anketi Soru Seti programlarm ¢iktilarini ve mezun yeterliliklerini dis paydas
perspektifiyle degerlendirmeye imkan tanimaktadir. Bu ¢ok katmanli geri bildirim sistemi sayesinde Ogrenci
goriisleri yalnizca toplanmakla kalmayip analiz edilmekte, karar alma ve iyilestirme siireclerine entegre edilerek
Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKQO) déngiisii kapsaminda kalite giivence sistemine katki
saglamaktadir.

Ogrencilere online olarak uygulanan idari hizmetlerden memnuniyet anketi, Sabanci Universitesi'nin Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan silireglerinin esas muhatabi olan 6grencilerin hizmetlerle ilgili isleyisten
memnuniyetinin diizenli olarak takip edilmesi i¢in, CSAT: Customer Satisfaction Score (Miisteri Memnuniyet
Puani/Skoru) ve Net Promoter Score (NPS) anket yontemiyle degerlendirilmektedir. Yillik planlanan takvime
uygun olarak her akademik yilda iki kez olmak iizere, “Yiyecek ve Icecek, Ulasim, Ogrenci Kaynaklar1, Genel
Temizlik, Bilgi Teknolojileri, Yurt Hizmetleri, Bilgi Merkezi ve Saglik” hizmetleri bazinda anketler
yapilmaktadir. (A.4.2.5) CSAT-NPS Hizmetlerden Memnuniyet Anketi Ornegi

NPS-CSAT puaninda eksi sonuglar ve/veya azalma séz konusu ise sebepleri ve nasil diizeltilebilecegine iligskin
oneriler, pozitif sonuglar ve artis s6z konusu ise nasil iyilestirilecegine iliskin Oneriler gelistirilir. Diizeltici
Faaliyet Prosediirii (PGS-S620-03-01) uyarinca takip edilir.

Yapilan Hizmetlerden Memnuniyet anketlerinin sonuglari, Ust yonetim, Ilgili Direktdrler, Genel Sekreterlik
Grup Midiirii ve Yonetim Destek Liderinin katilimiyla gozden gegirilmektedir. Anket degerlendirme sonuglarina
gore, aksiyon alinmasi gereken durumlarda birimler diizeltici faaliyetlerini olusturmakta, Genel Sekreterlik Ofisi
tarafindan takibi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimiz, Sabanci Universitesi ailesinin onemli bir tiyesidir.
[Ik lisans mezunlarimzi vermeye basladigimiz 2003 yilindan itibaren Mezunlar Ofisi, tiim
mezunlarimiz ile iletisimini, mezun olduklar1 yildan baslayarak giicli tutmak ve mezun ile iiniversite
iliskisini etkin bir platformda stirdiirebilmek amaciyla ¢caligmaktadir.

Universitemizde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, isveren/mezun memnuniyeti gibi istthdam durumuna
iliskin verileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte ve kurum gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir. Mezunlar Ofisi, mezunlarin hem kariyer gelisim bilgilerini, hem de mezun/igveren geri
bildirimlerini almak iizere uyguladig1 anket 6rnekleri (A.4.2.3) ve (A.4.2.4)'te verilmistir, iyilestirme ¢aligmalari
amaciyla gerek Fakiilte/Enstitii, gerekse Universite yonetimine diizenli olarak yapilan anketlerle ilgili analizler
sunulmaktadir.

Mezunlarla etkilesimimizi giiclendirmek amacityla 2019-20
akademik yilinda Mezun Elgileri sistemi baglatilmistir. Akademi ve endiistride belirlenmis ¢esitli alanlarda
yurt i¢i ve dis1t mezun elgilerimiz belirlenmistir. Mezun elgilerimiz etkinliklerine bulunduklar1 bolgelerde lokal
olarak devam etmektedir.

Ayrica, mezun etkilesimini artirmak ve mezunlarimizi ayri bir platformda bir araya getirebilmek amaciyla
Graduway mezun platformu Connect hizmete girmistir. Mezun platformunun yani sira global bilinirligi ile

profesyonel diinyada yaygin kullanilan sosyal medya platformu LinkedIn sayfasi da mezunlar 6zelinde aktif
sekilde kullanilmakta ve yogun etkilesim almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Uluslararas1 liskiler Ofisi 2010 yilinda kurulmus, temel hedefleri belirlenmis, kurumsal
yapimiz ve stratejik hedeflerimizin 6nemli bir pargasi olarak halen faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararasi
[liskiler Ofisinin, kurumun stratejisiyle uyumlu ii¢ temel faaliyet alani vardir. Bunlar degisim ve is birlikleri ile
ilgili tim faaliyetler, agirlikli olarak lisans 6grencilerine yonelik uygulanan uluslararasi tanitim, pazarlama
faaliyetleri, ve iki gruptan da gelen Ogrencilerin lilkemize gelme ve {niversitemizde yasama siiregleri ve
tilkemizde doldurmalar1 gereken hukuki siireglere destek faaliyetleri. Ikinci gruptaki faaliyetlere ayrica yiiksek
lisans ve doktora dgrencileri alimi ve lise yaz okuluna yurtdisindan 6grenci getirmek icin ilgili destek faaliyetleri
de eklenmistir. Uluslararasi iliskiler Ofisi egitimden sorumlu Rektor Yardimcisina bagl olarak ¢alisan iki miidiir,
iki lider, li¢ kidemli uzman, bir uzman,li¢ uzman yardimcisindan olusmaktadir (A.5.1.1) 2024-2025 Akademik
Y1li UIO Organizasyon Semasi

Sabanci Universitesi'nin giincellenen stratejisine paralel belirlenen ana hedefler kapsamindaki alt hedefler
uluslararasilasmay1 kapsayici sekilde tanimlanmustir. Uluslararasilasmanin énemli unsurlari, “Ogrenci, Ogretim
eleman1 ve Mezunlarin uluslararasilasma deneyimleri”, “uluslararasi 6grenci” say1 ve oranlari, ¢esitli uluslararasi
“protokoller ve is birlikleridir”. Bu kapsamdaki uluslararasilagma stratejisinin performans hedefleri
tanimlanmistir. Bu politikalara iligkin ¢esitli gostergeler diizenli bir sekilde tutulmakta ve izlenmektedir. Bunlar
arasinda uluslararasi lisans ve yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar1 ve oranlari, lilkelere dagilimi takip

edilmektedir. Ayn1 sekilde, degisim tarafinda da gelen ve giden Ogrenci sayilari, program bazinda kirilimlar
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izlenmektedir. Ekteki sunum dosyasinda bu istatistikler ve bilgiler gozlemlenebilir. (A.5.1.2) 2024-2025
Akademik Y1l UIO Mevcut Durum Ozeti .

Protokollerin énemli bir kismi1 Uluslararas1 Iliskiler Ofisi'nde (UIO) tutulmaktadir. Bunlar iginde MOU'lar
(Memorandum of Understanding) ve degisim anlasmalar1 vardir. Bu anlagmalara 6rnek olarak Hong Kong’tan
City University of Hong Kong Nanyang Technological University ve ABD’den Nortwestern University ile
yapilan protokolleri ekte bulabilirsiniz. City University of Hong Kong MOU (A.5.1.3) ve Northwestern
University MOU (A.5.1.4) Bu ve benzeri egitim ile ilgili tim anlasmalar UIO tarafindan takip edilmektedir.
Ayrica Sabanci Universitesi, Avrupa harici iilkelerle is birliklerini artirmak igin Ulusal Ajans'm bu program
haricindeki tlkeler i¢in agtigt KA 171 programindan da etkin bir sekilde yararlanmaktadir. 2024 yilinda
kurumumuz 13 iilkeyi kapsayan ve iilkelerinde 6nde gelen iiniversitelerle yeni is birlikleri i¢in finansal destek
almistir (Bkz. https://www.ua.gov.tr/media/1frdrOki/2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf - ve 6rnek olarak yeni
partnerlerimiz Nanyang Technological University ve Baku Higher Oil School(BHOS) ile yapilan ICM
Projeleriyle ilgili hibe so6zlesmesi (A.5.1.5) Bunun yanisira 2025 projesi kapsaminda yine 14 iilkeden hibe almis
2026 projesi i¢in de yine 14 farkli lilkeden iiniversitelerle isbirligi i¢in bagvuruda ( A.5.1.6) bulunulmustur.

Universitemiz ortak diploma programi gelistirmelerinde de cabalarini siirdiirmektedir. Mevcut durumda 2 adet
(National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan), Slovenya Jozef Stefan International Postgraduate
School (Slovenya) doktora seviyesinde ortak diploma programimiz bulunmaktadir. National Yang Ming Chiao
Tung Universitesi Ortak Doktora Programi YOK Onayi (A.5.1.7).

Uluslararasi sayginliga sahip iki iiniversite ile hayata gegirilen ortak doktora programlarmin, Universitemizin
ayirt edici performansinin  6nemli bir gostergesi oldugu kanaatindeyiz.Bu adimlar, Universitemizin
uluslararasilagsma stratejisi ile uyumlu oldugu gibi arastirma stratejisine de hizmet etmektedir. Ortak arastirma
faaliyetleri belirlemek ve ortak doktora diploma programini tesvik etmek amaciyla, karsilikli 6grenci (doktora,
master ve son siif Lisans 6grencileri) ve personel hareketliliklerinin baglatilmasi benimsenmistir. Doktora
programina kayith bir 6grencimiz, ¢aligmalarini her iki kurumda siirdiirecek sekilde ortak doktora programina
kabul edilmis olup programa devam etmektedir. Bu baglamda, oniimiizdeki akademik yillarda is birliklerinin
artirilmasina yonelik politikalarin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi hedeflenmistir; bu dogrultuda hem egitim
alaninda (0rnegin ortak cevrimigi dersler veya kisa/6zel programlar gelistirilmesi) hem de arastirma alaninda
yeni is birliklerinin olusturulmasi planlanmaktadir

Universitenin uluslararasi aglara {iyeligi ve bu aglar araciliiyla gelistirilen is birliklerine iliskin genel bilgiler
2024 yil1 KIDR raporunda sunulmustur. Bu kapsamda Sabanci Universitesi, cogunlugu Asya ve Avrupa’da yer
alan 40 tilkeden yaklasik 166 {iniversitenin iiye oldugu University Alliance of the Silk Road (UASR) aginda
yer almakta olup agin 18 “Executive Council Member” iiniversitesinden biridir. S6z konusu uluslararasi aglar,
tiniversitenin uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda egitim, arastirma ve akademik 1is birliklerinin
gelistirilmesi amaciyla kullanilmakta; fakiilteler diizeyinde yiriitiilen faaliyetler araciligiyla bu is birlikleri
diizenli olarak siirdiiriilmekte ve yeni ortaklik firsatlar1 degerlendirilmektedir.

2024-2025 doneminde fakiilteler biinyesinde yiiriitiilen uluslararas1 ag, akreditasyon ve akademik is birligi
faaliyetleri kapsaminda cesitli gelismeler kaydedilmistir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, sahip oldugu AACSB akreditasyonuna ek olarak 2025 yilinda MBA,
Profesyoneller i¢in MBA ve Executive MBA programlari icin AMBA akreditasyonu alarak ikinci uluslararasi
akreditasyonunu elde etmistir. Bunun yan sira fakiilte EQUIS akreditasyonu i¢in resmi basvuru ve uygunluk
asamalarin1 tamamlamis ve 6z degerlendirme siirecine ge¢mistir. Fakiilte ayrica isletme okullarinin toplumsal
etki ve siirdiiriilebilirlik performansini degerlendiren uluslararasi Positive Impact Rating (PIR) Association ile
is birligi gelistirme siirecini baslatmistir. Bu siirecler kapsaminda uluslararasi akreditasyon ve degerlendirme



mekanizmalar araciligiyla programlarin kalite giivencesi diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen uluslararas: akademik is birlikleri kapsaminda 2024—
2025 doneminde cesitli arastirma aglari ve {tniversitelerle ortak faaliyetler gergeklestirilmistir. Fakiilte,
Cambridge University koordinasyonunda yiiriitiilen Global Humanities Network arastirma ag1 kapsamindaki
akademik etkinliklere ve aragtirmaci hareketliliklerine katilim saglamistir. Bunun yami sira fakiilte 6gretim
iiyeleri ag kapsaminda diizenlenen akademik etkinliklere ve arastirma faaliyetlerine katki sunmustur. Fakdilte
ayrica Columbia University Sakip Sabanci Center for Turkish Studies ile yiiriitiilen akademik is birlikleri
kapsaminda karsilikli akademik =ziyaretler ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 2025 yili igerisinde
Northwestern University ile ortak konferans, calistay ve akademik hareketlilikleri kapsayan bir is birligi
protokolii imzalanmis; ayrica European University Institute (Florence), Durham University, City University
of Hong Kong ve Tokyo University of Technology gibi kurumlarla arastirma is birlikleri seminerler, calistaylar
ve akademik ziyaretler yoluyla siirdiiriilmiistiir. Bunun yaninda Venice International University konsorsiyumu
kapsaminda doktora egitim faaliyetleri ve arastirma c¢aligtaylarma katilim saglanmigtir. Fakiilte ayrica bazi
uluslararast kurumlarla yeni is birligi olanaklarini degerlendirme ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde ise miihendislik programlarinin uluslararas1 kalite
glivencesi kapsaminda yiiriitiilen akreditasyon faaliyetleri devam etmektedir. Fakiiltenin miithendislik programlari
20216’dan bu yana MUDEK tarafindan yiiriitiilen EUR-ACE akreditasyonuna sahiptir. Bu akreditasyon,
miihendislik egitim programlarinin uluslararasi kalite standartlarina uygunlugunu belgelemekte ve programlarin
European Network for Accreditation of Engineering Education (ENAEE) tarafindan verilen EUR-ACE
Label ile taninmasini saglamaktadir. Bu kapsamda fakiiltenin miihendislik programlarinin uluslararasi
mithendislik egitimi standartlartyla uyumu diizenli olarak degerlendirilmekte ve kalite giivencesi siirecleri
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kurumumuz son yilda yiiksek lisans alaninda tanitim ve 6grenci alimi noktasinda daha aktif ¢alismalar
yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye Burslar1 programina Sabanci Universitesi katilim saglamistir. Anlasma
2025 yil sonuna dogru imzalanmis, ve 2026°da aktiflik kazanacaktir. Bu sayede {iniversitemizin hem lisans hem
yiiksek lisans seviyesinde, program iizerinden ulasacagi ogrenci aginin genisletilmesi, ve burs destegiyle
iilkemize ve {iniversitemize akademik agidan basarili adaylar katmasi beklenmektedir. Buna ek olarak,
Azerbaycan devlet burs programi gibi burs programlariyla iliskimiz yogun bir sekilde devam etmekte, farkli
iilkelerle ikili anlagsmalar ve tanitim faaliyetleri konusunda ¢abalarimiz stirmektedir.

Universitemizin uluslararas1 dgrenci basvurulart UIO tarafindan alinmakta ve degerlendirilmektedir. Bu siireg
kapsaminda, ofisimiz iiniversitenin gelir hedefi ve strateji planlari konusunda destek saglamaktadir. Ayrica,
yiiksek lisans alimi konusunda da ofisimiz siiregte tanitim noktasinda destek verme gorevi iistlenmistir. UIO,
basvuran O&grencilerle birebir goriismeler yapmakta ve e-posta takibi ile siireci yiiriitmektedir. Bu
degerlendirmeler ve goriismeler sonucunda Ogrencilere burs tahsis edilmektedir. Kurumda, yabanci uyruklu
ogretim tlyeleri ve doktora sonrasi aragtirmacilari say1 ve oran olarak takip edilmekte, bu tiir istatistikler THE ve
QS gibi uluslararasi iiniversite siralama kuruluslar ile paylasilmaktadir. Yurtdisina arastirma amaci ile giden
kurum tiyeleri ile yurtdisindan gelen kisa ve uzun dénemli ziyaretgiler de i¢ siiregler geregi takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.5.1-A.5.1.1 2024 2025_Akademik Yili UIO_Organizasyon_Semasi.pdf
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2](4)A.5.1-(4)A.5.1.2__UIO Mevcut.pdf
(4)A.5.1-A.5.1.3_City University of Hong Kong_UIO.pdf
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[4](4)A.5.1-A.5.1.4 Nortwestern.pdf
[3]

5](4)A.5.1-A.5.1.5_Ornek_sozlesme_icm.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Sabanci Universitesi’ne 6zgii Ders Taninma Sistemi, dgrenciler, danismanlar ve ilgili ofis calisanlar1 tarafindan
erisilebilen ¢evrimigi bir platform olarak degisim siireglerinin etkin yonetilmesini saglamaktadir. 2025 KIDR
raporu kapsaminda, danigman hocalarin kendi aralarinda 6grencileri yonlendirebilmesi sayesinde birebir denk
gelen ders sayist artinnlmistir. Bu iyilestirme, Onceki yillarda belirtilen gelistirme ihtiyacina yanit olarak
uygulanmustir kanit: (A.5.2.1) UIO Ders Taninma Sistemi

Gelen degisim Ogrencileri, iiniversiteye gelmeden Once ders Ozetleri ve syllabus’larina c¢evrimigi olarak
erisebilmektedir. Glincellenmis ders bilgi paketi web sayfamiz (https://ects.sabanciuniv.edu/) kullanim kolaylig1
sunmaktadir. Bu sistem, 0grencilerin ders taninmasini giivence altina alirken, danigmanlik siirecinin etkinligini
de artirmaktadir.

Degisim siirecinde saglanan hizmetlerin etkinligi, dénem sonunda yapilan Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan
Anket ile 6l¢iilmekte ve elde edilen veriler 15181nda sonraki dénem i¢in iyilestirmeler planlanmaktadir. Bu sayede
PUKO déngiisii tamamlanmis ve siire¢ tekrar etmektedir. ( A.5.2.2) Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan
Doénem Anketi Sonuglari.pdf).

Uluslararasi igbirlikleri agisindan, International Staff Week etkinlikleri yeni kurumlarla anlagma potansiyellerinin
olusmasima katki saglamis, etkinlik temalar1 ve katilimcr sayilart kanit (A.5.2.3) ISW_Report 2025.pdf ile
belgelenmistir. Ozel cagrilar kapsaminda gerceklestirilen Erasmus Staff Mobility ziyaretleri ile iiniversite
personeli yurtdis1 kurumlarla isbirliklerini giiclendirmistir; 6rnek olarak PoliTO (Politecnico di Torino) ziyareti
yapilmis. (A.5.2.4) PoliTO_agreement

.Uluslararas1 c¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarin kullanimina dair c¢esitli belgeler tutulmaktadir (Disisleri
Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligt Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi
Yiiksekogretim Koordinatorliigii tarafindan (A.5.2.5) KA 131 Degisim Projesi Kapanisi olarak bilinen resmi yazi
ornekleri

Yurtdis1 pazarlama ve tanitim faaliyetleri icin Ticaret Bakanligindan destek alinmaktadir. Ornegin (A.5.2.6) Tiirk
Universiteleri Egitim Fuari KAZABLANKA, MARAKES / FAS Fuar Katilim Destek Onay:r kanitlari
sunulmustur. Son yillarda degisen mevzuat ile iiniversite tarafindan bdlgesel tanitim partnerlerine ve acentelere
yapilan ddemeler de tesvik kapsamina alinmistir. Bu kapsamda tesvik faaliyetleri olduk¢a genislemistir. Bu
konuda Uluslararasi Iliskiler Ofisi olarak destek almabilecek tiim faaliyetler igin bagvurular yapmaktayiz..

Ofisimiz ayn1 zamanda uluslararas1 6grenci alim siireclerine dair kapsamli bir kabul listesi hazirlamaktadir.
Sektordeki diger tiniversiteler tarafindan bile kullanilacak kadar detayli ve kapsamli listemiz, son yillarda Milli
Egitim Bakanligi'na bile ydnetmelikler acisindan yol gdsterici bir belge haline gelmistir. Sabanc1 Universitesi
2024-2025 akademik yil1 (A.5.2.7) yurt disindan 6grenci kabuliinde gegerli olan sinav ve/veya diploma listesi

Dis kaynaklarin yani sira Uluslararasi Iligkiler Ofisi'nin, Universite tarafindan her yil tahsis edilen, yurt ici ve
dis1 faaliyetlerini gerekli diizeyde destekleyecek bir biitcesi bulunmaktadir. Bu biitge ile hem tam zamanh


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.1-(4)A.5.1.2_%20UIO%20Mevcut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.1-A.5.1.3_City%20University%20of%20Hong%20Kong_UIO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.1-A.5.1.4_Nortwestern.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.1-A.5.1.5_%C3%96rnek_sozlesme_icm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[6](4)A.5.1-A.5.1.6_yeni_icm%20ba%C5%9Fvuru%202026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[7](4)A.5.1-A.5.1.7_National_Yang_Ming_Chiao_Tung.pdf

uluslararas1 6grencilere yonelik yurt dis1 tanitim faaliyetleri yiiriitiillmekte, hem de degisim programlar1 ve genel
olarak diinya iiniversitelerinin uluslararast ofislerinin yogun katilim sagladigi konferanslara katilim
saglanabilmektedir. Ofisin 11 kisilik kadrosu faaliyetlerini siirdiirmek i¢in say1 ve nitelik olarak ¢ok 1yi
seviyededir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(4)A.5.2-A5.2.1 UIO Ders Taninma _Sistemi.pdf

(4)A.5.2-A5.2.2_Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Dénem Anketi Sonugclar.pdf

(2,4)A.5.2-A.5.2.3 ISW_Report_2025.pdf

(2,4)A.5.2-A.5.2.4 PoliTO_agreement.pdf

(4)A.5.2-A5.2.5 KA 131 kapanis_yazi_ornegi.pdf

6](4)A.5.2-A.5.2.6_fuar katilim.png

e [7](4)A.5.2-A5.2.7 Akademik Yili Yurtdisindan Ogrenci Kabuliinde Gegerli Olan Sinav Diploma
Listesi.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Kurum ici dzdegerlendirmesinde cesitli siireler degerlendirilmekte ve performanslari dlgiilmektedir. Ornegin
kurum i¢i degerlendirmede Ulusal Ajans'a yapilan hareketlilik basvuru ve raporlamalarinin zamaninda ve
eksiksiz gergeklesmesi, giden 6grenci degisim basvuru g¢agrilarinin zamaninda ve eksiksiz tamamlanmasi ve
hareketlilige katilmadan 6nce alacagi tiim derslerin kredileriyle birlikte belirlenmesi ve gelen degisim 6grencisi
memnuniyet orani izlenmektedir. (A.5.3.1) ISO9001 Kalite Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri /Rapor-1

Ayrica, Universite Yonetiminin tam zamanli uluslararas1 6grenciler ve degisim programlar ile ilgili bilgileri
dinamik olarak takip edebildigi bir sistem mevcuttur. (A.5.3.2) Yonetim Uluslararasilasma Raporu

Yine kurum i¢i O6zdegerlendirmesinde tam zamanli uluslararasi lisans 6grenci say1 ve lilke cesitliliginin
tiniversitenin performans hedeflerine uygun olarak gelistirilmesi de takip edilmektedir. (A.5.3.3) ISO9001 Kalite
Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri / Rapor-2

Gerekli goriilen durumlarda iiniversitedeki diger birimlerle is birligi yapilarak ortak siireclerin iyilestirilmesi
gerceklesmektedir.

Uluslararas Iligkiler Ofisi tarafindan, tiim 6grenciler igin diizenli ve siirekli Memnuniyet Anketleri yapilmakta
ve sonuglar1 birim icinde degerlendirmektedir. (A.5.3.4) Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Anket Sonuglar
ve (A.5.3.5) Uluslararasi Tam Zamanli Lisans Ogrencilerine Yapilan Anket Sonuglart

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

1](4)A.5.3-(5)A.5.3.1.1SO_raporl_perf.pdf

2](4)A.5.3-(5)A.5.3.2.Ust_yonetim_raporu.pdf

[1]

2] _

[3](4)A.5.3-(5)A.5.3.3_ISO _rapor2_perf.pdf
[4](4)A.5.3-A.5.3.4_Gelen_Degisim_Ogrencilerine_Yapilan_Anket Sonuglar1 .pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Sabanci Universitesi’nde program tasarimi, Universitenin arastirma odakli, disiplinleraras1 ve 6grenci merkezli
egitim anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Yeni program onerileri, Universitenin misyonu, vizyonu ve
Stratejik Plan hedefleri ile uyumlu olarak; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) tarafindan
tanimlanan ulusal alan yeterlilikleri, i¢ ve dis paydas goriisleri ile ulusal ve kiiresel gelismeler dikkate alinarak
gelistirilmektedir.

Universitenin esnek ve disiplinleraras1 akademik yapilanmasi, program tasarim siireclerine de yansimakta;
ogrencilerin farkli alanlarda bilgi ve beceri gelistirebilmelerini destekleyen yap1 gozetilmektedir. Program agma
ve degisiklik stiregleri, “Akademik Programlarin Acilmasi ve Degisikliklerin Yonetimi Yonergesi” ile
“Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Yonergesi” kapsaminda tanimli ilke ve esaslara baglanarak glivence
altina alinmstir.

Yeni program Onerileri; ilgili Fakiilte Kurulu’'nda akademik yeterlilik ve alan gereklilikleri agisindan
degerlendirilmekte, ardindan Universite Egitim Komitesi (UEK) tarafindan iiniversite biitiinliigii, stratejik uyum
ve kaynak planlamasi agisindan incelenmektedir. Siire¢, Akademik Kurul (AK) ve Miitevelli Heyeti (MH)
onaylar1 ile tamamlanmakta ve Yiksekogretim Kurulu’na iletilmektedir. Bu c¢ok katmanli ydnetsel yapi,
akademik ozerklik ile kurumsal stratejik uyum arasinda dengeli bir karar mekanizmasi saglamaktadir.

Bu ¢ergevede 2024-2025 akademik yilinda Veri Bilimi ve Analitigi Lisans Programi acilmistir. Program;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Yonetim Fakiiltesi is birligiyle
tasarlanmistir. Program onerisi ilgili fakiilte kurullarinda degerlendirilmis, UEK tarafindan stratejik uyum ve
akademik biitlinliik agisindan incelenmis ve AK ile MH onay siireglerinin ardindan yiiriirliige girmistir. Program
ciktilar1 TYYC diizey tanimlan ile iligkilendirilmis (B.1.1.1.).; ders plam1 olusturulurken istatistiksel analiz,
makine 6grenmesi, biiyiik dil modelleri ve veri yonetimi alanlarinda temel ve disiplinleraras: yeterliliklerin
kazandirilmas1 hedeflenmistir. Ders—program ¢iktilar1 matrisi hazirlanarak program yeterliliklerinin sistematik
izlenmesine imkan saglanmstir.

Tiim programlarmn egitim amaglar1 ve program ciktilar;, Universitenin arastirma temelli egitim yaklagimm ve
kiiresel yetkinlik hedeflerini yansitacak sekilde tanimlanmakta; TYYC diizey tanimlari ile iliskilendirilmektedir.
Program ¢iktilar1 olusturulurken 6grencilerin yalnizca alan bilgisi degil; analitik diisiinme, problem ¢6zme, etik
farkindalik, iletisim ve takim ¢aligmasi gibi ortak (generic) yetkinlikleri de kazanmasi gdzetilmektedir. Ogrenme
ciktilart biligsel, duyussal ve devinimsel diizeyleri agik bigimde ifade edecek sekilde yapilandirilmaktadir.

Program yeterlilikleri ve ders bilgi paketleri kamuoyuna agik olarak Bilgi Paketi sistemi

(https://ects.sabanciuniv.edu/tr) {izerinden ilan edilmektedir (B.1.1.2.). Her ders i¢in tanimlanan 6grenme ¢iktilar
ders izlencelerinde yer almakta; dersin degerlendirme bilesenleri (sinav, proje, ddev, sunum vb.) araciligiyla
Olgiilmektedir (B.1.1.3.). Ders Ogrenme g¢iktilar1 ile program c¢iktilar1 arasindaki iligki Ders—Program
Yeterlilikleri Matrisi ile sistematik olarak gdsterilmekte; hangi yeterliligin hangi ders ve Ogretim yontemi
araciligiyla kazandirildig: izlenebilmektedir.

Program tasarimida paydas katilimi kurumsal bir uygulama olarak siirdiiriilmektedir. Ogrencilerle
gerceklestirilen geri bildirim toplantilar1 (B.1.1.4.), mezun ve sektor temsilcilerinin yer aldig1 dis paydas/danisma
kurullar1 ve akademik program degerlendirme toplantilar1 aracilifiyla elde edilen goriisler sistematik olarak ele
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alinmaktadir. Bu mekanizmalar, Sabanci Universitesi’nin degisen toplumsal ve kiiresel ihtiyaglara duyarls,
dinamik bir program yapisini siirdiirmesini desteklemektedir.

Programlarin tasariminda fiziksel ve teknolojik altyap1 olanaklar1 da dikkate alinmakta; derslerin yiiriitiilmesinde
kullanilan 6grenme yonetim sistemleri ve dijital araclar program ¢iktilarinin desteklenmesine hizmet edecek
sekilde, alanin nitelikleri de g6z oniinde bulundurularak, planlanmaktadar.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](5)B.1.1-Veri bilimi ve analitigi lisans programinin_program_ciktilari.pdf

e [2](5)B.1.1-Bilgisayar bilimi_ve miihendisligi lisans programinin_program_g¢iktilari.pdf

e [3](5)B.1.1-Bilgisayar aglar1 dersi_izlencesi.pdf
2. Programin ders dagilim dengesi

Sabanc1 Universitesi’nde programlarin ders dagilimma iligkin ilke, kural ve yontemler “Programlarin ve
Derslerin Koordinasyonu Yonergesi” ile tammlanmis olup, miifredat yapis1 Universitenin disiplinleraras1 ve
ogrenci merkezli egitim yaklasimi dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Ders dagilimi planlanirken program
yeterlilikleri, TYYC diizeyleri ve 6grencilerin akademik gelisim siireci biitlinciil olarak gozetilmektedir.

Universitenin egitim-6gretimdeki 6zgiin uygulamalarindan biri olan Temel Gelistirme Programi (TGP), ders
dagilim dengesinin temel yapi tasini olusturmaktadir. Lisans egitiminin ilk yilinda uygulanan bu c¢ekirdek
program, Ogrencilerin farkli disiplinlerle tanigsmasini, analitik diisinme ve temel akademik yetkinlikler
gelistirmesini amacglamakta; 6grencilerin program se¢imlerini TGP sonrasinda yapmalarina imkan tanimaktadir.
Program se¢iminin 2., 3. veya 4. donemin sonunda yapilabilmesi, &grencilerin bilingli tercih yapmalarini
destekleyen esnek bir yap1 sunmaktadir.

Lisans programlarinda birinci yilin ardindan dersler; zorunlu, ¢ekirdek se¢meli, alan segmeli ve serbest segcmeli
ders havuzlar seklinde yapilandirilmistir. Cekirdek ve alan se¢meli dersler ilgili diploma programi ve yakin alan
derslerinden olusurken, serbest segmeli dersler Universite genelinde acilan derslerden segilebilmektedir. Bu yapz,
ogrencilerin hem alan derinligi kazanmalarma hem de farkli disiplinleri tanimalarina olanak saglayarak kiiltiirel
ve akademik ¢esitliligi desteklemektedir (B.1.2.1.).

2022 yilinda gerceklestirilen YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) siireci sonrasinda alman geri
bildirimler dogrultusunda lisans programlari i¢in 6rnek ders planlari hazirlanmis ve program web sayfalarinda
ilan edilmistir (B.1.2.2.). Bu uygulama, ders dagiliminin 6grenciler tarafindan daha ongoriilebilir ve dengeli
bicimde planlanmasini desteklemektedir.

Ders dagilim dengesi yalnizca planlama asamasinda degil, uygulama siirecinde de izlenmektedir. 14 Agustos
2025 tarihli Universite Egitim Komitesi (UEK) toplantisinda, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi lisans
programlarinin mezuniyet yiikiimliiliik kredileri ve ders yapilar1 kapsamli bigimde ele alinmistir (B.1.2.3.). Yeni
acilmas1 planlanan dersler dogrultusunda mevcut bazi derslerin kapsam ve kredi yapilarmin yeniden
diizenlenmesi giindeme alinmis; igerik oOrtiismelerinin 6nlenmesi ve mezuniyet yiikiimliiliiklerinde dengesizlik
olusmamasi amaciyla dersler arasi kosul ve yapilandirma gereklilikleri degerlendirilmistir.

Bu 6rnek, ders dagiliminin ve kredi yiikiinlin yeni ders agilislar1 dogrultusunda yeniden degerlendirilmekte
oldugunu; icerik Ortiismesi, kredi yogunlugu ve mezuniyet ylkiimliiliikleri agisindan sistematik izleme
yapildigin1 gostermektedir.
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Ders dagilimi ve gorevlendirmeler yapilirken 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, akademik yetkinlikleri ve
ders ytikleri dikkate alinmakta; boliim kurullar1 ve ilgili akademik birimlerde katilimer bir siire¢ izlenmektedir.
Ders yiikii planlamasi, egitim-6gretim kalitesini koruyacak ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek bicimde
dengelenmektedir.

Program miifredatlar1 hazirlanirken ders sayisi ve haftalik ders saatleri, Ogrencilerin akademik olmayan
etkinliklere, arastirma projelerine, stajlara, 6grenci kuliibli faaliyetlerine ve kisisel gelisim alanlarina zaman
ayirabilmelerini miimkiin kilacak sekilde diizenlenmektedir. AKTS temelli kredi sistemi, 6grencinin toplam is
yukiinii esas alarak planlama yapilmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](5)B.1.2-Yonetim bilimleri_lisans_programi_
2024 2025 giiz_ déonemi_mezuniyet yiikiimliiliikkleri ve ders havuzlari.pdf

e [2](5)B.1.2-Sanat ve sosyal bilimler fakiiltesi ekonomi lisans programi Onerilen ders plani.pdf

3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Sabanci Universitesi’nde her ders igin tanimlanan 6grenme kazanimlari, program ¢iktilari ile iliskilendirilmekte;
derslerin program c¢iktilarina katki diizeyleri 1-5 Olgeginde belirlenerek Ders—Program Yeterlilikleri Matrisi
iizerinden ilan edilmektedir (B.1.3.1.). Bu matrisler Universite Bilgi Paketi sistemi araciligiyla kamuoyuna acik
olarak paylasilmaktadir.

Ders 6grenme kazanimlari olusturulurken, kazanimlarin bilissel, duyussal ve devinigsel diizeyleri agik bigimde
ifade edilmekte; 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik gelisimini dlgiilebilir ve gozlemlenebilir ¢iktilar izerinden
tanimlamaya 06zen gosterilmektedir. Ders izlencelerinde yer alan 6grenme c¢iktilari, dersin degerlendirme
bilesenleri (sinav, proje, 6dev, sunum, uygulama vb.) ile dogrudan iligkilendirilerek 6lgme—degerlendirme siireci
yapilandirilmaktadir.

Program c¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyi, ders 6grenme ¢iktilarinin degerlendirme sonuglari tizerinden sistematik
olarak izlenmektedir (B.1.3.2.).

Bu siire¢ yalnizca alana 6zgii ¢iktilart degil; analitik diisiinme, elestirel degerlendirme, iletisim, etik sorumluluk
ve takim ¢aligmasi gibi ortak (generic) ¢iktilar1 da kapsamaktadir. 1. Sinif Temel Gelistirme Programi’nin ortak
dersleri bu amaca énemli hizmet sunmaktadir ve Universite Genel Program Ciktilari’n1 desteklemektedir. Genel
kazanimlarin degerlendirilmesinde, ayrica, proje calismalari, sunumlar, yazili raporlar ve takim performansina
dayali degerlendirmeler gibi c¢oklu Olgme araglar1 kullanilmaktadir. Boylece ders kazanimlarmmin program
ciktilartyla uyumu planlama—uygulama—izleme—iyilestirme dongiisii ¢cer¢evesinde siirekli olarak giivence altina
alinmaktadir.

Karma ve dijital destekli dersler de dahil olmak iizere tiim derslerde 6grenme kazanimlar1 ayni ilke ve yontemler
dogrultusunda tanimlanmakta; 6grenme yoOnetim sistemi ilizerinden yiiriitiilen 6lgme—degerlendirme siiregleri
program ¢iktilariyla uyumlu bi¢imde yapilandirilmaktadar.

Ogrencilerin farkli programlardan veya serbest segmeli havuzdan aldiklar1 derslerin program ¢iktilariyla uyumu,
ilgili derslerin 6grenme kazanimlar1 ve Ders—Program Yeterlilikleri Matrisi tizerinden degerlendirilmektedir.
Boylece program dis1 derslerin de 6grencinin program yeterliliklerine katkis1 izlenebilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](5)B.1.3-Yonetim_bilimleri lisans_programi_ders_program_yeterlilikleri matrisi.pdf
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarin

Sabanci Universitesi’nde 6grenci merkezli egitim anlayisi dogrultusunda tiim dersler Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) esaslarina gore tasarlanmakta ve 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’nda tanimlanan is ytki
bilesenleri dikkate alinarak kredilendirilmektedir. Derslerin AKTS degerleri; ders saati, bireysel ¢alisma siiresi,
proje ve O6dev hazirliklari, sinavlara hazirlik siiresi, uygulama calismalar1 ve diger 6grenme etkinliklerini
kapsayacak sekilde hesaplanmakta ve Lisans Ders Katalogu, Lisansiistii Ders Katalogu iizerinden kamuoyuna
acik olarak paylasilmaktadir.

AKTS kredilerinin belirlenmesinde dersler i¢in dngoriilen is yiikii esas alinmaktadir (B.1.4.1.).

Stajlar, mesleki uygulamalar, ve mezuniyet projeleri gibi uygulamali 6grenme faaliyetleri de is yiikii temelli
kredi sistemi kapsaminda degerlendirilmekte ve AKTS kredisi ile iliskilendirilmektedir. Bu faaliyetlerin niteligi
ve kazanimlar ilgili program kurullarinca gézden gegirilmekte; 6grencilerin mesleki ve uygulamali yetkinlik
kazanimlar1 program ¢iktilari ile iliskilendirilerek izlenmektedir.

Degisim programlart kapsaminda alinan derslerin kredi transferi ve taninmasi, AKTS esaslar1 ¢ercevesinde
yuriitiilmekte; ogrencilerin yurti¢ci ve yurtdisi hareketliliklerinde kredi uyumu goézetilmektedir. Diploma Eki
uygulamasi ile 6grencilerin tamamladiklar1 dersler ve kazanilan krediler seffaf bicimde belgelendirilmektedir.

Karma ve dijital destekli derslerde de is yiikii hesaplamalar1 ayni ilkeler dogrultusunda yapilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](5)B.1.4-Hesaplamaya giris_dersi_i¢in_6grenci_is_yiikii anket sonucu.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Sabanci Universitesi’nde tiim lisans programlarmin izlenmesi ve giincellenmesi, yapilandirilmis bir Egitim
Ozdegerlendirme Sistemi aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Bu sistem kapsaminda program amaglari ve program
ciktilar1 yillik olarak izlenmekte; program siiresi sonunda ise biitiinciil degerlendirme yapilmaktadir. izleme
stireci, kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyum gozetilerek yapilandirilmistir.

Egitim Ozdegerlendirme Sistemi araciligiyla egitim-6gretim siireclerine iliskin istatistiki gostergeler diizenli ve
sistematik bir sekilde analiz edilmektedir. Bu kapsamda; aktif 6grenci sayilari, programa yeni kayit olan 6grenci
sayilari, basar1 analizleri, agilan dersler ve mezun analizleri gibi gostergeler izlenmektedir (B.1.5.1.). Elde edilen
veriler, ilgili fakiilte ve program kurullarinda degerlendirilmekte; karsilastirmali analizler yapilarak egitim
kalitesinin gelistirilmesine yonelik kararlar alinmaktadir.

Program ¢iktilarinin gerceklesme diizeyi; mezun ve igveren anketleri (B.1.5.2.) ve diger geri bildirim
mekanizmalar1 aracilifiyla izlenmektedir. Bu veriler programlarin yillik degerlendirme c¢aligmalarina
yansitilmakta; gerekli goriilen durumlarda ders igerikleri, 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme siirecleri ve
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program yapisinda giincellemeler yapilmaktadir. Boylece veri temelli karar alma yaklasimi benimsenmekte ve
planlama—uygulama—izleme—iyilestirme dongiisii sistematik bicimde isletilmektedir. Lisansiistii programlar i¢in
de benzer mekanizmanin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiirtilmektedir.

Bu izleme ve gelistirme kapasitesinin somut bir 6rnegi olarak, veri odakli teknolojilerin hizla gelistigi kiiresel
doniisiim siireci ve dijitallesme ekseninde artan nitelikli insan kaynag: ihtiyaci dogrultusunda, Universitemizin
arastirma odakli ve disiplinlerarasi egitim modeli ile uyumlu bigimde Veri Bilimi ve Analitigi Lisans Programi
acilmistir. Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Yonetim Fakiiltesi is
birligiyle tasarlanan program; istatistiksel analiz, makine 6grenmesi, biiyiikk dil modelleri ve veri yonetimi
alanlarinda gii¢lii bir altyapir sunmaktadir. Disiplinleraras1 miifredat yapis1 (B.1.5.3.) sayesinde 6grenciler, farkl
alanlardan gelebilecek verileri analiz edebilme, modelleyebilme ve karar siireclerine entegre edebilme yetkinligi
kazanmaktadir. Programin amag ve ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu bigimde
tanimlanmig ve ders 6grenme ciktilarn ile iliskilendirilerek c¢ikti temelli egitim yaklasimi dogrultusunda
yapilandirilmistir.

MUDEK 3.0 gereklilikleri dogrultusunda program igeriklerinin giincellenmesine yénelik ¢aligmalar kapsaminda,
Universite Egitim Komitesi’nde (UEK) mevcut NS (Doga ve Bilim) dersine ek olarak 1. Smmfta alinacak ve
deney/laboratuvar bilesenleri olacak yeni bir temel bilim dersi gerekliligi degerlendirilmistir. (B.1.5.4.). Bu
dogrultuda ders igerigi yapilandirilmig; laboratuvar uygulamalarii igerecek sekilde giincellenerek Doga
Bilimleri ve Miihendislik i¢in Temel Fizik Kavramlar1 dersi agilmis (B.1.5.5.) ve ilgili fakiilte kurulunda
onaylanmustir.

Sabanci Universitesi’nde yiiriitiilen lisans programlarinin énemli bir béliimii ulusal ve uluslararas: akreditasyon
kuruluslar1 tarafindan akredite edilmistir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinde yiiriitilen Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi lisans programlari
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite
edilmistir. Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi lisans programlari ise Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB) akreditasyonuna sahiptir. Ayrica fakiiltede yiiriitiilen MBA Programi,
Profesyoneller icin MBA Programi ve Executive MBA Programi Association of MBAs (AMBA) tarafindan
akredite edilmistir. Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi lisans programlarinin akreditasyon siirecleri 2025 yilinda
baslatilmistir. Bu kapsamda, Psikoloji, Ekonomi ile Gérsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi lisans
programlari, raporun hazirlandig1 2026 yili itibartyla akredite edilmistir. Psikoloji Lisans Programi, 27.01.2026 —
26.01.2031 tarihleri arasinda Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan; Ekonomi Lisans Programi, 11.03.2026
— 11.03.2031 tarihleri arasinda Sosyal, Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR)
tarafindan; Gérsel Sanatlar ve Gérsel Iletisim Tasarimi Lisans Programi ise 09.03.2026 — 09.03.2031 tarihleri
arasinda ILEDAK Iletisim Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu tarafindan bes (5) y1l siireyle akredite
edilmistir. ~ Bunun yaninda Ingilizce Hazirlik Programmin yiiriitiildiigii Diller Okulu da uluslararas
akreditasyona sahiptir. Lisans programlarinin énemli bir boliimiiniin akreditasyona sahip olmasi, egitim-6gretim
stireclerinin tanimliligi, Olgiilebilirligi ve stirekli iyilestirme kapasitesi agisindan kurumsal kalite gilivencesi
sisteminin gii¢lii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Yillik 6zdegerlendirme siirecinin yani sira program ¢iktilarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin
yalnizca akredite programlarla sinirli kalmayip heniiz akreditasyon siirecinde olmayan programlarda da
sistematik bicimde yiiriitiilmesi, kalite glivencesi yaklagiminin kurumsal diizeyde yaygin bicimde uygulandigini
gostermektedir. Akreditasyon siireclerinde elde edilen geri bildirimler ve degerlendirme sonuglari egitim
programlarinin gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinda diizenli olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kanitlar

e [2](5)B.1.5-2025_mezun_ve_isveren anketleri genel katilime1 profilleri.pdf

e [3](5)B.1.5-Veri_bilimi_ve analitigi Lisans ,programi_Onerilen_ders plani_drnegi.pdf

e [5](5)B.1.5-Doga Bilimleri ve Miihendislik i¢in Temel Fizik Kavramlari ders izlencesi.pdf
6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Sabanci Universitesi, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil bir yaklasimla ydnetmek iizere tanimli bir
organizasyonel yapilanmaya, gelismis bir Bilgi Y6netim Sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve
ogretim siiregleri, Egitimden Sorumlu Rektdér Yardimcisi koordinasyonunda yiiriitiilmekte; gorev, yetki ve
sorumluluklar ilgili yonergeler ile a¢ik bi¢imde tanimlanmaktadir.

Egitim-0gretim siireclerinin yonetimi; Fakiilteler, Enstitiiler, Temel Gelistirme Direktorliigii ve Diller Okulu gibi
akademik birimlerin yani sira Ogrenci Kaynaklari, Staj ve Kariyer Ofisi ve Bilgi Teknolojileri gibi idari
birimlerle esgiidiim igerisinde gerceklestirilmektedir. Fakiilte kurullarinin yan1 sira iiniversite genelinde egitim-
ogretim faaliyetlerine iliskin ortak akil olusturma ve koordinasyon faaliyetleri Universite Egitim Komitesi
(UEK) yoluyla gergeklestirilmektedir. Komite, Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcismin baskanliginda; fakiilte
dekanlar1 ve dekan yardimcilarn ile Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) Direktorii, Temel
Gelistirme Direktorii, Diller Okulu Direktérii ve Ogrenci Kaynaklar1 Direktoriinden olusmaktadir.

Programlarin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi; 6grenme kazanimlari, miifredat
yapisi, egitim hizmetinin sunum bi¢imi (6rgilin, uzaktan, karma), 6gretim yontemleri ve 6l¢me-degerlendirme
stiregleri arasindaki uyum gozetilerek birimler aras1 koordinasyon ile takip edilmektedir.

Egitim ve dgretime iliskin tiim siirecler Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii ¢ergevesinde
yonetilmektedir. Bu kapsamda yillik program 6z degerlendirme raporlari, 6grenci ve igveren geri bildirimleri,
ders degerlendirme anketleri, dis degerlendirme ve akreditasyon siirecleri gibi mekanizmalar belirlenmis
takvimler dogrultusunda isletilmektedir (B.1.6.1.). lizleme sonuglar1 ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme kararlar1 alinmaktadir.

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilii baskanliginda faaliyet gosteren Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi ve
Universite Egitim Komitesi, egitim-6gretim siireglerinin stratejik diizeyde izlenmesini ve veriye dayali
yonetimini saglamaktadir. Bu yapi, list yonetim ile akademik birimler arasinda giiglii bir koordinasyon
mekanizmasi olusturmaktadir.

Universitenin Bilgi Paketi Portali araciliiyla tiim programlara ait ders bilgi paketleri, program ¢iktilar1 ve
miifredat yapilart kamuoyuna acik ve seffaf bigimde sunulmaktadir. Bilgi Yo6netim Sistemi {izerinden elde edilen
veriler, egitim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde aktif olarak kullanilmaktadir.

2015-2016 Akademik yilinda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemi ile tiim lisans programlari dinamik ve
veri temelli bigimde takip edilmektedir. Programlardan elde edilen yillik veriler, Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcist ve ilgili Dekanlar tarafindan degerlendirilmekte; iyilestirme alanlar1 belirlenerek uygulamaya
alinmaktadir. Lisansiistli programlar i¢in de benzer bir 6z degerlendirme sisteminin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar siirmektedir.

2024-2025 akademik yilinda egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak ders izlenceleri
(syllabus) analitik ve veri temelli bir gozden geg¢irme siirecinden geg¢irilmistir. Syllabus formatlar icerik ve
tasarim ag¢isindan kurumsal standartlara kavusturulmus, kullanic1 dostu ve erisilebilir bir yap1 olusturulmustur.
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Boylece yalnizca bigimsel bir glincelleme yapilmamis; egitim kalitesini artirmaya yonelik sistematik, ol¢iilebilir
ve stirdiiriilebilir bir iyilestirme modeli hayata gecirilmistir (B.1.6.2.).

Bu siirece paralel olarak, derslerin siirdiiriilebilirlik boyutunun kurumsal diizeyde izlenebilmesi amaciyla
Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglart (SDG) ile uyumu 06lgen 6zgiin bir degerlendirme
mekanizmasi gelistirilmistir. Tanimli metodoloji dogrultusunda ders igerikleri analiz edilmis, ilgili siirdiiriilebilir
kalkinma amagclar1 ile eslestirilmis ve elde edilen sonuglara gore syylabuslara SDG etiketleri eklenmistir.
Béylece egitim igerikleri ile Universitenin stratejik siirdiiriilebilirlik hedefleri arasinda dogrudan, &lgiilebilir ve
izlenebilir bir bag kurulmustur (B.1.6.2.).

S6z konusu uygulamalar, egitim yonetiminde kurumsallasmis kalite kiiltiirlinlin somut gostergesi olup; stratejik
hedeflerle uyumlu, Olciilebilir ¢iktilar iireten ve karar alma siireclerine entegre edilen siirdiiriilebilir bir
iyilestirme modelini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle Sabanc1 Universitesi, egitim-6gretim siireglerinde biitiinciil,
veri temelli ve stratejik uyumlu yonetim yaklasimiyla yiiksek olgunluk diizeyine ulagmis ve ornek teskil
edebilecek bir uygulama modeli gelistirmistir.

YOKAK ara degerlendirme siirecinde egitim-6gretime iliskin diizenlemelerin web sayfasindaki goriiniirliigii
degerlendirilmistir. ~ Universitemizde tiim  egitim-6gretim  ydnetmelikleri kamuoyuna acik  olarak
yayimlanmaktadir. Kurum i¢i isleyise yonelik yonergeler ise kurumsal yonetisim dokiimanlart niteliginde olup
kamuya acik platformlarda yayimlanmamakta; talep edilmesi halinde YOKAK ve diger dis degerlendirme
siirecleri kapsaminda paylasilmaktadir. Mevzuatin erisilebilirligine iliskin bilgilendirme yapisi bu g¢ergevede
netlestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.
Kamtlar

e [2](5)B.1.6-Ileri_Makroekonomi_ders_izlencesi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Sabanci Universitesi’nde 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6grenme yaklagimi kurumsal egitim modelinin
temelini olusturmakta ve tiim programlara sistematik, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bicimde entegre edilmektedir.
“Ogrenmeyi 6grenme” ilkesi dogrultusunda &gretim siiregleri; dgrenciyi bilgi aktarilan pasif bir konumdan
cikararak sorgulayan, arastiran, disiplinlerarasi diisiinebilen ve problem ¢dzme becerisi gelistiren aktif bir
ogrenen konumuna tagimay1 hedeflemektedir. Bu yaklagim program tasarimi, ders planlamasi, 6grenme ortami
kurgusu ve degerlendirme siiregleriyle uyumlu sekilde yapilandirilmistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenme-6gretme yontemleri program ciktilartyla iliskilendirilmis olarak acik bicimde
tanimlanmakta; laboratuvar, stiidyo, proje temelli 6grenme, vaka analizi, arastirma temelli uygulamalar ve ters
yliz O0grenme gibi yontemler yaygin bicimde kullanilmaktadir. Disiplinlerarasi egitim modeli sayesinde
ogrenciler farkli fakiiltelerden ders alarak ¢ok boyutlu problem ¢6zme deneyimi kazanmakta; bu yap1 st diizey
biligsel becerilerin gelisimini destekleyen biitiinleyici bir 6grenme ekosistemi olusturmaktadir.

Ogrencilerin arastirma siireclerine erken asamada katilimi1 kurumsal mekanizmalarla giivence altina alinmustir.
Lisans Ogrencileri i¢in Arastirma Programi (Program for Undergraduate Research-PURE, Akademik Destek

Programi (ADP) ve Doga ve Bilim Hazirlik Kursu (Preparatory Course for Science of Nature -PreNS) gibi
uygulamalar yalnizca destekleyici faaliyetler degil; arastirma temelli ve aktif 6grenmeyi sistematik bigimde
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besleyen yapisal unsurlardir. Bu yoniiyle 6grenci merkezli yaklagim ders bazli uygulamalarin Gtesine gegerek
iiniversite genelinde kurumsallagsmis bir egitim kiiltiirline doniismiistiir.

Pedagojik yaklasim, fiziksel ve teknolojik altyapr ile de desteklenmektedir. TEAL (Technologically Enhanced
Active Learning) siniflart etkilesimli, grup temelli ve uygulama agirlikli 6grenmeyi tesvik edecek bicimde
tasarlanmig olup O6gretim yontemleri ile 6grenme ortami arasinda yapisal bir uyum saglamaktadir (B.2.1.1.). Bu
durum, 6grenme tasariminin mekansal planlama ile biitiinlestirildigini géstermektedir.

Ogretim ydntemlerinin etkinligi diizenli veri toplama ve analiz mekanizmalar1 araciligiyla izlenmekte; ders
degerlendirme sonuglar1 ve diger geri bildirim araglar1 akademik kurullarda degerlendirilerek iyilestirme
kararlarina doniistiiriilmektedir. Boylece 6grenci merkezli yaklasim yalnizca pedagojik bir tercih degil; izlenen,
oOlgiilen ve siirekli gelistirilen bir kalite glivencesi bileseni olarak isletilmektedir.

Bu biitiinctil yap1; 6grenci merkezli ve etkilesimli 6grenme yaklasiminin liniversite genelinde yayginlasmis,
kurumsallagmis, veri ile desteklenen ve siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmis stratejik bir giiclii yon oldugunu
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar

e [1](3)B.2.1-
Miihendislik ve doga bilimleri fakiiltesi’nde bulunan G055 numarali TEAL smifinin _fotografi.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Sabanci Universitesi’nde dlgme ve degerlendirme sistemi, dgrenci merkezli ve ¢ikt1 temelli egitim modelinin
ayrilmaz bir bileseni olarak kurumsal diizeyde yapilandirilmistir. Sistem; seffaflik, tutarlilik, akademik diirtistliik,
olciilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda tasarlanmis ve giivence altina almmustir. Olgme ve
degerlendirmeye iliskin ilke ve kurallar “Notlar ve Akademik Degerlendirme Yonergesi” ile “Akademik Durum
Degerlendirme Prosediirii” kapsaminda agik bigimde tanimlanmis; uygulamalar {iniversite genelinde
standartlastiriimistir.

Degerlendirme yaklasimi yalnizca bilgi dl¢limiine dayali degildir; yetkinlik, performans ve iist diizey biligsel
becerilerin dl¢iilmesini hedefleyen ¢ok boyutlu bir yapi iizerine kuruludur. Derslerde ara sinav, final sinavi, kisa
sinav, proje, arastirma o&devi, portfolyo, laboratuvar performansi, sunum ve uygulama temelli ¢alismalar gibi
coklu Olgme araglart kullanilmakta; formatif ve summatif degerlendirme dengeli bigcimde isletilmektedir
(B.2.2.1.). Bu ¢esitlilik, 6grencilerin elestirel diisiinme, problem ¢6zme, analitik akil yiiriitme ve disiplinlerarast
entegrasyon gibi iist diizey yetkinliklerini ortaya koymalarina olanak tanimaktadir.

Her ders i¢in 6lgme bilesenleri, agirliklar: ve basari kriterleri ders izlencelerinde 6nceden tanimlanmakta ve ilan
edilmektedir (B.2.2.2.). Olgme araglar1 ders dgrenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri ile sistematik bicimde
iliskilendirilmis olup, AKTS is yiikii prensipleriyle uyumlu sekilde tasarlanmaktadir. Bu yapi, degerlendirme
sonuclarinin program ¢iktilarinin  gergeklesme diizeyine iligkin gilivenilir ve izlenebilir veri iiretmesini
saglamaktadir.

Sistem, egitim tiiri fark etmeksizin (6rgiin, karma, ¢evrimici) 6lgme-degerlendirme siireglerinin giivenligini ve
blitlinliigiinii koruyacak mekanizmalarla desteklenmektedir. Akademik diiriistliik ilkeleri kurumsal politika
diizeyinde tanimlanmis; smav giivenligi ve degerlendirme siireclerinde esitlik ilkesi gozetilmektedir.
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Dezavantajli 6grenciler i¢in 6lgme siirecleri Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi koordinasyonunda
bireysel gereksinimlere uygun bi¢cimde uyarlanarak kapsayicilik giivence altina alinmaktadir.

Olgme ve degerlendirme sistemi statik bir yapi degil; diizenli geri bildirim, veri analizi ve akademik kurul
degerlendirmeleri ile izlenen ve gelistirilen dinamik bir kalite giivencesi alanidir. Ogrenci geri bildirimleri ve
performans verileri dogrultusunda 6l¢me araclari, yontemler ve agirlik dagilimlari gerektiginde giincellenmekte;
boylece sistem planlama—uygulama—izleme—iyilestirme dongiisii i¢inde stirekli gelistirilmektedir.

Bu biitiinciil ve kurumsallasmis yapi, Sabanci Universitesi’nde 6lgme ve degerlendirmenin yalmzca bir
akademik siire¢ degil, program ¢iktilarinin giivenilir bicimde dogrulanmasini saglayan stratejik bir kalite
giivencesi mekanizmasi oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [2](5)B.2.2-Bilgisayar_bilimi_ve miihendisligi lisans programi CS419 kodlu dersin_izlencesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Sabanci Universitesi’nde 6grenci kabulii, dnceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tiim
siirecler, seffaf, tutarli ve kalite giivencesi ile uyumlu bir kurumsal ¢er¢evede yiiriitiilmektedir. Kabul ve taninma
uygulamalari, akademik biitiinliigii ve standartlar1 koruma ilkesiyle tasarlanmis, uygulama birligi giivence altina
alimmustir.

Universiteye Ogrenci kabulii; merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gegis, uluslararasi 6grenci kabulii, degisim
programlari ile ¢ift anadal/yan dal bagvurulart dahil olmak iizere ¢esitli kanallardan gerceklestirilmektedir. Tiim
kriterler ilgili yonetmelik ve yonergelerde agik bi¢imde tamimlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir
(B.2.3.1. ve B.2.3.2.). Diploma ve diger yeterlilik talepleri, belirlenmis prosediirler c¢er¢evesinde giivenli,
izlenebilir ve denetlenebilir bigimde yiiriitiilmektedir.

Sabanci Universitesi’nin dzgiin egitim modeli kapsaminda dgrenciler fakiilte bazinda kabul edilmekte ve Temel
Gelistirme Programu ile disiplinlerarasi bir baslangi¢c yapmaktadir. Birinci yilin ardindan 6grencilerin diploma
alanlarin1 simavsiz bigimde belirleyebilmeleri, 6grenci merkezli, esnek ve stratejik akademik planlama agisindan
gliclii bir uygulamadir. Bu yapi, 06grencilerin bilingli tercih yapmalarmi ve akademik yonelimlerini
olgunlastirmalarin1 desteklemektedir.

Onceki formal &grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi, Lisans ve Lisansiisti Egitim-Ogretim
Yonetmelikleri ile AKTS is yiikii ilkeleri dogrultusunda yiiritiillmektedir. Yurt i¢i ve yurt digindaki
yiiksekogretim kurumlarindan alinan dersler, igerik ve kredi uyumu dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Yurt
dis1 diplomalarin taninmasi ise YOK mevzuati gergevesinde giivence altina alinmustir.

Uluslararasilagma politikast ile uyumlu olarak 6grenci hareketliligi gii¢lii bigimde desteklenmektedir. Degisim
programlar1 kapsaminda 6grenim anlagmalar1 yoluyla derslerin tam akademik taninmasi saglanmakta; kredi
kayb1 yasanmamasi sistematik bi¢imde gilivence altina alinmaktadir. Bu yaklasim, akademik standardin
korunmasi ve kiiresel taninirligin gii¢lendirilmesi perspektifiyle yiiriitiilmektedir.

Ara degerlendirme siirecinde, formal olmayan (non-formal / informal) 6grenmelerin taninmasina yonelik
mekanizmalarin bulunmamasi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir. Universitemizde halihazirda
sertifika veya deneyime dayali 6grenmelerin kredilendirilmesine iligkin tanimli bir uygulama bulunmamaktadir.
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Bu durum, akademik standartlarin korunmasi ve 6lgme-degerlendirme siireglerinin glivenilirlik ve gecerliliginin
teminat altina alinmasi amaciyla, kurumsal risk yonetimi ve kalite giivencesi sistemi kapsaminda ele
alimmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu alana iligkin olarak iiniversitemiz biinyesinde uzun siiredir sistematik
calismalar yiirttiilmekte; ulusal ve uluslararasi uygulama ornekleri karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan konuya iliskin yiiriitiilen diizenleme ¢alismalar1 ve paylasilan resmi yazilar
yakindan izlenmekte olup, Kurul ile siirekli iletisim ve esgiidiim saglanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili alana
yonelik olarak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek cerceve ve esaslar dogrultusunda kurumsal
politika ve uygulama gelistirme siireclerine iliskin hazirliklar planl sekilde siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](5)B.2.3-Lisans_egitim_ve dgretim_yonetmeligi.pdf

e [2](5)B.2.3-Lisansiistii_egitim_ve Ogretim_yonetmeligi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Sabanci Universitesi’nde mezuniyet kosullari, yeterliliklerin onay1 ve sertifikalandirma siirecleri acik, tutarli ve
sistematik bir ¢ergevede yiiriitiilmektedir. Mezuniyet karar siiregleri hem akademik standartlar1 korumay1 hem de
ogrencilerin haklarini giivence altina almay1 hedefleyen mekanizmalarla tanimlanmastir.

Diploma ve sertifikalandirma siirecleri, Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmelikleri (B.2.3.1. ve
B.2.3.2.) ile uyumlu olup, merkezi yerlestirme, yatay ge¢is, uluslararas: 6grenci basvuru siireci gibi kanallarla
Universiteye yerlesen 6grenciler ile ¢ift anadal (CAP) ve yan dal programlar1 6grencileri gibi gibi farkli 6grenci
gruplarina uygulanacak kriterler seffaf bicimde yonetilmekte ve duyurulmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredilendirme sistemi, degisim programlari ve uluslararas1 hareketlilikte de eksiksiz
uygulanmakta; 6grencilerin herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin almis olduklart kredilerin taninmasi
saglanmaktadir. Bu yaklasim, 6grenci merkezli, adil ve esnek bir akademik uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diploma ve sertifikalandirma siireclerinin siirekli izlenmesi ve kontrolii, veri temelli karar alma mekanizmalari
ile desteklenmektedir. Tlim siirece iliskin dokiimantasyon, tanimli siirecler ve uygulama drnekleri SU resmi web
sitesinde yayimlanmis olup, kamuoyuna acik ve erisilebilir durumdadir
(https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler).

Bu vyapi, 0Ogrenci yetkinliklerinin giivenilir sekilde taninmasi, akademik biitiinliiglin korunmasi1 ve
ulusal/uluslararasi taninirligin giiglendirilmesi agisindan tiniversitemizin gii¢lii bir yoniinii teskil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.
3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde smiflar, laboratuvarlar, stiidyolar, Bilgi Merkezi (kiitiiphane) ve destek birimleri; ders kitaplari,
cevrimigi belgeler, multimedya icerikler ve dijital platformlar ytiksek nitelik ve nicelikte, erisilebilir ve giincel

bicimde Ogrenci kullanimina sunulmaktadir. Kampiisteki siiflarin hemen hemen tamaminda hibrit egitime
olanak saglayan kamera ve ses sistemleri ile dijital tahtalar gibi teknolojiler mevcuttur. Ogrenme yonetim sistemi
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ise; es zamanli ve es zamansiz 0grenme, icerik gelistirme, Ol¢me-degerlendirme ve hizmetigi egitim gibi
olanaklartyla kapsamli ve kullanic1 dostu bir deneyim saglamaktadir.

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari, 8grenci-6grenci, dgrenci-ogretim elemanm ve dgrenci-materyal etkilesimini
artirmaya yonelik siirekli izleme ve iyilestirme siirecleri ile desteklenmektedir. Fiziki ve dijital altyapinin yiiksek
standartlarda kurulmasi, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimimizin somut bir gostergesidir.

One ¢ikan &rneklerden biri, Program for Undergraduate Research (PURE) kapsaminda tiim lisans dgrencilerine
aragtirma laboratuvarlarinda calisma imkani sunulmasidir (B.3.1.1.) Yaz donemlerinde Tiirkiye’den ve yurt
disindan gelen Ggrenciler de programa dahil olabilmekte, bu uygulama iiniversitemizi arastirma odakli ve
disiplinlerarasi 6grenmeye Onciiliilk eden bir kurum olarak one ¢ikarmaktadir.

Universitemizin Bilgi Merkezi, 700’iin iizerinde Ogrenci ve Ogretim iiyesine calisma alam sunmakta ve
ylizbinlerce basili ve ¢evrimic¢i kaynaga erisim olanagi saglamaktadir. Tiirkiye’deki tek Maker’s Lab (Co-Space)
kiitliphanesi olarak, Ogrencilerin proje ve inovasyon c¢aligmalarina olanak tanimakta, yenilik¢i O6grenme
uygulamalarina liderlik etmektedir.

Tim bu uygulamalar, 6§renme kaynaklarinin yeterlilik, erisilebilirlik ve kalite Olciitleri agisindan siirekli
izlenmesini ve iyilestirilmesini garanti altina almakta; liniversitemizin 6grenme ortamlar1 ve akademik destekler
acisindan ulusal ve uluslararasi 6rnek teskil eden giiclii bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2. Akademik destek hizmetleri

Sabanci Universitesi, dgrencilerinin akademik basarilarini, bireysel gelisimlerini ve kariyer hedeflerini en iist
diizeyde desteklemeyi Oncelikli bir strateji olarak benimsemektedir. Bu amacla Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi (BAGEM) araciligiyla yapilandirilmis, kapsamli ve stirekli iyilestirilen akademik destek hizmetleri
sunulmaktadir.

Ogrenciler, ilk kayit olduklar1 andan mezuniyetlerine kadar, akademik ve profesyonel danismanlardan olusan bir
ekip tarafindan yonlendirilmekte; akademik beceriler, program sec¢imi, karar verme, sosyal uyum, psikolojik
dayaniklilik ve kariyer planlamasi konularinda destek almaktadir. Danismanlik sistemi, 6grenci portfolyolar1 ve
birebir goriismeler gibi mekanizmalarla sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarina erigimi hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi kanallarla kolaylagtirilmistir.

Akademik ve Kisisel Gelisim Programlari

o Akademik Tletisim: Ogrencilerin akademik Ingilizce, elestirel diisiinme ve akademik yazim becerilerini
gelistirmeye yonelik birebir goriismeler, seminerler ve atolyeler diizenlenmektedir.

e Damismanhk Hizmetleri (BAGEM Damsmanlari-BADA): Ozellikle birinci y1l dgrencileri igin bireysel
rehberlik saglanmakta; akademik basari, karar verme, adaptasyon ve sosyal uyum konularinda destek
verilmektedir.

e Akademik Destek Programn (ADP): “Ogrenmeyi 6grenme” felsefesiyle uyumlu olarak, &grencilerin
birbirlerinden 6grenmesini saglayan akran ¢alisma ve tartisma oturumlar yiiriitiilmektedir.


https://bm.sabanciuniv.edu/tr
https://cospace.sabanciuniv.edu/en
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)B.3.1-2024_Yaz_d%C3%B6nemi_PURE_posteri.pdf

o PreNS - Doga Bilimleri Hazirhk Kursu: ilk y1l 6grencilerinin temel bilimlerdeki eksikliklerini gidermeye
yonelik uygulamali programlar sunulmaktadir.

¢ Readiness Program: Akademik yilin basinda Ogrencilerin 6grenme siirecine adaptasyonlarini
desteklemektedir.

e Biiyiik Grup Atélyeleri ve Senior Study Sessions: Ogretim iiyeleri ve kii¢iik gruplar aracilifiyla ders
tekrar1, problem ¢6zme ve bireysel ¢alisma becerilerini gelistiren oturumlar saglanmaktadir.

e Major Fest: Ogrencilerin lisans programlarini tanimalarini, mezunlar ve program koordinatorleriyle
iletisim kurmalarini saglayarak bilingli akademik ve kariyer se¢imlerine destek olmaktadir.

o Kariyer Gelistirme ve Staj Ofisi (KO): Ulusal ve uluslararasi staj imkanlar1 ile Ogrencilerin
profesyonel/akademik hayata hazirligini saglamaktadir.

BAGEM ve KO’nun sundugu hizmetler, 6grencilerin akademik, bireysel ve profesyonel gelisimlerini entegre bir
sekilde destekleyerek Sabanci Universitesi'ni 6rnek bir egitim kurumu olarak &ne cikarmaktadir. 2025 yili
verileri, BAGEM tarafindan gergeklestirilen toplam 829 danismanlik goriismesi ve Kariyer Gelistirme ve Staj
Ofisi (KO) tarafindan diizenlenen 77 etkinlik ile 6grencilerin farkli ihtiyaglarinin kapsamli sekilde karsilandigini
gostermektedir (B.3.2.1.) ve (B.3.2.2.).

Bu yapilar, Sabanci Universitesi'nin 6grenci merkezli égrenme vizyonunu giiclendiren ve ulusal/uluslararasi
Olcekte ornek teskil eden giiglii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [2](5)B.3.2-Kariyer_gelistirme&staj_ofisinin_diizenledigi 2024 2025 _etkinlikleri.pdf
3. Tesis ve altyapilar

Sabanci Universitesi, egitim-dgretim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleyen modern ve erisilebilir
tesisler sunmaktadir (B.3.3.1.). Mevcut tesis ve altyapiya dair detayli bilgiler ve kanit dokiimanlar, 2022
KIDR’de ayrmtili sekilde sunulmustur.

o Akademik ve arastirma alanlari: Bilgi Merkezi (kiitliphane), laboratuvarlar, stiidyolar, 24 saat kullaniml
calisma odalar1

¢ Sosyal ve kiiltiirel alanlar: Yurtlar, yemekhaneler, kafeler, 6grenci kuliipleri i¢in mekanlar, amfi tiyatro,
Gosteri Merkezi

e Spor ve rekreasyon: Spor Merkezi, acik futbol sahalar1 ve ¢esitli spor tesisleri

o Hizmet alanlari: Universite Merkezi binasinda Akbank, SOK Market ve Caglayan Kitap Yaymcilik Egitim
Sabanci Universitesi subeleri

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](5)B.3.3-Egitim_ve_Ogretim_faaliyetlerine ydnelik tesis ve_altyapilar.pdf

4. Dezavantajh gruplar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)B.3.2-BAGEM_dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1_taraf%C4%B1ndan_yap%C4%B1lan_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme_istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](5)B.3.2-Kariyer_geli%C5%9Ftirme&staj_ofisinin_d%C3%BCzenledi%C4%9Fi_2024_2025_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)B.3.3-E%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_faaliyetlerine_y%C3%B6nelik_tesis_ve_altyap%C4%B1lar.pdf

Sabanci Universitesi, 6zel gereksinimli 6grenci gruplarmin egitim olanaklarina esit, hakkaniyetli ve kapsayici bir
sekilde erisimini giivence altina almakta; altyapi, yerleske uygulamalar1 ve uzaktan egitim sistemlerini bu
gruplarin 6zel ihtiyaglarim1 goézeterek tasarlamaktadir. Erisim siirecleri diizenli olarak izlenmekte ve geri
bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

Bu cercevede, Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi (SU-OGODB), egitimde firsat esitligini
somutlastirmakta ve Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini destekleyen kapsamli bir 6grenim ortami
sunmaktadir. 2024-25 akademik yilinda, 6zel gereksinimli dgrencilere saglanan baslica hizmetler (B.3.4.1.)’de
detayli olarak yer almaktadir.

Bu uygulamalar, Sabanci1 Universitesi’nin kapsayici egitim yaklasimimi somutlastiran gii¢lii bir drnek teskil
etmekte ve 6grenci odakli, hakkaniyet temelli stratejik yaklasimini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar

e [1](5)B.3.4-2024-25 akademik_yilinda OGODB_tarafindan_verilen_destekler.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sabanci Universitesi, grencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek;
arastirict ve yaratict potansiyellerini hayata gegirebilmelerini saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri kapsamli tesis ve altyapilar araciligiyla sunmaktadir. Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarm
etkinlikleri icin mekan, biitge ve rehberlik destegi saglanmakta, faaliyetleri yoneten idari yapilanma ile diizenli
olarak izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Sabanci Univerdsitesinde; futbol sahasi, kosu parkuru, acik alan egzersiz istasyonlari, squash kortu, kuliip
stiidyolar1 ve amfi tiyatro gibi acik ve kapali spor ile etkinlik alanlar1 &grencilerimizin kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica modern ekipmanlarla donatilms fitness salonu da mevcuttur. Sabanci Universitesi spor
takimlar1 ve §grenci kuliipleri ulusal ve uluslararasi arenalarda basaril faaliyetler yliriitmektedir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, Sabanci1 Gosteri Merkezi araciligiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde sunulmakta,
tiniversitenin 6grenci ve calisanlarinin yani sira ¢evre bolgedeki sanatseverlere de erisim saglamaktadir. Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi ise zengin koleksiyonu, kapsamli uluslararas: gegici sergileri, konservasyon

birimleri ve gesitli egitim programlariyla 6grencilerimize ¢ok yonlii bir miizecilik ortam1 sunmaktadir.

Bu biitiinciil yaklasim, Sabanci Universitesi'nin dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini stratejik bir
sekilde destekleyen, erisilebilir ve kapsayici bir egitim ortami saglama vizyonunu somutlastiran giiglii bir
ornektir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.
4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

SU, bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma faaliyetleri

yiiriitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi 6gretim iiyelerini ise
almay1 hedeflemektedir. Universitemizde egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere yeterli sayida


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)B.3.4-2024-25_akademik_y%C4%B1l%C4%B1nda_%C3%96G%C3%96DB_taraf%C4%B1ndan_verilen_destekler.pdf
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ve nitelikte 6gretim eleman1 bulunmakta olup, {iniversitemizin vizyonuna ve misyonuna uygun, ihtiyaca gore
belirlenen yeterlilikler dikkate alinarak egitim-6gretim kadrosunun sec¢imi yapilmaktadir. Tiim atama ve
yukseltme iglemleri yiiriirliikteki mevzuata uygun yapilmakta ve adil, firsat esitligi saglayan ige alim sistemi
uygulanmaktadir.

2020 yilinda yiiriirliige giren “Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Y®nergesi” ile birlikte ise iiniversite
blinyesindeki akademik kadrolarin kendi niteliklerine en uygun kariyer yolunu seg¢melerini ve kariyer
planlamalarini en saglikli sekilde yonetmeleri amaglanmustir. Ogretim iiyelerinin Egitim ve Arastirma Agirlikls,
Arastirma ve Uygulama Agirlikli veya Egitim Agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan
saglanmistir. Universitenin fakiilte ve merkezlerinde bulunan tiim akademik kadronun yararlanabilecegi kariyer
gelisim yollarmin tanimlar1 yapilmis ve bu kariyer gecis yollarina iligkin kriterler ilgili yoOnergede
tanimlanmugtir.

Bunun yam sira, Sabanci Universitesi dgretim iiyelerinin akademik performanslarinin izlenmesi amaciyla
halihazirda kullanimda olan “Akademik Periyodik Goézden Gegirme Yonergesi” ile ilgili de farkli akademik
tnvanlar, farkli dgretim liyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler agisindan O6zellestirilen gostergelerle, tiim
boyutlariyla seffaf ve ol¢iilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) tasarlanmis ve 2021
yilinin Ocak ay1 itibariyle yapilan performans degerlendirmesi bu kriterler ¢cercevesinde yapilmaistir.

Ogretim iiyelerinin Sabanci Universitesi kadrosuna alinmalarinda en énemli etken, Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)’nde de tamimlanmus, yiiksek akademik performans ve
Universitenin beklentilerini karsilayabilecek akademik potansiyeldir. Bu agidan bakildiginda, APDS, &gretim
iiyelerinin akademik performansmin degerlendirilmesi ve iicret artisinin planlanmas1 amaciyla, Universitedeki
atama-yltikseltme ile ilgili resmi siireci destekleyici nitelikte olusturulmustur.

Genel olarak bu sistem, 6gretim {iyesinin performansinin siirekli ve karsilagtirmalar1 olarak degerlendirilmesi ana
ekseni tizerinde olusturulmustur. Sistemin amaci, siirekli kadrodaki 6gretim {yelerinin kariyer gelisimine
yardimc1 olmak ve bu suretle Sabanci Universitesi'nin vizyon, misyon ve iiniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda gerekli iiretken ve igbirligine acik akademik ortamin yaratilmasini saglamaktir.

APDS'de akademik performans bes ana boyutta (“Arastirma”, “Arastirmada Uluslararasilagsma”, “Arastirma
Isbirligi”, “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk”) degerlendirilmektedir. Degerlendirme kriterleri 6gretim iiyesinin
bagli bulundugu fakiilte, program ve akademik ilinvanina gore farklilik gosteren gostergeler araciligi ile
uluslararas1 veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda Universitede izlenen kurumsal veriler araciligtyla
yapilmaktadir.

“Arastirma”, “Arastirma Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi” boyutlarinda bes yillik periyotlar, “Egitim” ve
“Servis ve Sorumluluk™ boyutlar1 ise ilgili akademik yil baz alinarak degerlendirme yapilmaktadir.

Ayrica 2547 sayili Kanunun Ek 46 maddesine istinaden “Yiksekogretim Kurumlari Disinda Calisan Doktora
Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin Kismi Zamanli Gorevlendirilmesi”
kapsaminda yurtdisinda bulunan nitelikli aragtirmacilarin tiniversitemizde uzmanlik alanlar1 konusunda projelere
destek vermeleri saglanmis, egitim ve arastirma faaliyetlerine katki ve destek vermeleri saglanmistir.

Universitemizde ders yiikii ve dagilim dengesi, 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri ve uzmanlik alanlar1 goz
ontinde bulundurularak planlanmakta; her 6gretim elemani, egitim ve arastirma alanindaki becerilerine uygun
dersleri ylriitmektedir. Program kapsaminda uygun kadro bulunmadiginda, dersler nitelikli 6gretim tyeleri
arasindan ticretli olarak gorevlendirilmektedir. Bu yaklagim, hem 6grencilerin egitim kalitesini giivence altina
almakta hem de akademik kiiltiir ve liyakati 6n planda tutmaktadir.



Ara degerlendirme siirecinde, bazi1 programlarda 6grenci taleplerinin yogunlasmasi nedeniyle sinif mevcutlarinin
kalabaliklasmasinin ve bunun etkin 6grenme {izerindeki olasi etkilerinin bir gelismeye acik alan oldugu
belirtilmistir. Bu c¢er¢evede, akademik kadronun olusturulmasinda 6grenci sayilarindaki degisim dikkate
alinmakta ve yogun talep gdren alanlarda 6nceden planlama yapilmaktadir. Universite, sinif mevcutlarinin etkin
ogrenmeyi destekleyecek diizeyde olmasini saglamak ve 6grenci deneyimini optimize etmek igin gerekli
onlemleri almaya devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Sabanci Universitesi, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimini stratejik bir éncelik olarak ele almakta ve
ogretim yeterliliklerini siirekli artirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda, ders tasarimi, yiiriitimii ve
degerlendirme siireglerinde kullanilacak ileri diizey egitim teknolojileri ve dijital 6grenme ortamlari
saglanmaktadir. Ogretim elemanlari, etkilesimli ve aktif 6grenme yontemleri ile ¢evrimigi ve hibrit egitim
uygulamalar1 konusunda bilgilendirilmekte; modern 6gretim araglarinin se¢imi ve uygulanmast i¢in diizenli
mesleki gelisim firsatlarina erisim saglanmaktadir. Bu uygulamalar, 68retim kalitesini artirmak, Ogrencilerle
etkili 6grenme ortamlar1 olusturmak ve egitim siireclerini giincel pedagojik standartlarla uyumlu hale getirmek
amaciyla ytriitiilmektedir.

Ara degerlendirme siirecinde, 6grenme ve Ogretme yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik merkezi bir
yapilanmanin heniiz olusturulmamasi bir gelismeye acik alan olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Universite,
ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet sunacak merkezi bir yapilanmanin planlamasini tamamlamis ve
uygulamaya gecis siirecini siirdiirmektedir. S6z konusu adim, &gretim yetkinligi gelistirme siire¢lerinin
sistematik, koordineli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Sabanci Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinde yaraticiligi ve yenilik¢iligi tesvik etmek amaciyla kapsamli
bir tesvik ve odiillendirme sistemi uygulamaktadir. Ogretim elemanlarmin aktif ve etkilesimli dgrenme
yontemlerini kullanmasi, yaratici ders tasarimlar1 gelistirmesi ve genel egitim kalitesini artiran katkilari, atama
ve ylikseltme kriterlerinde dikkate alinmakta; performans degerlendirme siireglerinde egitim faaliyetleri stratejik
bir oncelik olarak ele alinmaktadir. Fakiilteler, 6gretim elemanlarinin seminer, konferans, ¢alistay, yaz kurslar1 ve
uluslararast degisim programlarina katilimini kendi biitgeleri ¢er¢evesinde desteklemekte; ayrica Uluslararasi
Iliskiler Ofisi aracihigiyla yiiriitilen Staff Exchange Programlari ile &gretim elemanlarmin yurtdisindaki
tiniversitelerle akademik etkilesim kurmalar1 tesvik edilmektedir.

Sabanc1 Universitesi, dgretim elemanlarinin arastirma ve akademik iiretkenliklerini desteklemek iizere cok
boyutlu fon ve tesvik mekanizmalar1 saglamaktadir. Rektorliikk Aragtirma Fonu (RAF), yeni tam zamanh 6gretim
iiyelerinin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina basvuru siireglerini desteklemek iizere baslangic fonu ile
kaynak saglarken; Kisisel Arastirma Fonu (KAF) Ogretim {iyeleri, aragtirmacilar ve doktora sonrasi
arastirmacilarin bilimsel faaliyetlerini konferans katilimlari, yayin giderleri, seyahatler ve arastirma malzemesi
gibi alanlarda desteklemektedir. Ayrica Entegrasyon Projeleri Destegi, Proje Arastirma Fonu, I¢ Akademik
Etkinlik Fonu ve proje gelistirme danismanlik/seminer destekleri gibi araglar, aragtirma siireclerini giiclendiren
cok kapsamli bir tesvik yapis1 olusturmaktadir.



Universite, pedagojik ve arastirma odakli iistiin performansi diizenli olarak &diillendirmekte; akademik
personelin etkinlik ve verimliligini goriiniir hale getirmek iizere kapsamli 6diil mekanizmalar1 uygulamaktadir.
Bu cergevede verilen Ogretim Odiilleri, 6gretim elemanlarmin egitimdeki iistiin basarilarim takdir etmekte ve
Ogretim Odiilleri Yonergesi ile tanimlanan seffaf siirecler iizerinden siirdiiriilebilmektedir. Bunun yam sira
Sabanci Universitesi’nin arastirma odagini ve bilimsel iiretkenligi tanityan ve odiillendiren Arastirma Odiilleri
programi da mevcuttur; bu program, yiiksek etki faktorlii yayinlar, uluslararasi bilimsel katkilar ve
disiplinleraras1 aragtirma basarilarin1 ddiillendirerek kurumsal arastirma kalitesini artirmay1 hedeflemektedir
(B.4.3.1.).

Bu biitiinciil tesvik ve odiillendirme yapisi, 6gretim elemanlariin hem egitim hem de arastirma alanlarindaki
performanslarini es zamanli olarak desteklemekte; yenilik¢i 6gretim uygulamalar1 ve bilimsel iiretkenlik icin
stirdiiriilebilir, motive edici ve kurumsal stratejiyle uyumlu bir ortam yaratmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](5)B.4.3-2024-2025_0gretim_odilleri_alan _egitim_kadrosu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Sabanci Universitesi'nde arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi siiregleri A.2.1. Misyon, Vizyon ve
Politikalar  boliimiinde de yer verildigi tizere, asagidaki politika dokiimanlari, yoOnergeler ve
kurul/komitelerin biitiinii kapsaminda ytriitiilmektedir.

1. Arastirmanin Yiiriitiillmesi ve Yonetilmesi

o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

o Akademik Diiriistliik ilkeleri_

¢ Arastirma Projeleri Siire¢lerinin Y6netilmesi Ynergesi
1. Hibe Projelerini Gelistirme ve Basvuru Prosediirii

. Entegrasyon Projeleri Prosediirii

. Rektorliikk Aragtirma Fonu Prosediirtii

. Kontratli Projeler Gelistirme ve Teklif Prosediirii

. Arastirma Projeleri Y6netimi Prosediirti

. Proje Arastirma Fonu (PAF) Prosediirii

. AB- European Research Council (ERC) Projelerine Katilima Y6nelik Destek Paketi Prosediirti

. Etkinlik Katilim ve Seyahat Destegi Prosediirii
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. Doktora Sonras1 Arastirmacilar Prosediirii
10. Aragtirma Etik Kurulu Prosediirii

TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Y&netim Y dnergesi

Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Ydnergesi

Arastirma Komitesi YOnergesi

Universite Arastirma Konseyi Yonergesi

Bilimsel Yayin Tes


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)B.4.3-2024-2025_%C3%B6%C4%9Fretim_%C3%B6d%C3%BClleri_alan_%20e%C4%9Fitim_kadrosu.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/tr/akademik-durustluk

e vik Yonergesi

e Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmas1 Y6nergesi
e Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Y 6nergesi
o Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

e Akademik Periyodik Gézden Gegirme Y Onergesi

o Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y &nergesi

o Arastirmacilar Icin Performans Gelistirme Y6nergesi

o Akademik Izinler Yénergesi

e Kurullar isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi

o Stratejik Planlama Y 6nergesi

¢ Kisisel Aragtirma Destek Fonu Yonergesi

e Acik Erisim Politikasi

e Merkez Yonetmelikleri

e SU Bilim ve Sanat Odiilleri Prosediirii/Y dnergesi

2. Arastirmayi Destekleyen Yapilar

Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi

Universite Arastirma Konseyi

Arastirma Etik Kurulu

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu
o Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi

Universitenin 2020 yilinda Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi (ASK) onderliginde baslayan arastirma
stratejileri caligmalart sonucunda ¢ikan arastirma prensiplerini ve gelecek yaklasimini igeren Sabanci
Universitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi (A.2.1.3) dokiimani ile esgiidiimlii olarak 2025-2030 Stratejik Plan1
kapsaminda “Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki” ana stratejik hedef olarak belirlenmistir. Stratejik
Planin biitiiniine bakildiginda bu ana stratejik hedefin, arastirma perspektifinden “Kiiresel Olcekte Arastirma
Universitesi” ve “Siirdiiriilebilir Merkezler” hedefleri ile desteklendigi goriilebilir.

Sabanci Universitesinde arastirma ile ilgili faaliyetlerin ydnetim siireci; planlama ve politika gelistirme,
uygulama ve izleme-degerlendirme dongiisii cergevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor
Yardimcilig1 biinyesindeki Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG), Arastirma Gelistirme
ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ve Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Ydnetim Ticaret ve Yatinm A.S.
(INOVENT)’in ve SUCool (Startup Company League)’un faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022 yilinda
kurulan inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi tarafindan gerceklestirilmektedir.

APG; Planlama ve Politika Gelistirme fonksiyonu ile arastirma politika, stratejik  hedef
ve Onceliklerinin  belirlenmesi, arastirma  kurumsallasma c¢aligmalarinin  yOnetilmesi, {iniversite
siralama sistemlerinin yonetilmesi ve finansal destek planimnin yapilmasi ¢aligmalarini yiiriitiirken Ciktilarin
Izlenmesi, Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi I¢in  Onlem Alinmasi fonksiyonu ile arastirma
ciktilarmin ~~ ve  politikasinin  izlenmesi,  degerlendirilmesi  ve  gerektiginde iyilestirilmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

SUATT ise; Proje Isbirligi Firsatlarmin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi fonksiyonu ile arastirma isbirligi
firsatlarinin  gelistirilmesi ve uygulanmasi, aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yiritiilmesi ve bilgi
transferinin yonetilmesi calismalarini yiiritmekte, “Dis Paydas Erisim Birimi”, “Sanat ve Sosyal Bilimler
ve Yonetim Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi”, “Miihendislik ve Doga Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi”,



“Proje Yonetim Ofisi” ve “Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Lisanslama Birimi” olmak iizere bes ana birim ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu iki birime ek olarak, Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi gatis1 altinda, akademi temelli girisimcilige
odaklanmak suretiyle, heniliz erken agsamada olan teknolojilerin ticarilestirilmesini yoneten ve girisimlere,
miisteri, fon ve yatirrm bulma hizmetleri veren INOVENT ile hizlandirma programlar1 kapsaminda cesitli
girisimcilik destek programlari yiiriiten ve kulugka sirketlerine ev sahipligi yapan SUCool (Startup Company
League) faaliyetlerine devam etmektedir. Bu yapi, Sabanci Universitesi icinde ve disinda; yenilikgilik ve
girisimcilik araglarini yonetme, fikri miilkiyet havuzunun gelistirilmesine yonelik 6neride bulunma, inovasyonu
ve yaratici diisiinceyi tesvik eden caligmalar1 baslatma, gelistirme, akademi-endiistri iligkilerini saglama ve bu
alandaki projelerin nitelik ve niceligini arttirma, ekosistemin tiim paydaslari ile teknoloji ve girisimcilik temelli
saglam isbirlikleri gelistirmekle gorevlidir. Sabanci Universitesi’nde girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin
stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilmesi ve {iniversitenin ticarilesme kapasitesinin arttirilmasini saglamak
da Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifinin ana fonksiyonlar1 arasinda yer almaktadir. Universitemizde arastirma
kiiltiirliniin sanayi isbirligi ekseninde inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi gatis1 altinda devam etmesi YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme
Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir.

APG, SUATT ve Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi tiim fonksiyonlarin1 Universitenin cesitli kurul ve
komiteleri ile koordinasyon halinde hayata gecirmektedir. Boylelikle, arastirma odakli bir iiniversite olmanin
geregi olarak arastirma dongiisiiniin siirdiirtilebilirligi hedeflenmektedir. Arastirma yonetim siireci ve yapilari ile
ilgili detayl bilgi Arastirma Yonetim Yapist (A.1.1.3) dokiimaninda verilmektedir.

Universitemizde benimsenen organizasyonel miikemmeliyet yaklasimi kapsaminda, arastirma siireglerinin daha
verimli hale getirilebilmesi amaciyla 2025 yilinda da dijitallesme ¢alismalar1 devam etmistir. Bu kapsamda 2025
yilinda hayata gegen Bilim ve Sanat Odiilleri bagvuru siirecine iliskin form dijital olarak tasarlanmis ve
uygulamaya alinmistir. Bilimsel yayinlara yonelik {iniversitenin yeni BI ortaminda gelistirmeleri devam eden ve
yakin zamanda canliya alinacak dashboard, {iniversite adresli Scopus yayinlarinin detayli sekilde analiz
edilebilmesine imkan saglayacaktir. Bunun haricinde, proje yonetimi altyapisi olarak kullanilan SUATT Project
tizerindeki gelistirmeler 2025 yili boyunca devam etmistir. Sistem verilerinin detayli kontrolii ve entegrasyon
calismalar1 da ayn1 zamanda 2025 yil1 boyunca devam etmistir. Ayrica Dijital Doniisiim Ofisi, APG ve SUATT
isbirligi ile arastirma kapsamindaki yonetim rapor ihtiyaglarinin ortaya konulmasi amaciyla rektér yardimeilar
ve dekanliklar ile goriismeler gergeklestirilmis, netlesen ihtiyaglar Dijital Dontigiim Ofisi ile {iniversitenin yeni
donem dijitallesme ¢alismalarina girdi saglamas1 amaciyla paylasilmistir.

Sabanci Universitesi’nde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda, disiplinlerarast bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Arastirma odakli bir iiniversite olan Sabanci
Universitesi, uluslararas1 diizeyde yiiksek nitelikli insan kaynagi ve dis finansman kaynaklar1 tarafindan
desteklenen ulusal/uluslararasi projelerde oncii konumunu siirdiirmektedir. Kurulusundan bu yana ulusal ve
uluslararast kurumlarla isbirligi icerisinde baslattig1 projelerin gelisimi, arastirma stirecinin bir sistem dahilinde
yonetildiginin bir gostergesi olmustur. 2024-2028 yillarim1 kapsayan 12. Kalkinma Plani’nda ar-ge sonuglariin
ekonomik ve sosyal faydaya donligmesini saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesine ve ekosistemdeki paydaslarin etkilesiminin artirilmasina olan ihtiyacin siirmekte
oldugu belirtilmektedir. Sabanci1 Universitesi'nde arastirma faaliyetleri kapsaminda iiretilen projeler, bilimsel ve
teknik yayinlar, fikri miilkiyet gibi tiim aragtirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla
kullanilmaktadir. Universitenin tiim Merkezleri, yalnizca Sabanci Universitesi mensuplarina degil, disaridan da
kullanicilara acik olup, bilimsel altyapinin ortak kullanimini desteklemekte ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal
faydaya doniismesine onemli katki sunmaktadir.



Universitemiz, arastirmaci insan kaynagi ve altyap1 agisindan kritik kitleye sahip olmasinin yani sira, kiiresel
boyutta hizla énem kazanan belirli arastirma alanlarinda odaklanmay: siirdiirmektedir. Sabanci Universitesi,
kapsayici bir siire¢ ile Odaklanilan Arastirma Alanlar1 ve Fakiilte Odak Alanlarini belirlemistir. Bu alanlar, 12.
Kalkinma Plani'nda yiiksek katma deger olusturmasi beklenen arastirma alanlariyla ortiismektedir. 2025 yilinda
stratejik hedefler dogrultusunda alan bazli performans raporlarinin olusturulmasi saglanmis ve Odakl
Arastirmalar Koordinasyon Komitesinde goriisiilmiistiir.

Sabanci Universitesi 2025-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda, gergeklestirilen arastirmalarin  inovasyona
doniismesi ve gesitli ticarilestirme faaliyetleri araciligiyla topluma fayda saglama kapasitesinin artirilmasini da
daha etkin bir sekilde gergeklestirmeyi hedeflemektedir. 12. Kalkinma Plani’nda da iiniversiteler i¢in vurgulanan
bu konular, istanbul Kalkinma Ajansi'nin Ocak 2025’te resmi olarak duyurdugu 2024-2028 yillarini iceren
Istanbul Bolge Plani'nda da siklikla vurgulanmaktadir. Bu kapsamda SUATT biinyesinde yer alan Dis Paydas
Erisim Birimi ve Proje Partnerleri dis kaynaklardan alinacak fon miktarini artirmaya, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirmeye yonelik olarak ¢alismalarim yiiriitmektedirler. Proje Yonetim Ofisi ise projelerin idari ve
mali yoOnetimini gergeklestirerek Ogretim iiyelerinin dogrudan arastirma ¢aligmalarina odaklanmasini
desteklemektedir. Ardindan, arastirma faaliyetlerinden elde edilen c¢iktilarin ulusal ve uluslararasi boyutta
ticarilestirilmesi amaciyla Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Lisanslama Birimi tarafindan fikri miilkiyet ve
lisanslama destegi saglanirken, Dis Paydas Erisim Birimi ve Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi altinda
INOVENT'in yakin c¢alismalar1 ile Universitemizin arastirma sonuglarindan ticari anlamda en yiiksek seviyede
istifade edilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, akademisyenlerin ve dgrencilerin kendilerini bilim, teknoloji ve
sanat alanlarinda gelistirebilmesi i¢in Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda, disiplinlerarasi bir yaklasimla
yuritiilmektedir. Toplamda 8 farkli arastirma merkezi ve 2 forumda gerek iilkemizin gerekse diinyanin
gelecegini sekillendirecek arastirmalar yiiriitiliir ve sektdrde profesyonel bir is ag1 kurma imkani da olusturulur.
Ayrica llkemizin ilk boliimsiiz iiniversite yapisi ile disiplinlerarasi etkilesimin en iist seviyede olmasi
amaglanmaktadir. Sabanci Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayli bilgi Sabanci
Universitesi Laboratuvar Yapilart (C.1.2.1) olarak verilmektedir. Universite
biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren merkezlerle ilgili detayli bilgi ise Sabanci Universitesi Merkez ve
Forum Yapilarinda (C.1.2.2) verilmektedir. Sabanc1 Universitesinin alaninda éncii merkezlerinden olan Sabanci
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) 6550 sayili “Arastirma
Altyapilarinin  Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi yatirim programlari
cercevesinde desteklenmekte olan arastirma altyapilarindan biridir. Ayrica, Kalkinma Bakanliginin yatirim
desteginden  faydalanmaya  hak  kazanan ve  yenilikgi  bir  {iniversite-sanayi  isbirligiyle
kurulmus olan Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMER) de Sabanci
Universitesinin bir diger énemli arastirma altyapisidir. Universitemizde arastirma ekosisteminin SUNUM ve
TUMER gibi giiclii altyapilar ile destekleniyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda da giicli yon olarak
belirtilmistir.

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi SUATT, izledigi stratejik yaklagim ile Tiirkiye’nin yer aldigi Avrupa Birligi
Cerceve Programi olan Ufuk Avrupa’ya yonelik olarak ve arastirmacilarimizin ilgili uluslararasi ag ve projelere
katilimi, dolayisiyla da Ufuk Avrupa fonlarindan maksimum diizeyde faydalanmasina olanak saglamayi
hedeflemistir. Bu kapsamda kurumsal olarak Alliance for Logistics Innovation through Collaboration (ALICE)
ve Nanomedicine European Technology Platform (ETPN) gibi ¢esitli teknoloji platformlar: ile Hydrogen Europe
Research (HER), Batteries Europe (BEPA), The European Factories of the Future Research Association



(EFFRA) Innovative Advanced Materials (I-AM) ve Bio Based Industries Consortium (BIC) gibi Avrupa
Ortakliklarina iiyeliklerimiz bulunmaktadir. 2024 yilinda sozlesme siireci baslayan Light-G-Comp projesi
kapsaminda Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Khalifa University ile ortak yiiriitiilen calisma sayesinde Arap
Yarimadasi kaynaklarina erisim saglanmistir. Proje, siirdiiriilebilir kompozit teknolojileri alaninda uluslararasi ve
enddistriyel is birliklerini igermekte olup bolgeyle gelistirilen stratejik arastirma baglantilarina somut bir 6rnek
teskil etmektedir. Tiim bu gelismeler ile birlikte, her arastirma projesini yakindan izleyerek teknoloji hazirlik
seviyesini ylikseltecek eylemlerde bulunup teknolojinin ticarilesme siirecini kolaylastirmay1 hedefleyen SUATT
birimleri ve INOVENT’in, aym1 zamanda iiniversite ¢atis1 altinda ayr1 bir tlizel kisilik olarak faaliyetlerini
stirdiirmekte olan SUNUM’un 2025 yilinda bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayli bilgi SU
Isbirligi, Girisimcilik ve Ticarilesme Faaliyetleri dokiimaninda sunulmaktadir (C.1.2.3).

Universitemiz tarafindan olduk¢a 6nemsenen akademik girisimciligin gelistirilmesi alanindaki faaliyetler,
detaylar1 Arastirma YoOnetim Yapisi dokiimaninda ve C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar1 béliimiinde paylasildig1 iizere Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi biinyesinde yiiriitiilmektedir
(A.1.1.3). Bu kapsamda, Inisiyatif ve biinyesinde faaliyet gdsteren Inovent ve SUCool araciligiyla Sabanci
Universitesi dgretim iiyesi ve dgrencileri basta olmak iizere, heniiz erken asamada olan teknolojilerin ticarilesme
siirecleri yonetilmekte ve firma kurulusu, miisteri, fon ve yatirnm bulunmasi gibi bu siirecte ihtiyag duyulan
bir¢ok konuda danismanlik ve is gelistirme hizmeti vermektedir. Akademik girisimciligin gelistirilmesi alaninda
2025 yilinda da énemli adimlar atilmigtir. TUBITAK'in resmi uygulayict kurulusu sifatiyla SUCool ve Inovent
liderliginde yiiriitiillen BIGG3INN projesi 2025 yilinda basariyla tamamlanmis; bes ¢agri siiresince toplamda 58
girisimin TUBITAK BiGG yatirim onay1 almasi saglanmistir. 2025 yili ¢agrilar1 kapsaminda 125 girisimle
calisilmig, bunlardan 31'1 900 Bin TL yatirim almaya hak kazanmis olup bu girisimlerin bir boliimiinde Sabanci
Universitesi dgretim iiyesi, lisans dgrencisi ve mezunlar1 kurucu ortak olarak yer almaktadir. BiGG siirecinin bir
ciktis1 olarak 2025 yilinda Phishops, Inter-K ve Polium Scientific olmak iizere teknoloji sahibi akademisyenler
tarafindan kurulan 3 yeni sirket Inovent portfoyiine eklenmistir. ODTU GUNAM, ODTU MEMS, ODTU
Teknokent, ODTU TTO, SUNUM ve TUBITAK MAM ortakhiginda yiiriitilen BIGG-LABSOUT programi
araciligiyla ise akademisyenlerin fikirden ticari liriine gecis siirecleri desteklenmeye devam etmekte olup
program basladigindan bu yana gerceklestirilen bes ¢agrida toplamda 19 girisim TUBITAK destegi almaya hak
kazanmistir. Bu ¢aligmalar, Sabanci Universitesi'nin akademik girisimciligi kurumsal bir ekosistem cercevesinde
destekleme kararliliginin somut yansimalaridir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin paymmi artirmak ve g¢esitlendirmek Sabanci
Universitesinin dnceliklendirdigi konulardan biridir. Raporun cesitli boliimlerinde detaylar1 verilen yapilar,
mekanizmalar ve faaliyetlerle bu ydnde basarim saglanmaya ¢alisilmaktadir. Arastirma projelerinin
finansmaninda dig fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektér ve STK'lardan elde edilen fonlarin
gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Aylik izleme ve degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis finansman kuruluslar tarafindan saglanan
arastirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir. Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararas
projelerden olusan ve dis finansman kuruluslar1 tarafindan saglanan aktif arastirma fonu 31 Aralik 2024 itibariyle
1 milyar 794 milyon TL iken 31 Aralik 2025 itibari ile 1 milyar 924 milyon TL'ye ulagmistir. Bu fonun %45°1ik
kismi AB fonu olmak {izere toplam %66k kismi kamu kaynaklarindan, %16'ik kismu 06zel sektor
kuruluslarindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan karsilanmaktadir. Universitemizin dis kaynakli fonlar:
icinde AB ve 6zel sektér oraninin yiiksekligi ve arastirma fonu olusturmada stirekli 6zel sektor ile isbirligi i¢inde
olmas1, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Ara
Degerlendirme Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir. Universitemizin AB fonlarinda elde ettigi
basarilar1, 2025 yilinda agiklanan sonuclarindan da goriilebilecegi lizere artarak devam etmektedir. 2025 yilinda
Avrupa’nin en saygin arastirma fonlarindan biri olan Avrupa Arastirma Konseyi’'nden (European Research
Council-ERC) 1.5 Milyon Euro degerinde DEMIG adl1 projemiz destek almaya hak kazanmistir. Ayrica kurum



dis1 desteklenen bir bagska ERC projesinde proje ortagi olarak dahil olunmus, 2025 yil1 igerisinde bagvurdugumuz
AB c¢ok ortakli projelerde ise 240.000 EUR biitgeli INNO4GRID projemiz ile 200.000 EUR biit¢eli QUEST
projemiz desteklenmeye hak kazanmistir. Yine en rekabet¢ci AB fonlarindan biri olan MSCA Programi
kapsaminda toplam 22 proje basvurusu ger¢eklestirilmistir. Diinya ¢apinda 2025 yili ¢agrist i¢in 17 binin
iizerinde basvuru alan ve %]10'un altinda fonlama oranina sahip olan son derece rekabet¢i bu programda 1
projemiz desteklenmeye hak kazanirken 12 projemiz 85 puan iizeri alarak Seal of Excellence Certificate almaya
layik goriilmiis, 2 projemiz ise esik {istii puan almistir. AB programlarinin yani sira 2025 yilinda EMBO'nun
Installation Grant ¢agrisi kapsaminda 250.000 EUR'luk bir hibe ile desteklenmeye hak kazanmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle 28 adet ulusal ticari projenin toplam biitcesi 60 M TL, 7 adet uluslararasi ticari projenin
toplam biitcesi 194 M TL olmak iizere belirtilen tarihte toplam 35 adet aktif ticari projenin biit¢eleri yaklasik 254
M TL olmustur.

Sabanci Universitesi, kurumda yiiriitiilen arastirmalarim siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla cesitli destek ve
tesvik mekanizmalar1 uygulamaktadir. Detaylar1 Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda
yer alan bu mekanizmalardan biri Entegrasyon projeleridir (C.1.2.4). Entegrasyon projeleri ile, Sabanci
Universitesi biinyesine yeni katilan tam zamanli dgretim iiyesi ve arastirmaci dgretim iiyelerinin arastirma siireci
ile iligkili oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yenilik¢i, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden
baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amag¢lanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle {iniversite biinyesinde
toplam biitgesi 3.9 M TL olan 14 adet entegrasyon projesi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Aragtirma faaliyetlerine
yonelik verilen desteklerden bir digeri, 2021 yilinda hayata gecen Rektorliik Arastirma Fonu (RAF)'dur. Bu fon
ile Sabanc1 Universitesinde son iki yilda faaliyetlerine baslayan ve kurumda alt1 aymi doldurmus tam zamanl
ogretim lyelerinin ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe desteginden faydalanabilmeleri amaciyla basvurularini
hazirlamalar1 i¢in zaman ve 6n kaynak saglanmas1 amaclanmaktadir. 31.12. 2025 tarihi itibari ile aktif olan 13
adet RAF projesinin toplam biit¢esi 18.7 M TL’dir. 2025 yilinda RAF desteginin kapsami genisletilerek dis
kaynakli fon bagvurular ve isbirliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda hayata gegen yeni bir destek
olarak European Research Council (ERC) projelerine katilima destek, Avrupa Birligi fonlarmin 6nemli bir
parcast olan ERC’ye proje bagvuru ve kabul sayilarini artirmak amaciyla dgretim iiyeleri ve arastirmacilarin
basvurularii tesvik etmek ve motivasyonu artirmak amaciyla olusturulmustur. Bu sayede, rekabetin yiiksek
oldugu ERC projelerinde 6gretim iiyelerinin ve arastirmacilarin siire¢ boyunca verecekleri katkilar i¢in kurum
tarafindan ek tesviklerle desteklenmesi hedeflenmistir. Universitemizde uluslararas1 ortakli projelerin olmast,
ERC gibi prestijli arastirma fonlarina erisim saglayan projelerin artirilmasinin  ve biiylik biitgeli
konsorsiyumlarda yer almmasinin tesvik ediliyor olmas;, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda da giicli yon olarak
belirtilmistir.

Ayrica, arastirma siirecinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin tiim arastirma faaliyetlerini ve arastirma
ciktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmayi tesvik etmek amaciyla 6gretim tiiyeleri, arastirmacilar, doktora
sonrasi arastirmacilar ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim iiyelerine “Kisisel Aragtirma Fonu
(KAF)” verilmektedir. KAF, elde edilen dis fon kaynaklari da dahil olmak iizere, arastirma ve sanatsal
performansa goére birim yOneticileri tarafindan verilirken fon yalmizca arastirma faaliyetlerinde
kullanilabilmektedir. Universitemizde benimsenen organizasyonel miikemmeliyet yaklasimi kapsaminda, KAF
stirecinin daha etkin ve hizli yiiriitiilebilmesi amaciyla yapilan gelistirmelere 2025 yilinda da devam edilmistir.
Bu kapsamda Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF) 6zelinde ‘PRF Data Report’ sisteminde yer alan verilerin
puanlanmasi algoritmasina proje basvurularinin da sistematik sekilde yapilabilmesi kapsaminda bir gelistirme
yapilmistir Bu sayede, manual yapilmasi olduk¢a karigik bir siire¢ otomatize edilmistir. 2025-2026 akademik
doénemi i¢in Universitemiz tarafindan 53.4 milyon TL’lik bir KAF biitgesi belirlenmistir. KAF'in yan1 sira 2022
yil1 itibari ile Kisisel Arastirma Destek Fonu (KAD) ile Universitemizde gérev yapan tam zamanli 6gretim iiyesi
/ gorevlisi ve belirlenen misafir 6gretim {iyelerine ve doktora sonrasi arastirmacilara Yonetici Gelistirme Birimi



EDU’da sundugu ders karsiliginda arastirma faaliyetlerinde kullanmak {izere maddi destek verilmeye
baslanmistir. KAD kapsaminda 2024-2025 akademik doneminde 31 farkli egitmen toplamda 874.948 TL KAD
odemesi ile desteklenmistir. RAF, KAF ve entegrasyon projeleri benzeri 6rnek gosterilebilecek arastirma destek
mekanizmalarimizin varlig1 ve bu mekanizmalarin ihtiyac temelli olarak yenileniyor olmasi, YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda
da giiclii yon olarak belirtilmisgtir.

2019 yilinda gelistirilen Proje Arastirma Fonu (PAF), projelerde arastirmaci personel biitgesinin belli oranlarda
biriktirilmesiyle ve/veya projelerde kalan tutarlardan olusan ve arastirma amagli kullanilabilecek bir fon
uygulamasi olarak devreye alinmistir. Bu kapsamda Ar-Ge projelerinde, proje yliriitiiclisii ve aragtirmacilarin
tercihlerine gore, personel biitcelerinden aktarilarak PAF havuzlari olusturulmaya baslanmistir. 2025 yilinda
toplamda 62 adet projeye 20.771.333,92 TL karsilig1 466.046,97 Euro PAF alimi1 yapilmigtir. PAF uygulamasi,
aragtirmacilara istedikleri zaman Ar-Ge amaglari i¢in kullanabilecekleri bir kaynak olusturmay1 saglamstir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Sabanc1 Universitesi aragtirma iiniversitesi niteligini giiglendirmek ve gelecegin ©nder arastirmacilarini
yetistirmek amaciyla lisansiistii programlara, 6zellikle de doktora programlarina biiylik 6nem vermektedir.
Lisansiistii 6grenci oran1 ve doktora mezun sayisi temel performans gostergeleri, 2025-2030 Stratejik Planimiz
kapsaminda takip edilen gostergeler arasindadir. Bu kapsamda Merkezler de gerek arastirma olanaklar1 gerekse
iliskili olduklari lisansiistii programlar ile bu hedefi desteklemektedir. Buna 6rnek olarak TUMER'in iliskili
oldugu Uretim Miihendisligi Lisansiistii Programi ile SU-Gender'n iliskili oldugu Toplumsal Cinsiyet
(Caligmalar1 Doktora Programi gosterilebilir.

2025 yilinda Sabanci Universitesi yurtdisindan doktora sonrasi arastirmacilart cekebilmek icin Horizon Europe
MSCA PostDoctoral Fellowship cagrisina fakiiltelerimizden toplamda SU disindan 17 basvuru gergeklestirilmis
olup 1 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Doktora sonrasi arastirmacilarin tiniversiteden izin almak kosuluyla
TUBITAK 1001 ¢agrilarina yiiriitiicii olarak basvuru yapabilme firsat: verilmistir. Bu baglamda, 2025 yili 1001
programi kapsaminda doktora sonrasi arastirmacilarin ylriitiiciiliiglinde 13 adet bagvuru yapilmis, bunlardan 6
tanesi destek almaya hak kazanmistir. BIDEB 2218 Yurt i¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
kapsaminda ise 2 proje kabul edilmistir.

Her yi1l Fen, Sosyal ve Yonetim Bilimleri Enstitiileri kapsamindaki doktora programlarimiza 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Sabanci Universitesi'nde ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanmimlanmis olup,
ilgili  yonetmeliklerle giivence altina almmustir. Bu kapsamda, doktora programlarima bagvuru
siiregleri de_Sabanci Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde agik bir sekilde tanimlanmis ve

tiniversite web sayfasinda yayinlanmistir. Yurt i¢i ve yurt disindan yogun basvuru alan programlarimiza kabul
edilen basaril1 6grencilerimize 6grenim ticreti muafiyeti, tiniversite veya arastirma projeleri biitcelerinden aylik
nakit destegi ve yurt/yol destegi gibi imkanlar sunulmakta, bu amacla 6nemli bir biitce ayrilmaktadir. Lisansiistii
ogrencilerimize diz istli bilgisayar saglanmakta, ayrica kendilerine iicretsiz olarak o6zel saglik sigortasi da
sunulmaktadir. Sabanci Universitesi fakiiltelerinde, Aralik 2025 itibariyle aktif 6grencisi bulunan doktora
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programlari ve kayitli doktora dgrencisi sayilar1 kirtlimlar1 Sabanci Universitesi Doktora Programlari ve Ogrenci
Sayilar1 dokiimaninda belirtilmektedir (C.1.3.1).

Sabanci Universitesi, akademik lisansiistii programlarina (profesyonel yiiksek lisans programlari hari¢) kabul
edilen 0grencilerin hemen hemen tamamina yillik 6grenim {icreti muafiyeti saglamaktadir. Buna ek olarak,
ogrenciler aylik nakit burs ve iicretsiz yurt odasi gibi desteklerden de faydalanabilirler. Arastirma projelerini
tesvik etmek amaciyla, TUBITAK, AB, Endiistri veya STK’lar tarafindan desteklenen lisansiistii 6grencilerine
verilen burslar, Sabanci Universitesi’nin tam burs miktarmin en az %10 iistiinde olacak sekilde diizenlenmistir.
Ilgili proje bursunun bu miktarin altinda kalmasi durumunda aradaki fark Universite tarafindan
tamamlanmaktadir. Bu uygulama, 6grencilerin arastirma projelerine katilimimi tesvik etmek ve finansal
desteklerini gili¢lendirmek amaciyla hayata gecirilmistir. Verilen burs ve desteklere dair giincel bilgiler web
sitesinde paylasilmaktadir.

Sabanci Universitesi, Erasmus+ programma dahil olan bir kurum olarak, tam zamanl doktora dgrencilerine
Erasmus+ KA131 Projesi kapsaminda yer alan Kisa Donem Doktora Hareketliligi imkani sunmaktadir. Bu
program, Ogrencilerin akademik basarilar1 ve dil yeterliliklerini gostermeleri, tez danigmanlarinin onayini
almalar1 sonrasinda yurt disinda egitim almalarini ve staj yapmalarini saglar. 2024-2025 Akademik Yili Bahar ve
Yaz donemlerinde, 9 doktora dgrencisi bu programa katilmistir. Erasmus+ hibelerine ek olarak, {iniversitenin
kendi i¢ kaynaklarindan da ilave mali destek saglanarak doktora &grencilerinin programa katilimimin tesvik
edilmesi amac¢lanmustir.

Arastirma faaliyetlerimizi giiclendirme yoniinde bir diger Onem verdigimiz konu Doktora Sonrasi
Aragtirmacilarin (DSA) istihdamidir. DSA'larimizin nakit destekleri, doktora Ogrencilerine benzer sekilde,
iiniversite biitcesinden veya arastirma projeleri biitgelerinden karsilanmaktadir. Proje nakit desteginin
{iniversitenin belirledigi meblagdan az olmas: halinde aradaki fark Universitemiz tarafindan karsilanir.
DSA'larimiza ayrica kisisel aragtirma fonu, yurt/lojman imkani, personel servislerinin kullanimi, mesai
gilinlerinde tcretsiz Ogle yemegi ve oOzel saglik sigortast gibi, diger calisanlarimiza da sunulan haklar
sunulmaktadir. Universitemizde doktora sonrasi arastirmacilarin gdrev siiresi ve kosullarma iliskin ilkeler
“Doktora Sonrast Arastirmacilar Prosediirii” ile giivence altina alinmaktadir. Aralik 2025 itibariyle Sabanci
Universitesi fakiiltelerinde ve merkezlerinde istihdam edilen doktora sonrasi arastirmaci sayilari Sabanci
Universitesi Doktora Sonras1 Arastirmaci Sayilar1 dokiimaninda verilmektedir (C.1.3.2).

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)"nde de belirtildigi iizere,
Sabanci Universitesi bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma
faaliyetleri yiiriitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi dgretim
iiyelerini ise almay1 hedefler. Sabanc1 Universitesi mezunlari, diger tiim nitelikli iiniversitelerin mezunlari ile esit
sartlarda bu yonerge dogrultusunda ilgili siireclerden gecerek 6gretim iiyesi kadrolar1 i¢in degerlendirilmektedir.
Doktora programlar dahil tiim mezunlarimizin Universite disinda da deneyim elde etmeleri, sonrasinda dgretim
iiyesi kadrolar1 igin degerlendirilmeleri, dnem verdigimiz bir uygulamamizdir. Ogretim iiyesi atamalarinda
oncelikli hedef yiiksek nitelikli, alaninda uzman insan kaynaginin istihdam edilmesidir. Sabanc1 Universitesi’nin

Her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmeyi, bilginin {iretimine ve
gelistirilmesine katkida bulunmay1 misyon edinen Sabanci Universitesi’nin, bu kapsamda Tiirkiye’de ve diinyada
nitelikli tiniversitelerde akademik ve arastirma alanlarinda gorev alan bir¢ok lisans ve lisansiistii program
mezunu bulunmaktadir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2019 yili iginde YOK"ten alman onay ile yiiriirlige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01) ile birlikte, yeni ise alinacak ve Sabanci Universitesi”nde halihazirda
caligmakta olan tiim ogretim {iyelerinin arastirma yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut
kriterler (yayin sayist/ kalitesi, proje sayist/ biiyiikliigii, vb.) getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda yiiriirliige giren
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y&nergesi (IHR- S460-07) ile birlikte 6gretim
tiyelerinin aragtirma ve uygulama agirlikli ya da egitim agirlikli kariyer yonelim tercihi yapabilmesi saglanmstir.
Universitemizde dgretim iiyelerinden isteyenlerin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer
yonelimi tercihi belirlemelerine imkan saglanmis olmasi ve bu durumun diger {tniversitelere Ornek
gosterilebilecek olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda hazirlanan Kurumsal
Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda da gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Sabanci Universitesi dgretim {iyesi ve arastirmacilarmin yetkinliklerinin arttirilmasi igin siireci SUATT ve APG
tarafindan koordine edilen c¢esitli destekler saglanmaktadir. Arastirma ortam ve imkanlarmin iyilestirilmesi,
yiiksek etkiye sahip arastirmalarin yapilmasi ve bunlarin yayginlastirilmasi amaciyla, Sabanci Universitesi
Arastirma Siireci Tesvikleri (C.1.2.4) dokiimaninda yer alan I¢ Akademik Etkinlik destegi, Kisisel Arastirma
Fonu (KAF) gibi mekanizmalarla destek saglanmaktadir. KAF, 6gretim iiyelerine, arastirmacilara ve ilgili insan
kaynagina gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri tarafindan tesvik amaciyla
verilmektedir. KAF 1n yani sira, Kisisel Arastirma Destek Fonu Yoénergesi (IEDU-0410-01) ile Universitemizde
gbrev yapan tam zamanli 6gretim iyesi / gorevlisi ve belirlenen misafir 6gretim iiyeleri ve doktora sonrasi
arastirmacilarina Yonetici Gelistirme Birimi EDU’da sundugu ders karsilifinda arastirma faaliyetlerinde
kullanmak iizere maddi destek verilmektedir. Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarinin bilimsel
yaymn yapmadaki basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi
(IRG-A440-04) kapsaminda tesvik verilmektedir. Universitemizin stratejik plani cergevesinde arastirma
ciktilarinin kalite odakli olarak artirilmasi hedefine yonelik olarak bilimsel yayin tesvik sisteminde de
glincelleme calismalar1 gergeklestirilmistir. Yayin Tesvik Sisteminin kapsaminin yayin ¢iktilar1 izlenerek,
stratejik hedefler dogrultusunda siirekli giincelleniyor olmasi, Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda da
gliclii yon olarak belirtilmistir. Yiiksek etkiye sahip bilimsel yayinlarin takdir ve tesvik edilmesine yonelik yeni
sistem 2020 yilinda yiirtirliige girerek uygulanmaya baslamistir. Bu mekanizmanin uygulanmasinin yayin kalitesi
acisindan olumlu katkilarini rakamsal gerceklesmelerden izlemek miimkiindiir. Scopus’ta en iyi %10’luk dilimde
yer alan dergilerdeki yayinlarimizin 2020 yilina iliskin oran1 %29 iken 2025 yilinda %33 olarak gerceklesmistir
(Veriler 26.02.2025 tarihinde Scopus/SciVal’dan temin edilmistir). Bilimsel Yayin Tesvik sistemi kapsaminda,
2024'de basvurusu yapilan 163 makale ve derleme tesvik sisteminden desteklenmeye hak kazanmis olup, bu
yaynlar i¢in Universitemiz yazarlarina gergeklestirilen tesvik 6demesi yaklasik 3,2 milyon TL'dir.

Bu desteklerin yan1 sira Sabanci Universitesi, teorik ve uygulamali arastirmay1 tesvik etmek amaciyla Akademik
Izinler Yonergesi (IHR-S450-06) kapsaminda 6gretim iiyelerinin arastirma amagl Sabbatical izni, Yaz Arastirma
izni ve Ucretsiz Arastirma Izni olmak {izere ii¢ tiir uzun donemli akademik izin kullanmalarina olanak
saglamaktadir. Bu izinlerin detaylar1 Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda Sabbatical
ve Arastirma Izinleri baslig1 altinda yer almaktadir (C.1.2.4).

Gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci 2024 yilinda
giincellenen “Akademik Periyodik Go6zden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir. 2021
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yilinda Rektorliik inisiyatifi ile hayata gegirilen ve her yilin Ocak ayinda yapilan performans
degerlendirilmesinde kullanilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Universitedeki atama-
yukseltme ile ilgili resmi siireci de desteklemektedir. Bununla birlikte, APDS ile 6gretim {iyelerinin arastirma
yetkinliklerinin gelisiminin de desteklenmesi hedeflenmektedir. APDS ile ilgili detaylar C.3. boliimiinde yer
almaktadir.

2024 yilinda, Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen bilimsel arastirma ve sanatsal ¢alismalarin niteligini
daha da ileriye tasima adina onemli bir adim olarak “Sabanci Universitesi Bilim ve Sanat Odiilleri”
tasarlanmistir. Universitemizdeki arastirmacilarm bilim ve sanat alanlarindaki {istiin basarilarini takdir ve tesvik
etmek amaciyla 2023 yilinda UAK’da bir galisma grubu da olusturularak baslayan ¢alismalar, 2024 yilinda da
yogun bir sekilde devam etmis ve ilgili 6diil sistemi kurgulanmigtir. 2025 yili Ocak ayinda Miitevelli Heyeti
onayindan gegen ydnerge dogrultusunda, SU Bilim ve Sanat Odiilleri prosediirii hazirlanmus, Bilgi Teknolojileri
biriminin katkilariyla bagvurularin alinacagi online form olusturulmus, degerlendirme siirecinde gorev alacak
degerlendirme paneli iiyeleri se¢ilmis ve Mayis ayi itibariyle bagvurular alinmaya baglanmistir. Temmuz ayinda
gerceklestirilen Degerlendirme Paneli On Inceleme toplantisi sonucunda kisa listeye kalan adaylar igin gdriis
almacak alanlarinda uluslararasi tanmirliga sahip dis hakemlerin belirlenmesinin ardindan ilgili fakdilteler
bazinda hakem degerlendirme siireci tamamlanmis, panel toplantilar1 sonucunda 6diil kazananlar belirlenmistir.
Degerlendirme sonuglar1 Aralik 2025 itibariyla basvuru sahipleriyle paylasilmis ve ddiiller Sabanci Universitesi
yil sonu etkinligi kapsaminda takdim edilmistir. 2026 yil1 i¢in ise ddiillerin goriiniirliigiinii ve etkisini artirmak
amactyla, o0diil sahiplerinin calismalarini1 Nisan aymda diizenlenecek bir etkinlikte paylagmalari
planlanmaktadir.

Sabanci Universitesi, akademik insan kaynaginin alaninda en 6nde gelen, yetkin ve donanimli 6gretim elemani
ve arastirmacilardan olusmasina biiyiikk 6nem vermekte, egitim ve aragtirma boyutlarinda gelisim ve ilerlemenin
yapitaslarindan birinin bu yetkin insan kaynagi olduguna inanmaktadir. Universitemizde 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle gorev yapmakta olan siirekli akademik kadronun %77’si doktora derecesine sahiptir. Belirtilen bu insan
kaynaginin doktora derecesini aldigi kurumlarin dagilimi Sabanci Universitesi Siirekli Akademik Kadrosunun
Doktora Derecelerinin Alindig1 Kurumlarin Dagilimi dokiimaninda verilmektedir (C.2.1.1).

Sabanci Universitesi’nde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hem ulusal &
uluslararast is birligi ve etkilesime olanak saglayan, hem de arastirma yetkinligi ve uzmanligini olusturan,
alanlarinda oncii merkez ve forum yapilar1 bulunmaktadir. Ayrica, Universitemizin odaklanma yaklasimi
cergevesinde belirledigi Odaklanilan Arastirma Alanlar1 ve Fakiilte Odak Alanlari, iiniversitemizin bugiine kadar
cesitli kaynaklar ayirdig1 ve performansiyla 6n plana ¢iktigr stratejik dneme sahip alanlardir. 2022 yili sonrasi
Sabanci Universitesi’ne katilan dgretim iiyeleri, calisma konular1 itibariyla en az bir odak alan ile eslesmis
durumdadir. Universitemiz, bu alanlarda éncii konumunu siirdiirmeyi ve arastirmada miikemmeliyet ilkesine
bagli olarak 6gretim iiyeleri ile arastirmacilarin olanaklarini artirmay1 hedeflemektedir.

Universitemizin odaklanma yaklasimi kapsaminda belirledigi fakiilte odak alanlarindan biri kuantum bilimi ve
miihendisligi alanidir. Kuantum hesaplama prensiplerinin pek c¢ok farkli disiplinde yiiriitiilen arastirmalarda
giderek daha fazla 5Snem kazanmasi ile birlikte Universitemiz de bu alandaki yetkinligini ve kapasitesini artirma
yolunda 2024 yilinda Fizik programimiza bu alanda uzman iki yeni 6gretim iiyesi dahil edilmis, 2025 itibariyle
toplam 12 Ogretim liyemiz bu alanda c¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ayrica, ilki 14 Agustos 2024 tarihinde,
ikincisi ise 15 Agustos 2025 tarihinde diizenlenen Kuantum Hesaplama ve Kuantum Enformasyon Teorisi
Calistay1 Tiirkiye’den ve yurt disindan kuantum alanindaki ¢aligmalariyla 6ne ¢ikan isimleri bir araya getirmis,
Kasim 2025°te ise Kuantum Teknolojilerinin Etik, Yasal ve Sosyal Yonleri (ELSA) temali Uluslararas1 Kuantum
Y1l Etkinligi diizenlenmistir. Ayrica Universitemiz, CERN’in kuantum sensér teknolojilerine yonelik kiiresel
Ar-Ge girisimi DRDS5 projesinde yer alarak kuantum malzemeler ve algilama teknolojileri alanlarinda katki



saglayacaktir. Kuantum teknolojileri iizerinde egitim ve arastirma kapasitesini gelistirmek hedefi ile 5 yillik
planlanmis bir AB CoFund projesi ise 2025 Aralik ay1 i¢inde degerlendirmeye sunulmustur.

2025 yilinda, {niversitenin patent portfoylinde yer alan teknolojilerin olgunluk, rekabet ve ticarilesme
potansiyellerini sistematik olarak analiz etmeye yonelik gelistirilen degerlendirme modeli olan Patent Radar
calismasinin ¢iktilar1 dogrultusunda, radar analizleri tamamlanmis teknolojiler i¢in yapilandirilmis Teknoloji Yol
Haritas1 olusturma siireclerine odaklanilmistir. Patent Radar modeli kapsaminda teknolojiler; Teknoloji Hazirlik
Seviyeleri (THS), pazar ihtiyaci, rekabet konumu ve fikri miilkiyet giicli gibi parametreler iizerinden ¢ok boyutlu
olarak degerlendirilmistir.

2024 yilinda agirlikli olarak analiz ve smiflandirma c¢aligmalart yiiriitiilmiisken, 2025 yilinda bu analizlerin
uygulamaya doniistliriilmesi hedeflenmistir. Teknolojilerin mevcut konumlar1 dikkate alinarak iki farkli yol
haritas1 yaklagimi benimsenmistir. Bunlardan ilki THS ytiikseltme odakl1 yol haritalar1 kapsaminda, teknolojilerin
olgunlastirilmas1 i¢in uygun ulusal ve uluslararas1 dig fon kaynaklari ile ilgili ¢agrilar belirlenmis; basvuru
stratejileri arastirmacilarla birlikte planlanmasi, ikinci olarak ise ticarilestirme odakli yol haritalar1 ¢gercevesinde
potansiyel lisanslayic1 firmalar tespit edilerek hedefli firma eslestirmeleri yapilmis ve teknolojilerin tanitim
stirecleri ylriitiilmesi olmustur.

Patent portfOyiiniin siirdiiriilebilir ve maliyet-etkin yonetimi amaciyla, ticarilesme potansiyeli diisiik oldugu
degerlendirilen patentlerde {ilke bazli koruma stratejileri gézden gecirilmis; koruma kapsami optimize edilerek
sicil yenileme maliyetlerinde 6nemli Olglide tasarruf saglanmistir. Bu yaklasim sayesinde 2024 Eylil - 2025
Agustos akademik donemi igerisinde patent biit¢esinden 45.640 USD tutarinda tasarruf edilmis; elde edilen
kaynaklar yeni ve yiiksek potansiyelli teknolojilerin korunmasina yonlendirilmistir.

Ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda, 3 teknoloji iiniversite dgretim iiyelerimizden birinin kurmus oldugu
Akademik Girigim firmasina lisanslanmistir. Ayrica, ticarilesen teknolojilerden 2025 yilinda elde edilen 894.535
TL lisans geliri ile iiniversite-sanayi is birligi ciktilarmin siirdiiriilebilirligi gli¢lendirilmistir. Bu biitilinciil
yaklasim ile aragtirma ¢iktilari, yalnizca fikri miilkiyet korumasi kapsaminda degil; stratejik deger yaratma,
stirdiirtilebilir ticarilesme ve gelir tiretimi perspektifiyle yonetilmektedir.

Universitemizde 6gretim iiyesi ve arastirmacilarin arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve desteklemek amaciyla
fakiilteler ve merkezlerde arastirmacilarin bilgi paylagimi yapmasina olanak saglamak amaciyla gesitli etkinlikler
organize edilmektedir. MDBF’nin Dean’s Speaker seminer serileri, SSBF’nin Legal History Talks, Political
Science ve ECON seminer serileri, YBF’nin Siirdiiriilebilirlik Konusmalari, Finans Calistaylari, IPM’nin
Tarladan Sofraya Soylesileri, Minerva Konusmalari, SUGender’in Cumartesi Soylesileri ve SUNUM’un Nano
Open Webinar serileri gibi etkinliklerin 6rnekleri kanit dokiimaninda paylasilmistir (C.2.1.2).

Her yil, i¢ paydaslara diizenli bilgi akisinin saglandigi kaynaklardan biri olan ve arastirma siirecine iliskin
ekosistemde yasanan gelismelerin, arastirma performansmin ve gelecek donem ajandasinin sunuldugu
“Arastirma Bilgilendirme Sunumu” 2025 yilinda Nisan ayinda gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, aragtirma
performansinin  her ay diizenli olarak {iniversite = kamuoyuyla paylasildigi  “Research  Fact
Sheet” uygulamasina devam edilmistir. Arastirma performansi ve ulusal/uluslararas: siralamalarda performans
ile ilgili bilgi akis1 ise dis paydaslara Sabanci1 Universitesi web sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

2025 yilinda yaymlanan YOK Eylem Plani’nda da vurgulandig: iizere, {iniversitelerin ulusal ve uluslararasi
gorliniirliigiiniin  artirllmasinda  bilim iletisimi  stratejik Onem tasimaktadir. Bu dogrultuda Sabanci
Universitesi’nde bilim iletisimi kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla bir Bilim Yazar1 yapilanmasi
olusturulmus ve ilgili alanda idari personel istthdam edilmistir. Profesyonel igerik tiretimi (video, infografik ve
haber biilteni) kapsaminda, UNESCO World Engineering Day for Sustainable Development (WED) 2026



etkinliginde yer almak iizere, SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure) odagindaki arastirmalarin ve bu
caligmalarin etkisinin tanitildigi bir film hazirlanmistir. S6z konusu film halihazirda COP30 ve Shanghai Global
Engineering Congress etkinliklerinde uluslararasi paydaslarla paylasilmistir. Ayrica, 3—5 Mart 2026 tarihlerinde
diizenlenecek Diinya Miihendislik Giinii etkinligi kapsaminda da uluslararasi kamuoyuna sunulacaktir. Ayrica,
Universitemizin 2025 yilma iliskin arastirma kapsamindaki 6ne ¢ikan faaliyet ve basarilar1 “Sabanci University
Research Highlights 2025 dokumani vasitasyila akademik paydaslarimiz ile paylasilmistir. Bu c¢aligmalarla,
uluslararas: siralamalarda 6nemli bir bilesen olan kurumsal taninirligin artirilmasi amaciyla bilim iletisimi
faaliyetlerinin yurt i¢i ve yurt disinda sistematik ve yaygin bi¢cimde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Stirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini dikkate
almaktir. Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimi farkli siirecler ilizerinden gerceklesmektedir. Planlama ve
politika gelistirme diizeyinde katk1 sunan ve ii¢ ayda bir toplanmas1 planlanan Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri
Komitesi'nde Universitenin Rektdr, Genel Sekreter ve Arastrma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor
Yardimcisinin yani sira ayni zamanda Miitevelli Heyeti iiyeleri arasinda yer alan 3 dis paydas bulunmaktadir.
Aragtirma ile ilgili siireclere dair uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde aktif gorev alan Universite
Aragtirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektoér Yardimcisi, Fakiilte Dekanlari, Fakiilte
Temsilcileri, SUATT Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez direktoriinden olusmakta ve her ay toplanmasi
planlanmaktadir. Universitenin girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi adina yilda en az iki kez
toplanacak olan Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi, Miitevelli Heyeti iiyeleri arasinda yer alan 3 iiye, Genel
Sekreter, inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi Direktorii ve Sabanci Holding’ten bir iiyeden olusur. Fikri
Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu ve Arastirma Etik Kurulu da yine Universite icinden konu ile ilgili
temsilci ve yoneticilerin yer aldig1 kurullar olup diizenli olarak toplanmaktadir. Bunlarin yani sira, SUNUM ve
TUMER’in yénetim kurullar ile birlikte tiim merkezlerin cesitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin
katilim1 diizenli olarak saglanmaktadir.

2024 tarihinde tam zamanli 6gretim iiyeleri ve arastirmacilara yonelik olarak Bilimsel Yayin Tesvik Sistemi’ne
dair bir degerlendirme anketi yapilmigtir. 2020 yilinda hayata gecirilen bu sistem, arastirmacilart Scopus’ta yer
alan alanlarma 6zgii en 1yi %10’luk dilimde yer alan dergilerde yayin yapmaya tesvik ederek yiiksek etkili
yayinlar1 artirmayi amaglamaktadir. Uygulamanin besinci yilimin tamamlanmasinin ardindan gerceklestirilen
anket, sistemin etkinligini ve arastirmacilar iizerindeki etkisini izlemek ve gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla diizenlenmistir. Katiim tamamen goniilliiliik esasina dayanmakta olup yanitlar anonim olarak
toplanmustir.. Bilimsel Yayin Tesvik Sistemi’nin bes yillik etki degerlendirmesi sonuglari ve 6niimiizdeki doneme
iliskin sistem revizyonu onerileri, 2025 Mayis aymnda Universite Arastirma Konseyi toplantisinda giindeme
getirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde, En lyi %1’lik dilimde yer alan dergilerde yayimlanan yaymlarin
ortalama FWCI degerlerinin, Ik %10’luk dilimdeki diger yaymlarin percentile bazinda FWCI ortalamalarina
kiyasla belirgin diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu veriler 15181nda, 2025-2026 akademik déneminden
itibaren En lyi %1°lik dilimdeki dergilerde yayimlanan yayinlara Bilimsel Yayin Tesvik Sistemi kapsaminda
%100 ek tesvik verilmesine karar verilerek uygulama hayata alinmustir.

Sabanci Universitesi fakiilteleri biinyesinde dekanlar her yil Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
cercevesinde Ogretim iiyeleriyle birebir goriismeler yapmakta, bu goriismelerde hem yiiriitiillen arastirmalarin
durumu ve planlanan projeler ele alinmakta hem de 6gretim iiyelerinin ihtiya¢c duydugu destekler ve karsilikli
geri bildirimler paylasilmaktadir. Yine ii¢ fakiilte kapsaminda, dgretim iiyelerinin akademik ve pedagojiye
yonelik gelisimlerini destekleyen uygulamalar yiiritilmektedir. YBF’de Teaching o6diilii kazanan Ogretim
dyelerinin katilimei-merkezli 6grenme yaklagimini derinlemesine deneyimlemeleri i¢in HBS Global Colloquium
on Participant-Centered Learning programina katilimlar1 desteklenmektedir. SSBF’de yeni 6gretim {iyeleri ve
doktora sonrasi arastirmacilar dis fon bagvurulari i¢in tesvik edilmekte ve rehberlik almaktadir. MDBF’de ise AB
ve ERC projeleri ile TUBITAK 1001 basvurular1 i¢in bootcamp ve tecriibe paylasim seanslar1 diizenlenmektedir.


https://sunum.sabanciuniv.edu/tr
https://suimc.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda

Ayrica akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinliklerini arttirmaya yonelik cesitli etkinlikler
diizenlenmistir. Venice International University (VIU) biinyesinde kurulan Cities and Global Change Research
Network, tiim fakiiltelerdeki 6gretim iiyelerine tanitilmis, gectigimiz akademik donemde SSBF’den 8 Ogretim
iiyesi ilgili network’e dahil olmustur. Network ilk fiziki toplantisin1 2025 Nisan ayinda gercgeklestirmis olup,
ogretim lyelerimizin 6nerdigi bir aragtirma alaninda MSCA Doctoral Network basvurusu hazirliklart devam
etmektedir. Takip eden siirecte VIU koordinatorliigiinde ortak proje basvurusu ve COST Action is birligi
planlanmaktadir.. Bir 6gretim iiyemizin “Surviving and Thriving in the Transforming World: The Digital
Mindset & Skillset” dersi VIU 2025 yaz doneminde acilmis ve 9 6gretim iiyemiz 4 farklit PhD Academy ile
Graduate Seminar dersi gerceklestirmistir. ‘5G’den 6G’ye Radyo Arayliziiniin Gelistirilmesi’ baslikli lisansiistii
seminer serisi ise 2026 Bahar doneminde gercgeklestirilecektir. Ayrica, City University of Hong Kong ile devam
eden igbirligi kapsaminda, SSBF’de sosyal psikoloji alaninda bir arastirma grubu kurulmus, MDBF’de iki atdlye
calismasi planlanmistir. Bu is birligi ¢ercevesinde SSBF 6gretim iiyelerimizden biri, City University of Hong
Kong’da yiiriitiilen “Fostering Innovation for Resilience and Sustainable Transformation (FIRST)” Projesi’nin
Management Komitesi tiyesi olarak gorev almis, ayrica projeye uzmanliklariyla katki saglayabilecek 6gretim
tiyelerimizi City University of Hong Kong ekibiyle potansiyel is birlikleri gelistirmek iizere bir araya getirmistir.
MDBEF’de ise yil i¢inde elektrik-elektronik miihendisligi ve bilgisayar bilimleri konularinda yarim giinliik
calistaylar ile bioinformatik konusunda bir seminer gergeklestirilmis, ayrica ilerdeki olasi igbirlikleri i¢in kisa bir
arastirma calistay1 diizenlenmistir.

2025 yilinda YBF, finans, organizasyon ve operasyon alanlarinda diizenledigi calistaylar ve akademik
etkinliklerle 6gretim {iyelerinin giincel arastirmalar1 takip etmesini, ulusal ve uluslararasi is birliklerini
giiclendirmesini ve okulun goriiniirliigiinii artirmay1 saglamistir. Finans Milkkemmeliyet Merkezi (CEF ve
Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) araciligiyla 6gretim tyeleri is diinyasiyla egitim, proje ve uygulamali
aragtirmalar yoluyla yakinlagmakta, pratik bilginin {iretimi ve yayilimi desteklenmektedir. Bu kapsamda
diizenlenen Journal of Business Ethics ve Journal of Purchasing and Supply Management (JPSM) makale
gelistirme c¢aligtaylari, 6gretim {yelerinin akademik yayinlarmi iyilestirmesine ve uluslararasi ag kurmasina
olanak saglamis, JPSM calistayinda makaleler roundtable oturumlarinda tartisilmis ve taslaklarin yayina hazir
hale gelmesi desteklenmistir. Ayrica, “Veriden Degere” girisimi ve AMBA (Association of MBAs) nin Ambition
dergisi ile yiiriitiilen ¢aligmalar ile, YBF’de iiretilen bilimsel ¢iktilar1 genis kitlelere ulastirmasi hedeflenmistir.
Stratejik Yonetim Toplulugu etkinlikleri ve siirdiiriilebilirlik ¢aligtaylari, yonetim bilimlerinde giincel konularin
paylasilmasin1 ve is diinyasiyla baglanti kurulmasini saglamakta, EMPA NEST (EMPA (Swiss Federal
Laboratories for Materials Science and Technology) - Next Evolution in Sustainable Building Technologies)
Direktorii ve OMYA AR-GE Bagkan Yardimcist gibi konuk akademisyen ve uzmanlart agirlayarak dgrenciler ve
akademisyenler i¢in bilgi ve deneyim paylasimimi desteklenmektedir. Lisansiistii arastirma kiiltiiriini
giiclendirmek amaciyla da PhD in Management Summer Research Showcase etkinligi her yil diizenlenmekte,
doktora 6grencileri yaz donemi caligmalarini konferans formatinda sunarak dgretim iiyelerinden akademik geri
bildirim almaktadir. Tiim bu ¢aligmalarin sonucu olarak, son iki yil i¢inde doktora sonrasi arastirmaci sayisi
sifirdan bese yiikselmis olup, post-doc arastirmacilar 6gretim iiyeleriyle birlikte aktif bicimde proje ve yayin
calismalarini siirdiirmektedir.

MDBEF’de ise 2025 yilinda 6gretim tiyeleri, Belcikali IMEC firmasi ile isbirligi kapsammda CMOS 2.0
teknolojisi i¢in proje fonu almig, “enCRYPTON Twinning” projesi kapsaminda ise egitim, arastirma ve ag
gelistirme temali 69 aktivite Sabanci Universitesi liderliginde gergeklesmis, diizenlenen yaklasik 100
organizasyonun onemli kismina katilim saglanmistir. Bunun yaninda, 3 Haziran 2025’te diizenlenen arama
konferansinda o6gretim iiyelerinden almman goriisler dogrultusunda belirlenen yapay zeka, dijital doniisiim,
arastirma stratejisi, lisansiistii 6grenciler, fakiilte ise alimi1 ve akademik programlar gibi bagliklar ele alinmistir.
Bu konferansin ¢iktilari, 3 Subat 2026’da diizenlenen ikinci arama konferansi ile degerlendirilmis ve altyapi
kullanimi, yeni 6gretim iiyeleri alimlari, laboratuvar alani ve lisansiistii 6grenci kosullar1 gibi kisa, orta ve uzun



vadeli aksiyon planlar1 belirlenmistir. Benzer sekilde YBF’de arastirma stratejisinin giiclendirilmesi amaciyla bir
Arastirma Komitesi kurulmus, 6gretim tiyelerinden toplant1 ve anketler aracilifiyla diizenli geri bildirim alinarak
fakiiltenin arastirma performansi degerlendirilmistir. Komite calismalarinin 2026 yilinda da yogun bigimde
devam etmesi planlanmaktadir.

SSBF’nin uluslararasilasma ve aragtirma isbirligi ¢abalar1 rapor boyunca cesitli 6rneklerle aktarilmistir, bunlara
ek olarak, 2025 yilinda European University St. Petersburg’daki computational social science gruplariyla SSBF
ogretim {iyeleri bir araya gelmis, Ohio State Universitesi ile ise arastirma isbirligi kapsaminda &gretim iiyeleri
arasindaki ilk temaslar baglamistir.

Kanitlar

o [1](5C.2.1-(5)C.2.1.1
Sabanci_Universitesi_Siirekli Akademik Kadrosunun_Doktora_Derecelerinin_Alindig1_Kurumlarmn_Dagilimi.xls
e [2](5)C.2.1-(5)C.2.1.2.Arastirma_Yetkinliginin Gelistirilmesini_Destekleyici_Etkinlikler.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum igerisindeki isbirligi ve ortak ¢alisma kiiltiiriiniin siirekli gelistirilmesi, Sabanc1 Universitesi’nin énem
verdigi konulardan biridir. Bu kapsamda fakiilteler, arastirma merkezleri ve forumlar yalnizca kendi iclerinde
degil birimler arasinda da isbirligini stirekli gelistirmeyi amaglamaktadir.

Arastirma yetkinligi ve uzmanligin merkezi olmalarinin yan1 sira, ulusal ve uluslararasi igbirligine katkilariyla
Universitenin kritik yapilar arasinda yer alan SUNUM, TUMER ve IPM gibi 6ncii merkezlerimizde Sabanci
Universitesi ve kurum disindan alanlarinda 6nde gelen arastirmacilar, dgretim iiyeleri ve sektdr onciilerinin yer
aldig1 Yonetim Kurullart bulunmaktadir. Bu kurullar tarafindan, merkez faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve
gerekli durumlarda iyilestirmeler yapilmakta, ayrica ortak bir sablon cerg¢evesinde hazirlanan ve merkez
yoneticileri tarafindan sunulan raporlar aracilifiyla Miitevelli Heyeti Toplantisi’'nda degerlendirmeye
sunulmaktadir.

Universitemizin aragtirma, egitim/6gretim ve toplumla etkilesim ile ilgili stratejik hedeflerinde gelisimini
giiclendirecek ve rekabet giiciinii artiracak aragtirma merkezlerinin kurulma stirecine iligkin ilkeler tanimlidir.
Bununla birlikte mevcut durumda ayri bir siire¢ olarak ylriitiilen izleme ve degerlendirme adiminin da
eklenmesiyle biitiinciil olarak ele alinacak “Merkezlerin Kurulmasima ve Degerlendirilmesine Iliskin Ilkeler ve
Stiregler” yapisinin merkezlerin etkin caligmalarini giivence altina alirken, toplumsal katki odakli iyilestirme
adimlarinin tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasina imkan saglamasi hedeflenmektedir.
Olusturulmaya baslanan bu yeni yapida, her bir merkezin stratejik hedef odakli gostergelerle etkisinin ortaya
konacag1 yillik performans degerlendirme raporlart 2025 yili i¢in hazirlanmistir. Bu amagla, biitlinsel bir veri
havuzu olusturulmas1 ve dijital raporlama altyapisi sayesinde etkin performans izlemenin saglanmasi
ontimiizdeki donem c¢alismalar1 olarak planlanmaktadir. 2025 yilinda yiiriirliige giren bu yapi, merkezlerin
stirdiiriilebilirligine ve etkisinin artirilmasina katki sunacaktir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda fon kaynagi saglama ve Ar-Ge g¢alismalar: yiiriitme agisindan
tiniversitemizde bircok kurulusla ortakliklar yiiriitilmektedir. Uluslararasi ortak arastirma inisiyatiflerimiz
arasinda, Istanbul Politikalar Merkezi’nin uzun dénemli stratejik arastirma is birligi siirdiirmekte oldugu Stiftung
Mercator kurulusu ile gelistirilen IPM-Stiftung Mercator Girisimi; IPM'nin biinyesinde yer alan ve European
Climate Foundation (ECF) ile Alman diisiince kurulusu Agora Energiewende ile enerji doniisiimii alaninda
arastirmalar yapilan bir platform olan SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)C.2.1-(5)C.2.1.1%20Sabanc%C4%B1_U%CC%88niversitesi_Su%CC%88rekli_Akademik_Kadrosunun_Doktora_Derecelerinin_Al%C4%B1nd%C4%B1g%CC%86%C4%B1_Kurumlar%C4%B1n_Dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](5)C.2.1-(5)C.2.1.2.Aras%CC%A7t%C4%B1rma_Yetkinlig%CC%86inin_Gelis%CC%A7tirilmesini_Destekleyici_Etkinlikler.pdf

Sabanci Universitesi'nin ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniindeki hedefi kapsaminda onemli bir ornek,
KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-iiniversite isbirligi modeliyle hayata gecirilen ve Sabanci
Universitesi TUMER'in kompozit alanindaki endiistriyel kolu olarak kurulmus olan Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi (KTMM)'dir. Merkezde, kompozit malzeme teknolojileri alaninda lisansiistii egitim,
temel aragtirma, uygulamali arastirma, iiriin gelistirme, iiretim, kulucka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmekte; doktora ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim iiyeleri, kulugka firmalari,
aragtirmacilar, mithendisler ve prototip iiretiminde yer alan insan kaynaklar1 eszamanli olarak ayni cati altinda
bulunmaktadir. KTMM'yi de biinyesinde barindiran 06zgiin yapilanmasinin sagladigi hareket avantaji ile
TUMER, kompozit teknolojileri, eklemeli imalat ve fonksiyonel polimerler ve nanomalzemeler alanlarinda
bugiine kadar pek c¢ok biiyiik 6l¢ekli isbirligi ve projeye imza atmistir. Buna bir 6rnek olarak, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin baslattig1 Rekabet¢i Sektorler Programi'nin (RSP) da bir pargasi olacak sekilde, Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile Avrupa Birligi ortakliginda yiiriitiilen Katilim Oncesi Yardim Arac1 (IPA) tarafindan desteklenen
program kapsaminda TUMER'in almis oldugu destek verilebilir. Bu proje kapsaminda, otomotiv ve havacilik
sektorlerinde yliksek katma degerli bilesenlerin eklemeli imalat teknolojileri ile dogrudan iiretilebilmesi
amaciyla akilli ve dijital iiretim yaklagimlarini hayata gecirecek Direct Digital Manufacturing Platform (DiMAP)
gelistirilmektedir. Sanayinin ihtiyaglarina ¢oziim sunacak projeler iiretilmesi ve bu projelerin Avrupa Birligi
fonlarindan yararlanmasi hedeflenmektedir. Proje ¢iktilari ile ileri iiretim teknolojilerinin yayginlasmasi, nitelikli
insan kaynaginin artmasi ve siirdiiriilebilir/rekabet¢i iiretim anlayisinin desteklenmesi ongoriilmektedir. 2025
yilinda 17 adet ileri teknolojik ekipman mevcut bina iginde -1 kat revize edilerek tam olarak devreye alinmus,
proje yukiimliiliikleri ve indikatorleri tamamlanmistir. Proje Sanayi ve Teknoloji Bakani ve Kurucu Miitevelli
Heyeti Baskanimizin da katildig1 acilis téreni ile devreye alinmistir. Proje kapsaminda Istanbul, Bursa ve Kocaeli
illerinde faaliyet gosteren KOBI’lere yonelik haritalama ¢alismasi yiiriitiilmiis, bu kapsamda, 208 KOBI ve
kurumun mevcut Ar-Ge ve inovasyon kapasiteleri analiz edilmistir. 20 KOBI’ye inovasyon yonetimi konusunda
12 ay siireyle danismanlik saglanmustir. Teknik egitim programlari diizenlenerek 60 KOBI’ye egitim verilmistir.

Ulusal ortak arastirma birimlerimiz arasinda bulunan ve Tirkiye Kalkinma Bakanli§i ve Sabanci Vakfi
tarafindan kurulan SUNUM’un liderliginde yiiriitilen TUBITAK 1004 destekli NANOSIS Rekabet Oncesi
Arastirma Platformu, saglik alaninda takip ve taniya yonelik hizli, ekonomik ve 6zgiin nanoteknolojik bilesen,
iiriin ve sistemlerin gelistirilmesini amaglamistir. Platform kapsaminda; 1’1 danigman/hizmet tedarikgisi olmak
lizere 8 tUiniversite, 7°si danigman/hizmet tedarik¢isi olmak tizere 12 6zel sektor kurulusu, 2 kamu arastirma
merkezi ile birlikte toplam 22 kurum/kurulus ve yaklasik 150 arastirmaci disiplinlerarasi bir yap1 i¢inde bir araya
gelmistir. Bu model, liniversite-sanayi-kamu is birliginin gii¢lii ve biitiinciil bir 6rnegini olusturmustur.Alt1 ana
tema altinda yapilandirilmis 16 projede, enfeksiyona neden olan ajanlarin tespiti, aerosol ve gaz fazi
kontaminasyon algilama sistemleri, giyilebilir saglik izleme teknolojileri, mikroakiskan biyogipler, entegre
biyouyumlu sensoOr sistemleri ve nanomalzeme tabanli fonksiyonel bilesenler gibi alanlarda 6zgiin ¢oziimler
gelistirilmistir. Platform siireci basariyla tamamlanmis olup, Sonu¢ Raporu 11 Kasim 2025 tarihinde TUBITAK
tarafindan kabul edilmistir. 2025 yilinda yayimlanan NANOSIS Uriin Katalogu, 16 proje ciktisina dayali olarak
gelistirilen tan1 ve izleme sistemleri, biyoalgilama platformlari, mikroakiskan ¢ip sistemleri, giyilebilir sensor
¢Oziimleri, nanomalzeme tabanli bilesenler ile fonksiyonel yiizey ve kaplama teknolojilerini kapsamli bi¢cimde
sunmaktadir. Bu katalog, platformun yalnizca akademik bilgi tiretmekle kalmayip, ticarilesme potansiyeli ytliksek
ve uygulamaya hazir bir teknoloji portfoyii ortaya koydugunu gostermektedir. NANOSIS, bu yoniiyle TUBITAK
1004 programi kapsaminda somut ¢ikt1 {ireten ve siirdiiriilebilir etki olusturan 6rnek arastirma platformlarindan
biri olarak konumlanmaktadir.

Aym sekilde TUBITAK 1004 cagris1 kapsaminda SUNUM liderliginde yiiriitiilen, 29 kurum/kurulus ve 150
kadar arastirmacinin yer aldign “Siirdiiriilebilir Déngiisel Ekonomi igin Katma Degerli Ileri Nanoteknolojik
Malzemeler ve Sistemler” baslikli LignoNANO Platformu “Siirdiiriilebilir dongiisel ekonomi ig¢in farkh
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siirdiiriilebilir ekonomiye katki verecek sekilde yiiksek katma degerli ileri nanoteknolojik malzemelerin
uretilmesi hedeflenmektedir. 17 Ocak 2023'te yapilan kick-off toplantisi ile platform caligmalari resmen
baslamistir. Platform kapsaminda 6 tema ve 11 proje yer almakta olup 4 yilda toplamda 29 son {iriin, 28 yan iiriin
ve 29 ara iiriinlin ¢ikmasi beklenmektedir. Platformun iiglincii yilinin ortasinda, 22 Temmuz 2025°te 40°a yakin
paydasin katilimiyla SUNUM ev sahipliginde “Stratejik Odakli Durum Degerlendirme Toplantis1”
gergeklestirilerek Platform kapsaminda hedeflenen bulus bildirimi, patent ve yeni iiriin gibi ¢alismalari
degerlendirilerek  Platformun son yilinda hedeflenen ¢iktilarin  artirllmasimna  yonelik  goriismeler
gergeklestirilmistir. Platformun dordiincii yilinin ortalarinda 3. LignoNANO Calistay1 ulusal ve uluslararasi
diizeyde katilimcilar ile gerceklestirilecek olup Avrupa Isletmeler Ag: ile is birligi icinde planlama calismalar
stirdiiriilmektedir.

Bu platformlara ek olarak, SUNUM’un ulusal ve uluslararasi bir¢ok farkli kurum/kurulus ile igbirligi iginde
gerceklestirecegi bir diger projesi Ufuk Avrupa Programi’nin Bilimsel Miikkemmeliyet bileseni altinda yer alan
Marie Sklodowska-Curie — COFUND kapsamindaki NANOBIO4CAN projesidir. Doktora sonrasi
arastirmacilara yonelik bir hareketlilik burs programi olan proje, “Kanserde Yenilik¢i Terapotik Yaklagimlar igin
Nano-Biyoteknolojiler” gelistirilmesini amaglamaktadir. SUNUM 6550 Arastirma Altyapis1 olarak projenin
koordinatérliigiinii yiiriitiirken, Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG), Kog¢ Universitesi Translasyonel Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTTAM) ve TUBITAK-MAM uygulayict kurulus olarak yer almaktadur.
Tiirkiye’den ATABAY, ILKO, GEN-ERA, TRUSTLIFE Ventures ve ORGANO ID ile Universite Sanayi Isbirligi
Platformu USIMP, Ege Teknopark, Atatiirk Universitesi ile Almanya, Amerika, Hollanda, Italya, Polonya,
Slovakya ve Yunanistan'dan nano-biyoteknoloji alaninda 6nde gelen toplam 20 iiniversite, teknopark, arastirma
merkezi ve sanayi kurulusu da partner olarak bulunmaktadir. NanoBio4Can MSCA COFUND Programi’nin ilk
cagris1 kapsaminda 2024 yilinda 12 doktora sonrasi arastirmaci programa kabul edilmis ve arastirma projelerine
devam etmektedir. ilk ¢agr1 kapsaminda gdrev yapan 12 doktora sonrasi arastirmaci; akciger, meme, karaciger,
beyin ve cocukluk ¢ag1 kanserleri gibi milyonlarca insani etkileyen hastaliklara yonelik yenilik¢i yaklasimlar
gelistirmektedir. Programin ikinci ¢agri stireci 2025 sonu tamamlanmis ve bu kapsamda 12 yeni doktora sonrasi
arastirmaci daha programa kabul edilmistir. Boylece NanoBio4Can biinyesindeki toplam arastirmaci sayis1 24’e
ulagmistir. Programin ikinci ¢agrist1 kapsaminda kabul edilen 12 doktora sonrasi aragtirmaci 2026 yilinda
gorevlerine baglayacaktir.

Ulkemiz tarihinde Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan tek kuruma verilen en yiiksek biit¢eli proje olma
ozelligini tastyan TeamNANO, SUNUM koordinatorliigiinde yiiriitiilen bir Ufuk Avrupa projesidir. 2024 yilinda
9 milyon Euro’luk AB biitgesi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 es finansmani ve TUBITAK destegiyle hayata
gegcirilen proje, mikro-nano fabrikasyon ve esnek elektronik alanlarinda Tiirkiye’nin arastirma ve teknoloji
kapasitesini gelistirmeyi amaglamaktadir. SUNUM’ un temiz oda altyapisindaki cihaz ve teknolojik kabiliyetleri,
University of Southampton (Birlesik Krallik) ve Delft University of Technology (Hollanda) is birligiyle
modernize edilecek, arastirmaci ve teknik personelin yetkinlikleri en yeni teknolojilere uyumlu hale
getirilecektir. University of Southampton yapay zeka donanimi ve esnek elektronik bilesenler, TU Delft ise
sensorler, 2D malzemeler ve paketleme alanlarinda uzmanhigin1 paylasarak SUNUM’un kiiresel standartlarda
fonksiyonel sistemler gelistirmesine katki saglamaktadir. Agik erigimli altyapisi ve ulusal es finansman destegi
ile SUNUM, Avrupa’daki miikemmeliyet merkezleriyle uzun vadeli is birlikleri kurarak Tiirkiye nin arastirma
ve inovasyon ekosistemini giliclendirmeyi, bilimsel ve teknolojik yenilikleri tesvik ederek uluslararasi rekabet
giiciinii artirmay1 hedeflemektedir. Proje 1 Kasim 2024’te resmi olarak baslamis olup toplam 6 yil siirecektir.
2025 sonu itibartyla proje birinci yilin1 tamamlamistir. Bu siliregte, yeni arastirmaci istihdami, cihaz alimlar1 ve
ISO 9001 sertifikasyon ¢alismalarina baglanmis olup proje planina uygun sekilde caligmalar siirmektedir.

Arastirma merkezlerimizin gelistirdikleri bu isbirlikleri disinda, Universitemizin bir¢ok farkli kurum/kurulus ile
isbirligi icinde gergeklestirdigi bir¢ok farkl ortak arastirma faaliyeti bulunmaktadir.



Sabanci Universitesi olarak ortaklarindan biri oldugumuz ve Ufuk Avrupa Programi Clean Hydrogen Partnership
(Temiz Hidrojen Ortaklig1) cercevesinde desteklenmekte olan "HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi”
kapsaminda ilk c¢alistay, 2024 yilinda Sabanci Universitesi Gosteri Merkezi'nde proje paydaslari, firma
temsilcileri ve akademisyenlerin katilimiyla gerceklesmisti. 2025 yilinda ise Sabanci Universitesi dgretim
tiyelerinin katkilariyla hazirlanan yenilenebilir hidrojen konulu politika raporu SHURA Enerji Doniistimii
Merkezi tarafindan kamuoyuna sunulmus ve rapor lansmani kapsaminda diizenlenen etkinlikte Tiirkiye nin
hidrojen ekosistemi ve HY SouthMarmara projesine iliskin degerlendirmeler paylasilmistir.

Universitemiz ve Columbia University isbirligine dayali, “Columbia University Sakip Sabanci Center for
Turkish Studies” merkezi egitim ve aragtirma faaliyetleriyle Tiirkiye hakkinda bilgi ve farkindaligin artirilmasini
amaclamaktadir- Columbia Universitesi biinyesindeki Merkez, akademik arastirmalara destek vermek ve senelik
konferanslar ile c¢alistaylar diizenleyerek akademik platformlarda Tiirkiye calismalarinin goriiniirligiini
artirmay1 amaclamaktadir. Sakip Sabanci Tiirkiye Calismalar1 Kiirsiisii ve Merkezi, bu ama¢ dogrultusunda
Sabanci Universitesi ile is birligi yapmaktadir. Ek olarak, Merkezin aktivitelerinden bagimsiz olarak Sabanci
Universitesi Columbia Universitesi ile temel dersler ve ortak miifredat konularinda egitim icin ortak ¢aligmalar
yapmaktadir. 2025 yilinda bu is birligi kapsaminda SSBF’den bir 6gretim iiyemiz, Columbia Universitesi Sakip
Sabanci Center for Turkish Studies’te “visiting scholar” olarak bulunmustur.

Arastirmaya dayali igbirlikleri kurulmasi amaciyla iyi niyet sézlesmesi imzaladigimiz gesitli iiniversiteler
arasinda University of California, Berkeley, Loughborough University, University of Bergen, Tokyo University
of Technology, Shanghai University sayilabilir. 2024-2025 déneminde ise diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ve
kurumlarla (City University Hong Kong, Imperial College London, Nortwestern University, University of
Stuttgart, Daegu Gyeongbuk Institute of Science and Technology (DGIST), Ruhr-Universitit Bochum gibi) ile
isbirligi ve/veya degisim protokolleri imzalanmistir. Bu isbirlikleri 6gretim iiyesi/0grenci degisimi, isbirlikli
proje, seminer organizasyonlari gibi ortak arastirmalari destekleyecek faaliyetleri kapsamaktadir.

Northwestern University ile imzalanan is birligi anlagmasi1 kapsaminda 2024 yili icerisinde sanat tarihi ve
edebiyat alanlarinda Northwestern Universitesi’nden gelen &grenci ve akademisyenler calisma ziyareti
kapsaminda iiniversitemizde agirlanmis; ayrica Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyeleri ve lisansiistii
ogrencileri, Northwestern Universitesi’ne bagli Keyman Tiirk Arastirmalar1 Merkezi tarafindan Nisan ve Ekim
2024 tarihlerinde diizenlenen atdlye ¢alismalarina katilim saglamustir. Is birliginin devami olarak, Mayis 2025
tarihinde Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ev sahipliginde, Keyman Tiirk Arastirmalar
Merkezi ortakliginda tarih, sosyoloji, toplumsal cinsiyet ¢aligmalar1 ve siyaset bilimi alanlarim1 kapsayan bir
akademik atdlye calismasi gerceklestirilmistir.

Yukarida belirtilen mekanizmalara ek olarak, 2023-2024 yaz doneminde imzalanan mevcut University of
Connecticut anlasamamiz kapsaminda da arastirma isbirlikleri gelistirilmesi konusunda bir siiredir ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Enerji ve Ileri Malzemeler kapsaminda ortak bir workshop diizenlenmis ve
University of Connecticut’a ziyaret gerceklestirilmistir. iki iiniversitenin isbirligi calismalar1 kapsaminda, 2024
yilinda baglatilan 3 ortak proje devam etmekte, enerji ve ileri malzemeler iizerine bir calistay 2025 Yaz donemi
icinde gerceklestirilmistir.

Sabanci Universitesi, Frankfurt IHP — Leibniz Yiiksek Performansli Mikroelektronik Enstitiisii ile 2007’den bu
yana siirdiirdiigii ve 2024°te mikroelektronik teknolojileri, yiiksek frekansli entegre devreler, radar sensorleri ve
mikro/nano sistemleri kapsayacak sekilde genislettigi Ortak Laboratuvar is birligi kapsaminda Haziran 2025'te
baslayan staj doneminde, toplam 10 6grencimiz IHP’de yiiksek frekansl, sayisal ve karma sinyal entegre devre
tasarimi ile cihaz modelleme konularinda projeler lizerinde ¢aligmalar gerceklestirmislerdir.



Sabanci Universitesi, iiniversitelerle dogrudan is birliklerine ek olarak uluslararas1 konsorsiyum ve akademik
aglara katilim yoluyla kiiresel akademik agini giliglendirmektedir. Bu kapsamda {iniversitemiz 2024 yilinda
Venedik Uluslararas1 Universitesi (Venice International University — VIU) Konsorsiyumu’na iiye olmustur. VIU,
Duke University, Boston College, Korea University, KU Leuven, University of Exeter ve Waseda University gibi
uluslararas: alanda taninmig {iniversiteleri bir araya getiren dnemli bir akademik is birligi platformudur. VIU ile
yiritilen is birligi kapsaminda 5 katilimci1 (doktora dgrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar) VIU
Lisansiistii  Faaliyetlerine katilmigtir. Bunun yami sira 9 06grenci VIU Kiiresellesme Yaz Programi’na
(Globalization Summer Session) katilmistir. Ayrica 1 6grenci, VIU Kiiresellesme Programi kapsaminda bir
donem boyunca dgrenim hareketliligi gerceklestirmistir. Bir dgretim tiyemiz, Agustos 2025 tarihinde VIU’da
“Surviving and Thriving in the Transforming World: The Digital Mindset & Skillset” baglikli dersi vermistir.
Bunun yaninda lisansiistii faaliyetler kapsaminda 6gretim {iyelerimiz tarafindan yapilan 3 basvurumuz kabul
edilmistir. Bu kapsamda “Preventing and Combating Violence Against Women — The Istanbul Convention After
EU Accession”, “Mediterranean History and National Historiographies” ve “Advanced Wireless Technologies
for Enhancing the Radio Interface from 5G towards 6G” baglikli programlar, konsorsiyum iiyesi liniversitelerin
doktora dgrencileri ve aragtirmacilarina yonelik yogun akademik etkinlikleri kapsayan VIU Graduate Activities
cercevesinde kabul edilmistir.

Sabanci Universitesi’nin iiyesi oldugu, Beseri ve Sosyal Bilimler alaninda diinyanin énde gelen iiniversitelerini
bir araya getiren prestijli akademik aglardan biri olan Cambridge University Global Humanities Network
kapsaminda yiiriitiilen akademik etkilesimler devam etmektedir. Bu ag kapsaminda bir 6gretim liyemiz 2024
yilinda Cambridge University’de kisa siireli akademik ziyarette bulunmus, bu ziyaret 2025 yilinda Cambridge
University Lucy Cavendish College’da Bye-Fellowship ile ddiillendirilmesinin 6nilinii  agmustir. Ayrica,
universitemiz European University Association (EUA) 'ya tam tiyedir. Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
(MDBF) ise Global Education for European Engineers and Entrepreneurs Network (Ge4) Agi'na katilmistir. Bu
iiyelik sayesinde MDBF, miihendislik ve yonetim bilimleri alanlarinda diinyanin 6nde gelen tiniversiteleriyle
isbirligi yapma imkan1 bulmustur. Ge4 Agi'nin en yeni iiyesi olan Sabanc1 Universitesi MDBF, 15 farkli iilkeden
36 tniversite ile igbirligi yapacak olup, bu iiniversiteler arasinda Hong Kong Polytechnic University (Hong
Kong), Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg, Universitdt Stuttgart (Almanya), Trento University
(Italya) ve Sdo Paulo University (Brezilya) gibi diinya ¢apinda taninan kurumlar yer almaktadir. Ayrica AB
ortaklar1 ile MDBF 6gretim {iyelerinin kendi yine bu networklerden yaptiklart MERA-NET ve EIC Pathfinder
vb. bagvurular mevcuttur.

Ayrica Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP), sosyal sorumluluk ¢alismalarimi uluslararas
Olgekte giliclendirmek amaciyla yliriitme komitesi baskanligini ve sekretaryasini Hong Kong Polytechnic
University’nin iistlendigi University Social Responsibility Network (USRN) ile Tufts Universitesi dnciiliigiinde
yiiriitiilen Talloires Network of Engaged Universities (TNEU) agina 2025 yilinda iiye olmustur. Bu {iyelikler ile
birlikte agdaki diger tuniversitelerle is birliklerinin Oniimiizdeki donemde de giiglenerek devam etmesi
hedeflenmektedir.

Saygin tiniversitelerle isbirliklerini artirmak amaciyla arastirma baslangi¢ fonlar1 olusturmaya yonelik ¢aligmalar
2025-2026 itibariyle baslatilmistir. Bu kapsaminda 2025 yili icerisinde Sabanci Universitesi ile Imperial College
London arasinda arastirma ve egitim alanlarinda is birligini giiclendirmeye ydnelik bir calistay gerceklestirilmis
ve taraflar arasinda Mutabakat Isbirligi Anlasmasi imzalanmstir. iki giin siiren calistayda, ortak arastirma
projelerini destekleyecek seed funding mekanizmalari, 6grenci degisim programlart ve disiplinlerarasi aragtirma
1§ birliklerine yonelik somut adimlar iizerinde mutabakata varilmistir.

Sabanc1 Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararas1 diizeyde yetkin bireyler yetistirmek” felsefesi ile
uyumlu olarak lisans oOgrencilerinin de arastirmaya katilimini desteklemektedir. Bunun ornekleri olarak



ogrencileri i¢in aragtirma programi olan PURE (Program for Undergraduate Research) verilebilir. MDBF'nin tim

lisans programlarinda son smif 6grencileri zorunlu olarak ENS 491 Bitirme Projesi (Tasarim) ve ENS 492
Bitirme Projesi (Uygulama) derslerini almaktadirlar. Bu derslerde ogrencilerin lisans egitimi siiresince
edindikleri bilgi ve deneyimlerini kendi alanlariyla ilgili gercek hayattan kompleks bir problemin ¢dziimiine
yonelik kullanmalar1 beklenmektedir. 2023 yilinda ilk kez agilan ve 6grencilere basarili girisimcilik i¢in gereken
temel kavramlari, becerileri ve diisiince yapisini kazandirmayr amaglayan ENT 201 Girisimciligin Temelleri
dersi de lisans 6grencilerinin Ozellikle teknolojik girisimleri hayata ge¢irme konusunda bilgi kazanilmasini
saglamaktadir. Universite biinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi en
onemli uygulamalardan biri de iiniversitenin Bilgi Merkezi'nde iiniversiteden herkesin kullanimina ag¢ik bir
Collaboration Space 'dir.

Universitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlara iliskin (ortak programlar da dahil olmak iizere)
ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, uluslararasi 6grenci kabulii, degisim, ilgili
yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi) ve diger
mevzuatta acik bir sekilde tanimlanmakta ve SU resmi web sitesinde
(https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) paylasilmaktadir. Buna ek olarak, ulusal ve uluslararasi

programlarin ac¢ilmasi siirecinde yapilacak caligmalar "Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Y&nergesi"nde
belirtilmistir. Ayrica, bu yonerge kapsaminda olusturulan “New Program Proposal Form” dokiimaniyla tim yeni

program Onerileri, Universitenin vizyon, misyon ve stratejisi ile uyumlulugu konular1 da ele alinarak
degerlendirilmek tizere ilgili kurullara sunulabilmektedir.

Lisansiistii egitimde uluslararas: diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlar kapsaminda, Sabanci Universitesi
her zaman etkin oldugu ve odaklandig1 alanlarda yiiksek nitelikli paydasliklar kurmayi hedeflemektedir.
Universitemiz ortak doktora programi siireclerinde, planlanan arastirma alaninda en yetkin ve oncii kurumlar ile
farkli boyutlar1 barindiran kapsamli igbirlikleri ile toplumsal katkiyr da maksimize etmeyi amaglar. Mevcut
durumda National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ile Elektronik Miihendisligi ve Jozef Stefan
International Postgraduate School (Slovenya) ile Malzeme/Nano Miihendislik alanlarinda olmak iizere iki adet
doktora seviyesinde ortak diploma programlarimiz yiirlimekte olup, 2024-2025 akademik yilinda Tayvan’daki
program kapsaminda bir 6grencimiz egitimine baglamistir. Iki saygin uluslararasi {iniversite ile hayata gegirilen
ortak doktora programlarimiz, Universitemiz i¢in ayirt edici bir performans olarak degerlendirilmektedir. Mevcut
anlasmalar hem Universitemizin uluslararasilasma hem de arastirma stratejisine uyum saglamakta ve hizmet
etmektedir. Ortak arastirma faaliyetleri belirlemek ve ortak doktora diploma programinmi faaliyete gecirmek
amaciyla, karsilikli “Ogrenci” (Doktora, Yiiksek Lisans ve Lisans son siif &grencileri) ve “Personel”
hareketliliklerinin baglatilmasi benimsenmistir.

Diger yandan, kurumsal ortak diplomalarin yanisira 6grenci bazli ¢ift diploma protokolleri konusunda ¢aligmalar
yapilmaktadir. Groningen Universitesi (Hollanda) ile Matematik, KU Leuven (Belgika) ile Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi boliimleri i¢in Cotutelle protokolleri olusturulmustur. Bu modelin Ca’Foscari University of Venice
ile Tarih, Institute Polytechnique de Paris ile Matematik alanlarinda da siirdiiriilmesi icin ¢aligmalar devam
etmektedir.

Universitemiz, temiz enerji depolama alanindaki calismalarmni, Tiirkiye ve c¢evre pazarlarda otomotiv ve
otomotiv-dis1 kullanim i¢in enerji depolama ¢dziimleri gelistirmek iizere Togg ve Farasis Energy ortakliginda
kurulan Siro Silk Road ile is birligi i¢inde genisletmeye devam etmektedir.Bu kapsamda, Tirkiye’de ilk kez
batarya miihendisligi ve enerji depolama alaninda lisans ve lisansiistii seviyelerde programlar tasarlanmasi
hedeflenmisti. Bu siirecin bir devami olarak, 2024-2025 akademik yilinda “Batarya Bilimi ve Miihendisligi” yan
dal programi hayata gecirilmistir.Program, batarya bilimi ve miihendisligi alaninda teknik uzmanlik
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kazandirmay1 amacglamakta olup, batarya kimyasi, iiretimi, yonetim sistemleri gibi konular1 kapsamaktadir.
Ogrenciler, teorik bilgiyi pratik deneyimle birlestirme firsat1 bulacak ve Siro’nun laboratuvarlarinda uygulamali
egitim alabileceklerdir. Boylece, enerji depolama teknolojileri alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki yillarda, farkli {iniversitelerle farkli alanlarda yeni is birliklerinin artmasina yénelik politikalar
gelistirilmekte olup; hem egitim (ortak ¢evrimigi ders ve/veya kisa/6zel programlar) hem de arastirma alaninda
yeni hedefler benimsenmistir. Ortak doktora programlarimizin sayisinin artirilmasit hedeflenmekte, ancak
isbirligi yapilmast planlanan kurumlar konusunda sec¢ici olunmasi ve detayli caligsmalara ihtiya¢ duyulmasi
sebebiyle kapsamli ¢calismalar gerektirmekte, dolayisiyla uzun bir siireci kapsamaktadir.

Uluslararas1 oncti  kurumlardaki akademisyenler ile ortak calismalar gerceklestirmeyi stratejik olarak
onceliklendiren Universitemizin, 2019-2020 akademik yilinda baslatilan “Seckin Arastirmacilar Ag1
(Distinguished Research Fellowship)” programinda, uluslararasi basarilara imza atmis ve c¢aligmalart ile diinya
capinda tanmirligi olan degerli bilim insanlar1 yer almaktadir. Buna ek olarak Universitemizin kurulus
yillarindan itibaren siirdiiriilen “Network Ogretim Uyesi” uygulamamiz bulunmaktadir. Network Ogretim Uyesi,
genellikle baska bir {iniversite veya enstitiide kadrosu olan, ancak Universitemizde belirli donemlerde ders veren,
seminer serilerine katki sunan, Universitemizde arastirma is birlikleri olusturulmasina katkida bulunan kisilerdir.

Sabanci Universitesi, 2024 yilinda Cenevre Bilim ve Diplomasi Ongoriisii (GESDA) tarafindan gelistirilen ve
Wellcome Trust tarafindan desteklenen "Ongoriilii Liderlik Egitimi i¢in Kiiresel Miifredat" (GCAL) programinin
bes pilot merkezinden biri olarak segilmistir. Program, bilim ve teknoloji alanindaki hizli degisimlere uyum
saglayabilecek liderler yetistirmeyi hedeflemektedir. Program kapsaminda Sabanci Universitesi, 20-23 Ekim
2025 tarihlerinde istanbul’da GESDA is birligiyle Ongériilii Liderlik Zirvesi’ne ev sahipligi yapmistir. Zirvede
bilim, teknoloji, politika ve is diinyasindan ulusal ve uluslararasi katilimcilar bir araya gelmis, kuantum
teknolojileri, yapay zeka, enerji doniisiimii, ¢ip teknolojileri ve bilim diplomasisi gibi alanlarda gelecege yonelik
stratejik Ongoriiler ele alinmustir. Zirve, Universitemizin GCAL kapsamindaki pilot merkez roliinii
somutlastirmis ve disiplinlerarasi, bilim temelli liderlik yaklagimini uluslararasi diizeyde goriiniir kilmastir.

Sabanci Universitesi ve Worcester Polytechnic Institute (WPI) arasinda 2024-2025 Giiz doneminde akademik is
birligi anlagsmasi imzalanmistir. Ortak arastirma, yayinlar, 6grenci projeleri, lisansiistli danigsmanlik, aragtirma fon
basvurular1 ve seminerlerin yani sira arastirmaci ve dgrenci degisimi planlanmaktadir. Ayrica, SU Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile WPI Miihendislik Fakiiltesi, WPI 6grencilerinin Istanbul’da gercek diinya
sorunlarina odaklanacagi 'Kiiresel Proje' girisimini baslatmistir. 2025 yili igerisinde is birligi kapsaminda
Istanbul’un deprem direncini artirmaya y&nelik toplumsal etki odakli projeler baslatilmis, bu kapsamda WPI
ogrencileri Sabanci Universitesi koordinasyonunda arama-kurtarma, afet lojistigi ve kentsel risk analizi
alanlarinda yerel kurum ve paydaslarla birlikte saha galigmalar1 yiiriitmiistiir. Ayrica Sabanci Universitesi, WPI
kiiresel proje merkezleri arasina dahil edilerek is birliginin kurumsal yapis1 giiglendirilmistir.

2025 yili igerisinde uluslararasi arastirma isbirliklerinin gelistirilmesi kapsaminda, Sabanci Universitesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Florida Universitesi Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
arasinda bir Mutabakat Anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu anlagsma, ortak arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, 0gretim iiyesi ve 6grenci degisimi, akademik yayin ve egitim uygulamalarinin paylagimi ile ortak
akademik etkinliklerin gergeklestirilmesini kapsamaktadhir.

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi



Arastirma yoOnetim siirecinin izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 Arastirma Siireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universite ve birim bazinda izlenen
aragtirma performansi hem kurumun yillar i¢indeki gelisimi, hem de yapilan benchmark c¢aligmalari ile ulusal ve
uluslararast pozisyonu agisindan izlenmekte, raporlanmakta ve tiim bu caligmalarin planlama ve politika
gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilmasi saglanmaktadir. APG'nin arastirma performansi izleme ve
degerlendirme c¢alismalarina iligkin temel ydntem ve faaliyetleri, izledigi gostergeler ile arastirma
performansinda gelinen noktaya iliskin yapilan degerlendirme asagida aktarilmaktadir.

2025-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda arastirma alaninda belirlenen “Kiiresel Olcekte Arastirma Universitesi”
stratejik hedefi kapsaminda Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen performans gostergeleri “proje mali portfoyl
(fon saglayicilar bazinda kirilimu ile)”, “yayin sayis1”, “en iyi %10’luk dilimdeki dergilerdeki yaymlarin oran1”,
“Ogretim iiyesi ve arastirmaci basina yayin sayis1”, “lisanslama gelirleri” ve “lisans sayis1” olarak belirlenmis
olup; ilgili gostergeler, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimcist onderliginde APG ve SUATT

destegi ile izlenmektedir.

Universitenin stratejik plan kapsaminda da izledigi ve arastirma faaliyetlerinin en énemli ¢iktilarindan olan
bilimsel yayinlarla ilgili olarak Scopus veri tabaninda listelenen indeksli dergilerde yayimlanmig Sabanci
Universitesi adresli yayinlar say1 ve etki (atif sayis1) odakl1 olarak yillara gore izlenmektedir. Hem iiniversitenin
genel ortalamasi hem de 6gretim liyesi basina atif degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi izlenmektedir. Bu
cergevede Scopus iizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap boliimleri dikkate alindiginda, 2024
yilinda 2.9 olarak gerceklesen 6gretim tiyesi bagina yayin sayimiz 2025 yilinda da 2.9 olarak gerceklesmistir.

Sabanci Universitesinin bilimsel yayinlarla ilgili hedeflerinde ge¢misten giiniimiize hem rakamsal hem de
gosterge boyutunda gilincellemeler olmustur. Bu siirecte, Yayin Tesvik Sisteminde de revizyona gidilerek bu
gostergeleri destekleyecek sekilde sistemin kapsami giincellenmistir. Daha onceki yillarda hazirlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporlarinda detayli anlatilan tiim bu plan ve esgiidiimlii uygulamalar, Universitede arastirma
siireclerinin yonetiminin biitiinciil olarak ele alinipp PUKO dongiisiiniin isletilmesi agisindan da iyi bir drnek
teskil etmektedir. Yayin Tesvik Sisteminin kapsaminin yayin ¢iktilari izlenerek, stratejik hedefler dogrultusunda
siirekli giincelleniyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda hazirlanan
Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda da giiglii yon olarak belirtilmistir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek ekonomik
ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Stratejik Planda fon kaynagi cesitliligini gozeten gostergelerin yani sira
blitce bazli izleme temel alinmaya devam edilmistir. Arastirma proje biit¢eleri birimler bazinda da izlenerek
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Bunun yani sira, projelerin biitge biiytikliikleri, Horizon 2020 vb. gibi
uluslararast ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council — ERC) gibi
prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu tiir projelerin artirilmasi ve biiyiik biitceli
konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. 31.12.2025 tarihinde aktif olan dis kaynakli projelerimize
baktigimizda 31.12.2024 tarihindeki duruma kiyasla ortalama proje biitcesinde %24 oraninda bir artis meydana
geldigi goriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile bu kapsamda yapilan projelerin sayilar1 ve biitceleri,
ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model basvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari, 6gretim iiyesi, arastirmaci
ve mezun firma sayilar1 da takip edilen diger gdstergeler arasindadir.

Arastirma performansina iligkin verilerin raporlandig1 yerlerden biri de {iiniversite siralama sistemleridir.
Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve iiniversitenin bulundugu g¢evreye verdigi katki bu sistemler
araciliiyla da ol¢iilmektedir.

YOK tarafindan agiklanan 2025 yili Arastirma Universiteleri Performans Siralamasinda genel siralamada 2.
sirada yer alan Sabanci Universitesi, “Arastirma Kapasitesi” boyutunda ilk sirada yer alarak 23 {iniversite



arasinda 1. Sirada yer almistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan University
Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari tiniversiteleri akademik performanslarina
gore siralamaktadir. URAP 2025-2026 Tiirkiye Siralamasinda Sabanci Universitesi 992.03 puan almistir. Bu
kapsamda Tiim Universiteler Genel Siralamasi’nda 10. Sirada, Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda
konumunu koruyarak 2. sirada, 2000 Yilindan Once Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda 9. sirada, Tip
Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda 3. sirada, 6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler
Genel Siralamasi’nda ise bir 6nceki y1l oldugu gibi yine 1. sirada yer almistir.

Diinyanin en prestijli iiniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS), iiniversiteleri
aragtirma, egitim-6gretim, 1is bulabilme ve uluslararasilasma olmak {izere dort boyut iizerinden
degerlendirmektedir. Sabanci Universitesi'nin QS 2026 siralamalarma bakildiginda; Diinya Universiteler
Siralamasinda genel siralamada 404. sirada, Tiirk Universiteleri arasinda ise 5. sirada yer almustir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci
Universitesinin dahil oldugu 3 siralama sistemi bulunmaktadir. Universitemiz THE Diinya Universiteler
Siralamas1 2026 degerlendirmesinde yer alan 2191 {iniversite arasinda 351-400 bandinda yer almistir.
Degerlendirmeye dahil edilen 109 Tiirk Universitesinin arasinda ise 2. sirada yer almaktadir. Sabanci
Universitesi THE Asya Universiteleri 2025 Siralamasinda ise 74. sirada yer almistir. THE Disiplinlerarasi Bilim
2026 Siralamasi’nda ise Sabanci Universitesi siralamaya dahil olan 911 {iniversite arasinda 66. sirada,
Tiirkiye’den siralamaya dahil olan 82 iiniversite arasinda 4. sirada yer almustir.

Sabanci Universitesinin programlar1 ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir. 2025 yilinda
Sabanci Universitesi QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine, Havacilik ve Uretim
Miihendisligi alaninda 301-350, Bilgisayar Bilimi & Bilisim Teknolojileri alaninda 401-450, Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi alaninda 301-350, isletme ve Yonetim alaninda 301-350, Muhasebe ve Finans alaninda
301-375, Ekonomi ve Ekonometri alaninda ise 451-500, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler alaninda 301-
400, ‘Matematik’ alaninda 401-450, Fizik ve Astronomi alaninda 551-600 bandinda, Biyoloji Bilimleri alaninda
ise 651-700 bandinda yer almistir. Ayrica THE Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri 2026 Siralamasinda,
Siyaset Bilimi ve Uluslararast Calismalar (Kalkinma Caligmalari dahil) ve Sosyoloji alanlarinda 151-175;
Makine ve Havacilik Miihendisligi, Genel Miihendislik, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, alanlarinda 301-
400 bandinda; Muhasebe ve Finans, Isletme ve Yonetim, Ekonomi ve Ekonometri alanlarinda ise 301-400
bandinda; Bilgisayar Bilimi alaninda 401-500; Fizik ve Astronomi, Matematik ve Istatistik, Kimya alanlarinda
501-600 bandinda, bu yil ilk defa yer aldigimiz Psikoloji alaninda ise 301-400 bandinda yer almistir. Ayrica
MBA programimmiz QS 2026 Avrupa Siralamasinda 70.sirada, QS 2026 Diinya Siralamalarinda 201-250
bandinda yer alarak Tiirkiye’den siralamalara giren tek program olmustur. Executive MBA programimiz QS
2025 Avrupa Siralamasinda 50. sirada, Diinya siralamalarinda 141-150 bandinda yer almstir. Is Analitigi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programimiz 151+ bandinda yer alarak Tiirkiye’den siralamalara giren tek program olmustur.
Pazarlama Tezsiz Yiiksek Lisans programimiz ise 101-150 bandinda yer almistir. Sabanci Universitesi Y®6netim
Bilimleri Fakiiltesi, Financial Times'in (FT) Executive MBA (EMBA) 2025 diinya listesinde 48. siraya
yerlesmistir. 2023’te 81. sirada yer alan Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 33 basamaklik
etkileyici bir yiikselis gostererek simdiye kadarki en yiiksek siralamasina ulasmis, degerlendirmeye alinan 16
kriterinden 7'sinde Tiirkiye'de birinci gelen Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Tiirkiye'den ilk
50'ye giren tek igsletme okulu olma basaris1 gostermistir.

Sabanci Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak igin sonuclara
yonelik kapsamli analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara yonelik caligmalarini
siirdiirmektedir. Universitemizde arastirma performansina iliskin verilerin raporlandig1 {iniversite siralama



sistemlerinin siirekli izleniyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda hazirlanan
Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda da gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansinin aylik gelisimi, APG tarafindan Research Fact Sheet adl1 rapor
araciligryla her ay tiim tiniversite mensuplari ile mail yoluyla paylasilmaktadir (C.3.1.1). Ayrica, diizenli olarak
gerceklestirilen Universite Arastirma Konseyi ve Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi toplantilarinda,
yilda bir kez gergeklestirilen iiniversitedeki tiim arastirmacilarin davet edildigi Arastirma Bilgilendirme
Sunumlar1 ve yil icinde gerceklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda da performansa iliskin
gelismeler sunularak degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin
sonuglar1 dis paydaslarla da gesitli yollardan paylasiimaktadir. Sabanci Universitesi websitesinde Arastirma
Performansi boliimiinde yaynlar, projeler, teknolojiler, fikri miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili, Siralamalarda
Universitemiz boliimiinde ise iiniversite siralama sistemlerine iliskin genel degerlendirmeler yaymlanmaktadir.

Bu sistemle anlik olarak izlenebilen arastirma performansinin aylik gelisimi, APG tarafindan Research Fact
Sheet adli rapor araciligiyla her ay tiim {niversite mensuplart ile mail yoluyla paylasilmaktadir
(C.3.1.1). Ayrica, diizenli olarak gerceklestirilen Universite Arastirma Konseyi ve Miitevelli Heyeti Arastirma
Isleri Komitesi toplantilarinda, yilda bir kez gergeklestirilen iiniversitedeki tiim arastirmacilarin davet edildigi
Arastirma Bilgilendirme Sunumlar1 ve yil i¢inde gergeklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda da
performansa iliskin gelismeler sunularak degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
degerlendirmelerin ~ sonuglar1  dis  paydaslarla da  ¢esitli  yollardan  paylagilmaktadir. ~ Sabanci
Universitesi websitesinde_Arastirma Performansi boliimiinde yayinlar, projeler, teknolojiler, fikri miilkiyet ve
spin-off sirketlerle ilgili,_Siralamalarda Universitemiz bdliimiinde ise iiniversite siralama sistemlerine iliskin

genel degerlendirmeler yayinlanmaktadir.
2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universite ve birim bazinda gerceklestirilen arastirma performansi izleme ve degerlendirme siireglerinin yam
sira, O6gretim tiyesi bazindaki arastirma performansi da ¢esitli yollarla izlenerek degerlendirilmektedir. 2019 yil1
icinde YOK'ten alinan onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi (IHR-S420-01)'nde Ogretim iiyelerinin yiikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma
performanslar1 (yayin sayist/ Kkalitesi, proje sayisi/ biiyilikliigi, vb.) sayisal degerlerle somut olarak
detaylandirilmistir. Ayrica 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim
Yolu Secim Yonergesi (IHR- S460-07) ile birlikte 6gretim {iyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim
agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan saglanmaistir.

Gorev yapmakta olan Ogretim iyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci “Akademik
Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir. 2021 yilinda Rektorliik inisiyatifi
ile hayata gecirilen ve her yilin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirilmesinde kullanilan Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Universitedeki atama-yiikseltme ile ilgili resmi siireci de
desteklemektedir. Bununla birlikte, APDS ile Ogretim iiyelerinin aragtirma yetkinliklerinin gelisiminin de
desteklenmesi  hedeflenmektedir. APDS'de 0gretim iiyelerinin performans1 arastirma, arastirmada
uluslararasilagsma, arastirma igbirlikleri, egitim, servis - sorumluluk olmak iizere 5 ana boyut kapsaminda
fakiilteler aras1 farklilasan ve Ogretim iiyesi unvani bazinda ¢esitlilik gosteren gostergeler ile
degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda her bir boyutu igerecek sekilde fakiilte ve program
karsilagtirmasinin yer aldigi sonug grafikleri ile 6gretim iiyelerinin gelisim planlarin1 yapabilmelerine olanak
saglanmustir.
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Performans degerlendirme siirecine ek olarak her yil 6gretim iiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri “Kisisel
Arastirma Fonu (KAF)” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve dgretim iiyesinin basarisina gore kendisine bir fon
tahsis edilir. KAF'mn yani sira, Sabanci1 Universitesi gretim iiyesi ve arastirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki
basarilariin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik sistemi uygulanmaktadir. Tiim bu
sistemlere iliskin detayli bilgi Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda verilmektedir
(C.1.2.4).

Ayrica, liniversitemizdeki arastirmacilarin bilim ve sanat alanlarindaki {istlin basarilarini takdir ve tesvik etmek
amaciyla bir 6diil mekanizmas1 kurulmasina iliskin 2023 yilinda UAK’da bir ¢alisma grubu da olusturularak
baslayan ¢alismalar, 2024 yilinda da yogun bir sekilde devam etmis ve ilgili 6diil sistemi kurgulanmistir. 2025
yili Ocak ayinda Miitevelli Heyeti onaymdan gecen yonerge dogrultusunda, 2025 yilinda ilk kez Sabanci
Universitesi Bilim ve Sanat Odiilleri takdim edilmistir. Bunun yani sira, tiim performans degerlendirme
stireglerimizde 6gretim iiyelerimizin dis kuruluslarca layik goriildiigli ddiiller de dikkate alinmakta olup, 2024
yilinda 6gretim iiyelerimizin elde ettigi ulusal odiillerin listesi ekte yer almaktadir (C.3.2.1).

Kanitlar

o [1](3)C.3.2-(5)C.3.2.1.Ulusal_Odiillerxlsx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, 2025 yilinda da toplumsal katk: faaliyetlerini; Toplumsal Katki Politikas1 hedefleri ve stratejileri
dogrultusunda yiiriitmiis, siireclerin yOnetim ve organizasyon yapisini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bicimde siirdiirmiistiir. Bu béliimde, Universitemizin toplumsal katki siireclerinin yonetimi
ve organizasyon yapisi, yonetim modeli, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ile paydas katilimina
iliskin bilgiler ve kanitlara yer verilmistir.

Sabanci Universitesi’nin yonetsel yapisi, bir iiniversitenin temel faaliyet alanlarimi olusturan Egitim - Ogretim,
Arastirma - Gelistirme ve Toplumsal Katki boyutlar1 ile bu siiregleri destekleyen akademik ve idari
mekanizmalar seklinde yapilandirilmistir. 2025 yilinda, Universitenin toplumsal katk: kapasitesini ve toplumsal
etki alanin1 giiglendirmeye yonelik yapilan ¢aligmalar Rektor liderliginde stirdiiriilmiistiir.

Universitemizde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisin1 artirmak amaciyla, bu
calismalarin tesvik edilmesini ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesini destekleyen silireg ve sistemlerin
gelistirilmesine devam edilmektedir. Bu kapsamda mevcut uygulamalarin isleyisi ve etkinligi diizenli olarak
gozden gecirilmektedir.

2025 yilinda da toplumsal katki siireglerinin etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamak ve izleme ile iyilestirme
faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla, Rektor liderliginde Rektdr Yardimcilari, Fakiilte Dekanlar1 ve Arastirma
Merkezi Yoneticileriyle diizenli birebir toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu toplantilar araciligiyla toplumsal
katki faaliyetlerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica farkli alanlarda uzmanlagsmis forum ve merkezlerin fakiiltelerle yakin is birligi icinde calismasi tesvik
edilerek, i¢ paydaslar arasinda “birlikte yaratmak ve gelistirmek™ yaklasimi dogrultusunda ytiriitiilen ¢alismalar
2025 yilinda da giiglendirilerek siirdiiriilmiistiir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](5)C.3.2-(5)C.3.2.1.Ulusal_O%CC%88du%CC%88ller.xlsx

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadr.

2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini etkin bir sekilde saglamak i¢in gerekli fiziki
altyap1, teknik imkanlar ve mali kaynaklar1 kurumsal yapist icinde bulundurmaktadir. Bunun yani sira
Universitemiz, bir egitim kurumu olmanin &tesinde grenci ve akademisyenlere farkli alanlarda arastirma ve
gelistirme olanaklar1 sunmakta; fakiilteler, forumlar ve arastirma merkezleri aracilifiyla i¢ ve dis paydaslar1 bir
araya getiren cesitli faaliyetlere ev sahipligi yapmaya devam etmektedir.

Bilimsel arastirma ve toplumsal katki odakli ¢aligmalar yiiriiten, kendi alanlarinda uzmanlagmis forum ve
merkezlerimiz; i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile “birlikte liretme ve gelistirme” yaklasimi dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica; katilima agik olarak gergeklestirilen etkinlikler ve arastirma caligmalari,
Universitenin bilgi agmmn giiclenmesine katki saglarken, elde edilen c¢iktilar araciligiyla toplumun
bilgilendirilmesi ve farkindaliginin artirilmasi da amaglanmaktadir.

Bu boliimde, toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestiren arastirma ve uygulama merkezleri ile diger ilgili
birimlere iliskin bilgiler sunulmakta; yiiriirliikteki mevzuat ve standart uygulamalarin yani sira kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgilin yaklasim ve uygulamalara dair 6rnek kanitlara yer verilmektedir.
‘Toplumsal Katki' baslig1 altinda degerlendirilebilecek Birim, Merkez ve Fakiilte ¢alismalarimiz su basliklar

altinda ele alinmaktadir:
Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Istanbul Politikalar Merkez (IPM); demokratiklesme, iklim degisikligi, transatlantik iliskiler ile catisma analizi
ve ¢Oziimii gibi giincel siyasal ve toplumsal konulara odaklanan, bu alanlarda uzmanlik gelistirmis ve
calismalarini uluslararas1 lgekte siirdiiren bir politika arastirma merkezidir. IPM, karar alicilara, kanaat
onderlerine ve paydaslara uzmanlik alanina giren konularda tarafsiz analiz ve yenilik¢i politika Onerilerinde
bulunmaktadir. https://ipc.sabanciuniv.edu/

2025 yilinda IPM; 38 arastirmaci ve idari calisan kadrosu, 6 arastirma alan1 ve 13 etkin ve giincel arastirma
programi ile caligmalarini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda; yurt i¢cinde ve yurt disinda paneller, konferanslar,
konusmalar, c¢alistaylar ve kitap tanitimlari gibi ¢esitli formatlarda 86 etkinlik (4) diizenlemistir. Ayrica,
iilkemizde ve diinyanin dort bir yaninda paydaslarla paylasilan olmak iizere 32 yayin (4) ¢ikarmistir.

IPM, 2025 yili igerisinde iklim Kafe, Minerva Konusmalari: Tarihte Istanbul, Istanbul’u Edebiyatla Okumak,
Tarladan Sofraya - Yemek, Kiiltir ve Siyaset Soylesileri etkinlik serilerini  siirdiirmistiir.
Medyascope ortakligiyla yiriitiilen ‘Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tirkiye’ programi her Persembe giini
yayimlanmaya devam etmistir. 2025 yilinda Kentleri Yeniden Diistinmek: Kentsel Siirdiiriilebilirlik Doniistimleri
Webinar Serisi ve Paris+10 etkinlik serileri baslatilmistir. [PM arastirmacilarmin ¢alismalarini paylasmalari igin
IPM iginde 6gle yemegi toplantilar1 olan Brown Bag toplantilarini tekrar baslatmustir.

Ek olarak, 2025 yilinda dért kitap tamtim etkinligi gergeklestirilmis ve INGEV ortakhigi ile diizenlenen
Acthuman Girisiminin yedincisi bu y1l tekrar diizenlenmistir.

IPM etkinliklerinin ¢ogu yiiz yiize gerceklesse de etkinlik sonrasinda etkinlik kayitlar1 IPM’nin (5) YouTube
kanalinda acik erisim olarak paylasilmakta, bu sayede ozellikle Istanbul’da yasamadigi igin etkinliklere
katilamayan her gegen giin artan sayidaki paydasin erisimi saglanmaktadir. IPM, raporlar, analizler ve politika


https://www.sabanciuniv.edu/tr/arastirma/arastirma-olanaklari
https://ipc.sabanciuniv.edu/
https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler-5345453?cat=T%C3%BCm%20Etkinlikler&year=2025
https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/yayinlar?cat=T%C3%BCm%20Yay%C4%B1nlar&year=2025
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.youtube.com/c/IstanbulPolicyCenter&ved=2ahUKEwjx0IeRhb6LAxV5HzQIHangNJUQFnoECBkQAQ&usg=AOvVaw1gw5XI6ztIL-uyOPjMab9f

notlar1 yaymlamani yam sira ayda bir olacak sekilde IPM aktivitelerinin degerlendirildigi Zappa Zamanlar iPM
Ozel Serilerini, Aposto platformunda yayimlamaya baglamistir. Boylelikle hem IPM hem de Sabanci
Universitesi’nin goriiniirliigiine katk1 sunmayi siirdiirmektedir.

Tiim etkinlik ve yaym kayitlarina IPM (5) websitesi ve (5)_online platformlarindan ulasabilimektedir.

Ayrica, 2025 yilinda IPM Merkezinin gergeklestirdigi tiim etkinliklere iliskin detaylar (D.1.2.1) numarah "2025
Yili IPM Aktivite Raporu" ve (D.1.2.2) numarali "2025 Yili IPM Etkinlikleri" kanit dokiimanlarinda
sunulmustur.

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU Gender)

SU Gender, toplumsal cinsiyet alaninda arastirmalarin yiiriitiilmesini desteklemeyi, bu alandaki c¢alismalarin
goriiniirliigiinii artirmay1 ve akademik bilginin daha genis kitlelere erisimini saglamay1 amaglamaktadir. Merkez
ayn1 zamanda akademi, sivil toplum ve 6zel sektor arasindaki bilgi paylasimi ve is birligini giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Arastirma, egitim ve farkindalik faaliyetleri araciligiyla c¢alismalarini siirdiiren merkez,
Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet ve kadin ¢alismalar1 alaninda oOnemli katkilar sunmaktadir. (5)

https://sugender.sabanciuniv.edu/
Merkez bilinyesinde 2025 yilinda 4 6nemli baglikta ¢aligmalar yiirtitilmiistiir:
1. Mor Sertifika Programi

Programin amaci, 6gretmenler ve ogrencileri ile 6gretmen adaylar1 arasinda toplumsal cinsiyet farkindaligini
artirmak ve bu farkindaligin ders ici pratiklerine yansimasini saglamaktir. (5) Mor Sertifika Programi projesinin

2025°deki ¢iktilar1 asagida yer almaktadir:

o Tiirkiye genelinden katilan her kademe ve branstan 43 dgretmen ve dgretmen adayina yonelik diizenlenen 1
adet toplumsal cinsiyet esitligi ¢cevrimigi sertifika programa.

o Tiirkiye genelinden katilan her kademe ve branstan 46 6gretmen ve dgretmen adayimna yonelik Istanbul’da
diizenlenen 1 adet fiziksel Yaz Okulu Sertifika Programi.

e 4 adet Mor Sertifika Programi ¢evrimici ve fiziksel atolye ve webinar (98 katilimci)

2. Ozel Sektire Yonelik Egitim ve Danismanlk Calismalart

Ozel sektorde yer alan sirketlere yonelik farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen (5) egitim galismalarini
igerir. 2025°te toplamda 397 kisinin katildig1 11 egitim ¢alismas1 diizenlenmistir

3. Proje Faaliyetleri

Merkez tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen AB Ufuk 2020 ve AB Ufuk Avrupa projeleri ve bu projelerle iligkili
faaliyetler asagida paylasilmaktadir:

o (4) ACCTING: AdvanCing behavioural Change Through an INclusive Green deal
(Kapsayic1 Bir Yesil Mutabakat Yoluyla Davranissal Degisikligi Ilerletmek), 2021 — 2024

o (4) EXPRESS2: Specify and Protect the EU Social Contract (Avrupa Toplum So6zlesmesini Belirlemek ve
Korumak), 2024 - 2027
o EXPRESS2 Projesi kapsaminda diizenlenen 48 kisinin katildig1 3 adet at6lye etkinligi.


https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda
https://www.youtube.com/c/IstanbulPolicyCenter/
https://sugender.sabanciuniv.edu/
https://morsertifika.sabanciuniv.edu/
https://sugender.sabanciuniv.edu/tr/egitimler
https://cordis.europa.eu/project/id/101036504
https://express2project.eu/en

o Istanbul’da diizenlenen, proje partnerlerinin davet edildigi ve 40 katilmcinin yer aldig1 fiziksel bir
proje konferansi

4. Etkinlikler

Merkez tarafindan 2025 yilinda kurum igine ve kurum disina yonelik farkindalik olusturmak amaciyla
diizenlenen etkinlikler ve katilimc1 sayilar1 asagida paylasilmistir:

e Her ayin ilk Cumartesi ger¢eklesen ve toplumsal cinsiyet alanindaki giincel arastirmalar1 ve ¢aligmalari
kamuoyuyla bulusturan Cumartesi Soylesileri isimli etkinlik serisinin 6 bulugsmasina 311 katilimei,
e Sabanci Universitesi dgrencilerine yonelik, flort siddetiyle ilgili bilgilendirme ve farkindalik olusturma
amaciyla diizenlenen 4 adet atolye ve seminer calismasina 139 6grenci,
o Uluslararas1 alandaki ¢alismalariyla taninan ve Tiirkiye’ye ilk kez gelen Sara Ahmed’in kamuya
acik hibrit konusmasina 638 katilimci.
o 3. kez diizenlenen ve 6grenci, akademisyen, arastirmaci, sivil toplum temsilcilerinin bulustugu
Tiirkiye’de Cinsiyet Calismalar1 Uluslararas1 Konferansi’na 304 katilimci.

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulagilmadigini degerlendirmek amaciyla sertifikali egitim programlart ve
farkindalik atdlyelerinde 6n test ve son test uygulamalari yapilmakta, katilimcilardan geri bildirim formlari
toplanmaktadir. Ayrica egitim programlarinin tamamlanmasinin ardindan izleme ve degerlendirme toplantilari
diizenlenmektedir.

Toplumsal katki siireglerine iliskin objektif degerlendirme raporlari hazirlanmakta; yiiriitiilen projeler icin
donemsel ve yillik raporlar olusturulmaktadir. Ayrica etkinlik biiltenleri aylik, donemlik ve yillik olarak
yayimlanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, hem arastirma faaliyetleri hem de akademik ilkeleri ¢ergevesinde oncelikli bir deger
olarak benimsenerek, bu alanda gerceklestirilen ¢alismalarin desteklenmesi siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, AB
Ufuk 2020 Arastirma ve Inovasyon Programi kapsaminda gerceklesen GEARING-Roles (Gender Equality
Actions in Research Institutions to TraNsform Gender Roles, 2019-2022) projesi ¢ergevesinde hazirlanan (4)
konusundaki kurumsal yaklasim akademik ve idari mekanizmalarin tiim siire¢lerine yansitilmasi
hedeflenmetedir. Bu kapsamda, CEP ile yiiriitiilen ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

“2025 Y1l SU Gender Etkinlikleri’ne iliskin detaylar (D.1.2.3) numarali 2025 Yili SUGender Etkinlikleri kanit
dokiimaninda sunulmustur.

Istanbul Uluslararast Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC)

Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC), enerji ve iklim alanlarinda
gelecege yonelik aragtirmalar yiiriiten bir arastirma ve politika merkezidir. Merkez, bagimsiz ve nesnel analizler
iretmenin yani sira enerji ve iklim konularinda faaliyet gosteren kilit paydaslart bir araya getiren seckin bir
platform saglayarak fikir aligverisi ve is birligini tesvik etmektedir.

IICEC; bolgedeki ve diinyadaki iiniversiteler, karar vericiler ve diizenleyici kurumlar, enerji sektorii ve piyasa
aktorleri, uluslararas1 kuruluslar, diistince kuruluslar1 ve arastirma kurumlariyla is birligi icinde c¢alismalar
yirtitmektedir. Bu kapsamda merkez, politika yapicilar, sanayi temsilcileri, akademisyenler ve kanaat dnderlerini
enerji alanindaki firsat ve zorluklar konusunda bilgilendirmeyi ve karar alma siireclerine katki saglayacak nesnel
ve gergekei analizler sunmay1 amaglamaktadir.


https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universitemiz/cinsiyet-esitligi-eylem-plani

Enerji treticileri ve tiiketicileri ile kiiresel enerji piyasasinin énemli aktorlerinin kesisim noktasinda yer alan
Istanbul’daki stratejik konumu sayesinde IICEC, ulusal ve uluslararasi paydaslar1 bir araya getiren dnemli bir
ag merkezi olarak faaliyet gdstermekte; enerji ve iklim konularina iliskin bilgi liretimi ve politika gelistirme

siireclerine katki saglamaktadir. https://iicec.sabanciuniv.edu/tr

2025 yilinda IICEC, daha temiz ve gilivenli enerji gelecegini destekleyen analitik ¢aligsmalar ve etkinlikler
gergeklestirmistir. (D.1.2.4) numarali "2025 Y1l ICEC Proje ve Etkinlikleri" kanit dokiimaninda sunulmustur.

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

TUSIAD Rekabet Forumu’nun (REF) amaci, kiiresellesme ve Avrupa Birligi’ne entegrasyon siirecinde Tiirk 6zel
sektoriinlin uluslararasi piyasalarda kalict Pazar pay1 saglamasina katki saglamaktir. Bu kapsamda forum, rekabet
giicii, teknoloji yonetimi ve kiyaslama alanlarinda arastirmalar yiiriitmekte; ayrica konferans, seminer, ¢alistay ve
paneller araciligiyla bilgi paylasimini desteklemektedir.

Rekabet Forumu, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan 6énemli raporlarda kullanilan iki
temel anketin Tiirkiye ayagim yiiriitmektedir. Bunlar Yonetici Goriisleri Anketi ve Islerin Gelecegi Anketidir.
Ozellikle Yonetici Goriisleri Anketi, Biiyiimenin Gelecegi Raporunun yami sira Kiiresel Cinsiyet Esitligi
Endeksi, Kiiresel Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi ve Kiiresel Inovasyon Endeksi gibi uluslararas
Olcekte takip edilen endekslerin hazirlanmasinda girdi olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye
Cumhuriyeti Sanayi Bakanligi, Tiirkiye Cumbhuriyeti Turizm Bakanligi ve de Rekabet Kurumu’nun bu
endekslerde yiikselebilmek gibi 2025 yili hedefli planlar1 vardir. Rekabet Forumu da bu kurumlar ile yakindan
calismaktadr.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gelecegin is ve becerilerinin belirlendigi “2025 islerin Gelecegi Raporu” 7
Ocak 2025 tarihinde yaymlanmistir. Bu yil besincisi hazirlanan raporda; 2025 - 2030 yillar1 arasinda 6zellikle
yapay zeka olmak fizere teknolojik gelismelerin, ekonomik dalgalanmalar, iklim krizi ve demografik
degisimlerin yaninda is piyasasini nasil etkileyecegi, islere ve becerilere olan talebin nasil sekillenecegi analiz
edilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Biiylimenin Gelecegi Raporu’nun verilerinden biri olan Y dnetici
Goriisleri Anketi, 2025 yilinda da WEF - Kiiresel Rekabet Agi’nin Tiirkiye’deki ortak kurumu olan REF
tarafindan yapildi. Anketin Tiirkcesi hazirlanip 2000’in {izerinde firmanin yoneticilerine gonderilmistir.

REF’in son donem faaliyetleri

Senenin ilk etkinligi olarak “WEF Raporu Isiginda Islerin Gelecegi Etkinligi” 13 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. Etkinlikte TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalar1 ve Yatinm Ortami
Yuvarlak Masas1 Bagskan1 Fatih Kemal Ebiclioglu ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma
Yuvarlak Masas1 Baskani Yilmaz Yilmaz konusmaci olarak yer almistir. Panelde, lilkemizdeki islerin doniisiimii,
ortaya cikacak beceri agigini kapatmak i¢in halihazirda yiiriitiilen ve onlimiizdeki siirecte yapilmasi gereken
caligmalar aktarilarak ve kamu, i diinyasi ve sivil topluma yonelik ¢6zlim Onerileri paylasilmistir. Bu toplantiya
cesitli sektorlerden yoneticiler ve akademisyenlerin katilmiglardir.

REF Direktorii Dr. Esra Durceylan Kaygusuz Ocak aymda BloombergHT kanalinin “Gilinden Kalanlar” adli
programina konuk olmustur.

Diinya Ekonomik Forumu’nun Islerin Gelecegi Raporu 2025 Subat ayinda Minerva Han’da akademi , dzel
sektor, insan kaynaklari ve {ist diizey yOneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin katilimi ile tanitilmastar.


https://iicec.sabanciuniv.edu/tr
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

TESEV ev sahipliginde diizenlenen Gelecegin Becerileri ve Is Giicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
toplantisinda REF Direktorii Dr. Esra Durceylan Kaygusuz konugmaci olarak katilmistir. (D.1.2.5) numaralt
"2025 Yili TUSIAD (REF) Toplantis1" kanit dokiimaninda sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Forumu (KYF)

2002 yilinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ile Sabanc1 Universitesi’nin ortak girisimiyle
kurulmustur. Forumun amaci, Tiirkiye’de kurumsal yonetimin yasal ve kurumsal gergevesinin gelistirilmesine ve
kurumsal yonetim uygulamalariin iyilestirilmesine katki saglamaktir. Bu dogrultuda KYF, Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ¢ergevesinde sirketleri, yatirimcilart ve is ekosistemini harekete gecirmeye
yonelik uygulanabilir arastirmalar yiirtitmekte; projeler ve kampanyalar gerceklestirmektedir. Ayrica toplumsal
sorunlarin incelenmesi ve ¢o6ziim gelistirilmesi siire¢lerinde katilimci1 ve kapsayici arastirma yontemlerinin
kullanilmasini tesvik etmektedir.

KYF, disiplinleraras1t uygulamali aragtirmalar yiiriiten ve g¢aligmalarini dis finansman destegi ile Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde siirdiirmekte olan bir forumdur. KYF, fakiiltenin
AACSB akreditasyonu kapsamindaki “Etkilesim ve Etki” kriterlerine katki sunmaktadir.

KYF’nin temel ¢aligma alani, siirdiiriilebilir kalkinma ile kurumsal yonetim arasindaki iligkidir. 2009 yilinda
iklim degisikligini siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki onemli tehditlerden biri olarak calisma eksenine alan
KYF, diinyanin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarindan CDP ile is birligi baslatarak sirketlerin iklim kaynakl
riskleri tanimasi ve bu riskleri yatirimcilar ile paydaslara raporlamasi konusunda oncii bir rol tistlenmistir. 2025
yilinda da doganin tiim bilesenlerini kapsayan yeni raporlama yaklasimiyla c¢evre ve doga raporlamasi
caligmalar1 daha da genislemis ve bu alan KYF’nin sirketlerle yiiriittiigii ¢calismalarin énemli bir parcasi haline
gelmistir.

Giincel olarak devam eden is birlikleri ve projeler:
CDP Tiirkiye

Diinyanin en biiyiik ¢evresel raporlama sistemini yiiriiten CDP, sirketlerin dogal kaynaklar1 nasil kullandiklarini,
faaliyetlerinin dogal sermaye iizerindeki etkilerini ve bu alandaki riskleri nasil yonettiklerini raporlamalarina
aracilik etmektedir. Harvard Business Review tarafindan diinyanin en giiglii “yesil” sivil toplum kuruluslarindan
biri olarak gosterilen CDP’nin Tiirkiye’deki ortagi, 2010 yilindan bu yana Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu (KYF)’dur. CDP’nin amaci, “gezegen i¢in olumlu” (Earth-positive) kararlarin alinmasini
destekleyecek verileri ortaya koymak; vizyonu ise insan, gezegen ve karin dengeli bicimde bir arada var oldugu
bir diinya yaratmaktir.

Kurulusundan 26 yil sonra CDP’nin ¢evresel veri raporlama sistemi, yatirimcilarin, sirketlerin ve hiikiimetlerin
cevresel risk ve firsatlar1 belirlemelerine yardimci olan 6nemli bir arag haline gelmistir. Giiniimiizde 127 trilyon
dolar varlig1 yoneten 640°tan fazla yatirimci ile 6,4 trilyon dolarlik satin alma giicline sahip 270°ten fazla tedarik
zinciri liyesi CDP’nin raporloma sistemini ve verilerini kullanmaktadir. 2025 yilinda ise 22.100°den fazla sirket
CDP araciligiyla gevresel etkilerini raporlamistir.

CDP Hakkinda daha detayli bilgi (D.1.2.6) numarali "KYF-CDP Hakkinda Bilgi" kanit dokiimaninda
sunulmustur.

Bagumsiz Kadin Direktorler Projesi



Sabanci Universitesi Kurumsal Yoénetim Forumu, Egon Zehnder International (EZI) Tiirkiye ile stratejik
ortaklik i¢inde 2012 yilinda Bagimsiz Kadin Direktorler (IWD) projesini baslatmistir. Proje, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun y6netim kurullarinda bagimsiz iiyelik oranini artirmaya yonelik diizenlemesinin ardindan kadinlarin
yonetim kurullarindaki temsil oraninin diismesine yanit olarak gelistirilmistir.

IWD Projesi, sirketleri bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi i¢in kadin adaylar1 degerlendirmeye tesvik etmeyi ve bu
siireci desteklemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda nitelikli kadin adaylarin yer aldig1 bir veritabani olusturulmus
olup adaylar belirlenen kriterler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ekim 2025 itibariyla IWD
veritabaninda yonetim kurulu iiyeligi icin uygun 411 kadin aday bulunmaktadir.

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Kampanyasi

Yiizde 30 Kuliibii, yonetim kurulu baskanlar1 ve CEQO’larin organizasyonlarin tiim kademelerinde toplumsal
cinsiyet dengesini iyilestirmeyi hedefleyen bir is birligi platformudur. Bu girisim, toplumsal cinsiyet dengesinin
sirketlerin bagarisini artirdig1 ve yonetim kurullarinin etkinligini giiclendirdigi anlayisina dayanmaktadir. Yiizde
30 Kauliibii Tiirkiye, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu ev sahipliginde 2017 yilinda
baslatilmistir.

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye, somut ilerlemeler kaydetmek i¢in su alanlarda ¢aligsmalar yiirtitmektedir:

e Yonetim kurulu baskanlarin1 ve CEQ'lar1, yonetim kurullarinda ve iist diizey yonetimde kadin temsilini
artirmalar1 konusunda tesvik etmek ve desteklemek.

e (Cesitliligi organizasyonun her seviyesinde artirmak isteyen sirketlere kaynak ve bilgi saglamak.

e Kamu ve sosyal medyay1 etkin sekilde kullanarak degisim i¢in farkindalik yaratmak.

e Hiikiimetlere ve kurumlara, etkili adimlar atabilmeleri i¢in yol gosterici aragtirmalar yapmak ve bu
caligmalari tesvik etmek

2026 Subat itibartyla kuliibiin 65 iiyesi bulunmaktadir. %30 Kuliibii Tiirkiye nin hedefleri asagidaki gibidir;

e BIST Yildiz Pazar ve Ana Pazar’da yer alan sirketlerde yonetim kurullarinda kadin {iye oraninda yiizde
30'a ulasmak

o Ust yonetimde (CEO’ya dogrudan rapor veren) kadin oraninda yiizde 30'a ulasmak

e BIST 100'deki tiim sirketlerin yonetim kurullarinda kadin {iyelerin olmasini saglamak

Is Diinyast Aile I¢i Siddete Karsi (BADYV) Projesi

Is Diinyas1 Aile i¢i Siddete Karsi (BADV) Projesi, 2013 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan calisanlarin yakin iliskide maruz kaldiklar1 siddete karsi is yerlerinde destek mekanizmalari
olusturulmasi ve is diinyasinin yonetimsel ve orgiitsel yeteneklerini kullanarak aile i¢i siddeti azaltict en iyi
uygulamalari, ara¢ ve yontemleri yayginlastirmalar1 iizerine tasarlanmistir. Proje Sabanci Vakfi ve UNFPA
tarafindan desteklenmekte ve TUSIAD is birligi ile yiiriitiilmektedir. 2025 y1l1 itibartyla 138 sirket ve 11 belediye
BADV projesine dahil olmustur.

BADV Proje bilgisi (D.1.2.7) numarali “KYF-BADV Proje Bilgisi” ve BADV Projesine katilan sirket bilgileri
(D.1.2.8) numarali “KYF 2016-2025 Yillar1 BADV Projesine Katilan Sirketler” kanit dokiimaninda sunulmustur.

Is Diinyas1 Ev I¢i Siddete Karsi Sirketler A g1

BADV Sirketler Agi, BADV Projesi kapsaminda sirketlerin ev i¢i siddetle miicadele alaninda deneyim
paylasimini artirmak ve iyi uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla 2022 yilinda UNFPA ve Sabanci Vakfi’nin
destegiyle, TUSIAD ev sahipliginde ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu (SU CGFT)



yuriitiictiliiglinde kurulmustur. 136 iiyeye ulasan ag, toplumsal cinsiyet temelli siddetin sona ermesi ve
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in is diinyasini harekete ge¢irmeyi hedeflemektedir.

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

Sabanci Universitesi, “birlikte yaratmak ve gelistirmek™ felsefesinden hareketle akademi ile is diinyas: arasinda
giiclii bir etkilesim ve is birligi ortam1 olusturmay1 hedefleyerek Temmuz 2002°de Yonetici Gelistirme Birimi
EDU’yu kurmustur.

EDU, diinyadaki giincel gelismeleri yerel degerlerle birlestirerek programlarini ulusal ve uluslararasi
akademisyenler, yoneticiler, danigmanlar ve uzmanlarla is birligi i¢inde tasarlamaktadir. Esnek ve modiiler
yapida sunulan bu programlar, gelisimi bir siire¢ olarak ele alarak, bireylerin ve kurumlarin yonetsel
yetkinliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir.

EDU; "Strateji", "Liderlik", "Yenilik¢ilik", "Degisim", "Satis", "Pazarlama", "Veri Analitigi", "Dijital Doniigiim"
ve "Insan Kaynaklar1" gibi yonetim konularina odaklanarak, katilimcilarin hem kendilerine hem de kurumlaria
deger katacak bilgi ve donanim kazandiklar1 programlar tasarlamaktadir.

EDU, kuruma 6zel programlarin yani sira, alaninda kendini gelistirmek ve farkli kariyer firsatlar1 elde etmek
isteyen profesyonellere yonelik genel katilima agik egitimler de sunmaktadir. EDU Acik Egitimlerle ilgili diger
bilgilere bu baglantidan ulasabilir.

EDU, biitiinsel program yonetimi anlayistyla kurumlarla uzun vadeli ve giivene dayal iliskiler kurarak gelisim
siireglerinde  fark yaratmayr hedeflemektedir. Ihtiyaglarn  belirlenmesinden programlarin  basariyla
tamamlanmasina kadar tim asamalarda destek sunan EDU, yenilik¢i yaklasimlar ve araglarla siirekli gelisen
kuruma 6zel programlar tasarlamakta ve uygulamaktadir.

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi, ilk kez 2018 yilinda dahil oldugu Financial Times Kuruma Ozel
Programlar Diinya Siralamasi’nda diinyanin en iyi 50 okulu arasinda yer almis; 2025 yilinda ise diinya genelinde
41. siraya yiikselmistir.

Sabanci Universitesi EDU, Harvard, INSEAD, London School of Economics, IMD ve Columbia gibi diinyanmn
onde gelen iiniversitelerinin yer aldig1 Yonetici Egitimleri Konsorsiyumu UNICON’a 2022 yilinda tam iiye olan
Tirkiye’den ilk ve tek kurumdur. Bu iiyelik, EDU’nun yonetici egitimi alanindaki uluslararast konumunu
giiclendirmistir. UNICON ag1 sayesinde diinyanin farkli {iniversiteleriyle bilgi ve deneyim paylasimi yapilmakta,
elde edilen birikim Tiirkiye’deki egitim programlarina yansitilmaktadir.

EDU, profesyonellere Tuzla Kampiisii’nde ve Altunizade’deki Dijital Sehir Kampiisii’'nde hizmet sunmaktadir.
Hibrit ve cevrimig¢i egitime uygun, yeni nesil teknolojilerle donatilmis bu kampiislerde katilimcilara esnek
ogrenme olanaklar1 saglanmaktadir. HyFlex egitim modeli sayesinde katilimcilar diinyanin herhangi bir
yerinden ¢evrimigi olarak derslere katilabilmektedir.

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF), akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda koprii kurmak amaciyla
Sabanci Universitesi biinyesinde kurulmustur. CEF; akademisyenleri, finans piyasasi aktorlerini ve yatirimcilar:
bir araya getirerek akademik bilgiyi uygulamaya doniistiirmeyi hedeflemektedir. Akademi, sektor ve politika
yapici kurumlar arasindaki diyalogu destekleyen CEF’in Danisma Kurulu da bu {i¢ alandan uluslararas: diizeyde
taninan isimlerden olusmaktadir.

CEF 2025 faaliyetleri (D.1.2.9) numaral1 2025 Y1ili CEF Faaliyetleri kanit dokiimaninda sunulmustur.


https://edu.sabanciuniv.edu/tr/acik-egitimler

Fakiiltelerle Is birligi:
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF)

MDBEF, elestirel ve bagimsiz diisiinme yetenegine sahip bilimsel ve teknolojik gelismelere onciiliik eden ve
bilgiyi toplum yararina doniistiiren bireyler yetistirmeyi amacglamaktadir.. Fakiiltenin vizyonu, ileri diizey
aragtirmalariyla uluslararasi alanda taninan ve miihendislik ile doga bilimleri alaninda egitim ve arastirmalariyla
ornek gosterilen oncii fakiilteler arasinda yer almaktir.

MDBF ve baglh merkezler biinyesinde yiiriitiilen 160 projede aktif rol alan 6gretim iiyeleri, proje yiiriitiiclisli ve
arastirmaci olarak bilim ve teknolojiye yon veren ¢alismalar gergeklestirmektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen seminerler (D.1.2.10) numarali “2025 Yili MDBF Seminerler” ve 2025 yilinda
gercgeklestirilen projeler (D.1.2.11) numaralt “2025 Y1ili MDBF Aktif Projeler” dokiimanlarinda sunulmaktadir.

MDBEF ile iliskili Merkezler ve calismalari:
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkiye'nin en biiyiikk tematik teknoparki olan Teknopark Istanbul'da yer alan Sabanci Universitesi
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU IMC); malzeme ve iiriin gelistirme
projeleri, laboratuvar deney hizmetleri, prototip liretim hizmetleri, tasarim ve simiilasyon hizmetleri, arge
hizmetleri ¢atis1 altinda kompozit malzemeler ve ileri imalat teknolojileri alaninda tasarim, imalat, montaj ve
proses prototipleme hizmetleri, ayrica kamu ve sanayi kuruluslarina egitim ve danigsmanlik hizmetleri veren
endiistriyel 6l¢ekli bir aragtirma ve teknoloji gelistirme merkezidir. https://suimc.sabanciuniv.edu/tr

Cesitli alanlardaki projelere paralel olarak 2025 yilinda 68 makale, 1 konferans bildirisi olmak {izere 71 adet (5)
yazili yayin liretilmistir.

Nano Tani I¢in Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Faaliyet Alanlari:

o Hastaliklar i¢in yeni jenerasyon tani kitleri gelistirilmesi

Ciplerdeki nano yapilarda algilayici molekiiller ve belirtegler

Biyo uyumlu ve anti bakteriyel yiizeyler ve kaplamalar

Gelistirilmis yiizeyli mikroakiskan sistemler

Enerji verimliligini artirmak i¢in arayiizey miihendisligi
Islevsel malzemeler ve yariiletkenlerin fizigi

2025 yili, EFSUN icin yeni projelerin alindig1 ve mevcut ¢alismalarin gelistirilerek devam ettirildigi bir yil
olmustur. Arastirma faaliyetlerinin yani1 sira, geng arastirmacilari desteklemek ve uluslararasi is birligini artirmak
amaciyla diizenlenen etkinlikler merkezimizin taninirligin ve etkinligini artirmistir.
https://efsun.sabanciuniv.edu/en

2025 yili ¢alisma ve gelismelerinin detayli olarak (D.1.2.12) numarali "2025 Yili EFSUN Calisma ve
Gelismeleri" dokiimaninda sunulmustur.

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SU-NUM)


https://fens.sabanciuniv.edu/tr
https://fens.sabanciuniv.edu/tr/merkezler-ve-forumlar
https://suimc.sabanciuniv.edu/tr
https://suimc.sabanciuniv.edu/tr/publications-page?types%5B%5D=article&types%5B%5D=book_section&types%5B%5D=conference_proceeding&startyear=2024&filterstartyear=2025
https://efsun.sabanciuniv.edu/en

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM), TC Kalkinma Bakanlig1 ve
Sabanci Vakfi tarafindan 2010 yilinda kurulmus ve 2017 yilindan bu yana 6550 sayili kanun kapsamindaki
faaliyetlerini slirdiirmekte olan bir Ulusal Arastirma Altyapisidir. SUNUM, nanomalzemeler ve nanoyapilarin
tasarimi, sentez ve karakterizasyonu ile nanoyapilardan gelistirilen mikro-nano sistemlerin tasarim ve iiretimi
gibi konulardaki yetkinligi ile farkli sektorlere degisik disiplinlerde hizmet verebilen bir alt yapiya sahiptir.
SUNUM, Aralik 2022'de ikinci 5 yillik yeterlilik almaya hak kazanmistir. https://sunum.sabanciuniv.edu/tr

Tiirkiye’de ve diinyada ender teknolojiye sahip pek cok gelismis ekipmani biinyesinde bulunduran SUNUM
laboratuvarlari, atomik ¢oziiniirliikkte goriintiileme, farkli hiicreler i¢in hizli gen dizilimi, yalnizca birka¢ atom
kalinligindaki metallerin ¢ok katmanli olarak biriktirilmesi ve dielektrik uygulamalar gibi farkli konularda
arastirma olanag1 sunmakta ve hizmet vermektedir. 2024 yil1 itibariyle 150°den fazlasi uluslararasi olmak iizere
6000 askin kurumla is birligi yapan SUNUM, tip alanindan kimyaya, ilagtan enerjiye, kozmetikten otomotive,
enerjiden tarima, gidadan c¢evreye uzanan uygulama alanlarinda arastirma gelistirme calismalari
gerceklestirmektedir.. SUNUM iki farklh TUBITAK 1004 Platformu’nda (4) NANOSIS-Tiimlesik,
Olgeklenebilir, Islevsel Nanoyapilar ve Sistemler, (4) LignoNANO-  Siirdiiriilebilir Dongiisel Ekonomi igin
Katma Degerli ileri Nanoteknolojik Malzemeler ve Sistemler) yiiriitiicii kurulus, {i¢ farkli 1004 Platformu’nda da
ortak olarak yer aliyor; Marie Sklodowska-Curie — COFUND kapsaminda (4) NANOBIO4CAN -Kanserde
Yenilikgi Terapotik Yaklasimlar i¢in Nano-Biyoteknolojiler Projesinin koordinatorligli ile HORIZON-
WIDERA-2023-ACCESS-01 (Teaming for Excellence) ¢agrisi kapsaminda desteklenen (4) TeamNANO
Projesini 9 milyon Euro’luk AB biitcesi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi es finansmaniyla yiiriitmektedir..

Bu proje tilkemiz tarihinde AB Komisyonu degerlendirmesiyle tek kuruma verilen en yiiksek biit¢eli proje olma
ozelligini tagimaktadir.

SUNUM nanoteknoloji alaninda, evrensel gecerliligi ve sosyo-ekonomik katma degeri olan iiriinler ve hizmetler
olusturmak icin ¢ok disiplinli/disiplinleraras1 verimli ve etkin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yaparak, yetkin
insan kaynagi, bilgi, teknoloji, fikri miilkiyet, ayr1 ya da ortak yeni altyapilar ve gerektiginde bunlarin
yayginlagtirilmasi i¢in girisimci firmalar olusturmaktadir.. Uzun vadeli is birlikleri ile paydas sanayi ve
akademik arastirma kuruluslarinin 6z yetkinliklerini 6ne ¢ikartan ve gelismelerine katkida bulunan SUNUM,
tim paydaslara acik, siirekli gelisen, siirdiiriilebilir, kiiresel anlamda da ornek ve lider bir Miikkemmeliyet
Merkezi olmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedir.

2025 yilinda SUNUM catis1 altinda gergeklestirilen c¢alismalarin detaylarina Haberler sayfasi iizerinden
ulasabilir.

Sosyal aglarda SUNUM hesaplari:

o facebook.com
® X.com

¢ linkedin.com
¢ instagram.com
e youtube.com

Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

VERIM' in biiyiik veri madenciligi alaninda hem bilimsel hem de ticari ihtiyaglara disiplinlerarasi bir yaklagimla
¢Oziim tiretmek ve bu alanda bilimsel arastirmalar yiiriitmek amaciyla kurulmustur.

Merkez, biiyiik veri alanindaki ¢aligmalar1 ortak bir cati altinda toplayarak farkli disiplinlerden arastirmacilar
arasindaki i birligini giiclendirmeyi ve bu alandaki arastirmalarin gorlinlirligiinii artirmay1 hedeflemektedir.


https://sunum.sabanciuniv.edu/tr
https://nanosisplatform.net/
https://lignonanoplatform.net/
https://nanobio4can.net/
https://teamnano.net/
https://sunum.sabanciuniv.edu/tr/haberler
https://www.facebook.com/sunumsabanci/
https://x.com/sunumsabanci
https://www.linkedin.com/company/sunumsabanci
https://www.instagram.com/sunumsabanci/
https://www.youtube.com/@sunumsabanci
https://verim.sabanciuniv.edu/

Ayrica veri analitigi ve biiylik veri konularinda diizenlenen seminer ve paylasimlar araciligiyla ilgili paydaslarin
bilgi diizeyinin artirilmasina katki saglamaktadir.

Merkez, Sabanci Universitesi Veri Analitigi Yiiksek Lisans Programui ile birlikte veri analitiginin egitim ve
arastirma boyutlarini destekleyen bir sinerji iginde faaliyet gostermektedir. Universitenin sagladigi altyapr ile
doktora Ogrencileri, doktora sonrasi arastirmacilar ve arastirma destek personelinin katkilar1 sayesinde
arastirmacilara ve farkli programlardan lisans ve lisansiistii 6grencilere biiylik veri ile ¢alisma konusunda destek
ve bilgi sunulmaktadir.

2025 yilinda VERIM catis1 altinda ya da ortak gergeklestirilen etkinlikler, (D.1.2.13) numarali “2025 Yili
VERIM Etkinlikler” kanit dokiimaninda sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF)

Fakiilte o6gretim iiyeleri, uluslararasi tlniversitelerde gorev yapan meslektaslart ve lisansiistii 6grencilerle
yuriittiikkleri ortak caligmalar araciligiyla arastirma faaliyetlerinde uluslararasi Olgiilebilir miikemmeliyeti
hedeflemektedir. Ogretim {iyelerinin yayinlarmin yiiksek etki degerine sahip uluslararasi akademik dergilerde ve
saygin yaymevleri tarafindan yayimlanmas: tesvik edilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim
Tasarimi Programi 6gretim iiyelerinin eserlerinin uluslararasi prestijli sergilerde yer almasi desteklenmektedir.

Bunun yani sira bagimsiz proje dersleri araciligiyla fakiilte 6grencileri de arastirma becerileri kazanmaktadir.

Fakiilte mezunlarmin elestirel diisiinme, toplumsal olgular1 farkli disiplinlerin bakis agilarindan inceleme,
yaratict baglantilar kurma ve biitiin bunlar1 kendilerine giivenerek ifade etme becerilerine sahip olmalari
hedeflenmektedir. Saglam bir bilgi temeli ile yaratici esnekligin bir araya gelmesi fakiilte egitim anlayiginin
merkezinde yer almaktadir.

SSBF catisi altinda etkin olarak ¢alisan akademik ve idari kadrosuyla Kasim 2025 itibariyla aktif proje sayisi 47,

2025 iiretilen yayin sayis1 84’tiir. Bu ¢alismalarin sonucunda Sabanci Universitesi, Times Higher Education 2026
“Sosyal Bilimler” alan siralamasinda 151-175 bandina yiikselmistir.

Aktif proje detaylari, (D.1.2.14.) numaral1 “2025 Y1l1 SSBF Aktif Projeler” kanit dokiimaninda sunulmaktadir.

2024 yii Ekim ayinda aramizdan ayrilan degerli hocamiz, Sabanci Universitesi Rektér Yardimcisi ve
Uluslararasi Iliskiler Profesorii Fuat Keyman’i anma amaciyla, Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi
(IPM)_ile birlilte “Bilimin Izinde Bir Omiir etkinligi yapilmistir. 15-16 Mayis 2025 tarihlerinde yogun bir

katilimla gergeklesen anma etkinliginde konusmacilar; Keyman’in entelektiiel yoniiniin yani sira demokrasi,
toplumsal esitlik, esit vatandaglik, uluslararasi is birlikleri ve Tiirk dis politikasi gibi baglamlarda Fuat Keyman
vizyonu ve diisiince yapisini ele almislardir.

Sakip Sabanci Uluslararas1 Arastirma Odiilleri ve Anma Téreni, 10 Nisan 2025 tarihinde gergeklesmistir. Téren

kapsaminda Sabanci Universitesi Onursal Baskan1 Merhum Sakip Sabanci, vefatinin 21’inci yilinda anilmis, bu
yilin temast “Doniisen Diinya Diizeninde Degerleri Yeniden Tasarlamak: Neler Korunmali, Neler Yeniden
Degerlendirilmeli ve Taninmali?” {izerine Makale Odiillerini Utrecht Universitesi Felsefe ve Din Bilimleri
Béliimii’'nden Ugur Aytag, Sabanci Universitesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nden Ogretim Uyesi Cenk
Ozbay ve Sydney Universitesi Sosyal ve Siyasal Bilimler Fakiiltesi’nden Vafa Ghazavi layik gériilmiistiir. Odiil
programinda Jiiri Ozel Odiilii ise, Institute Advanced Study’de UPS Foundation Kiirsiisii Profesorii,
akademisyen, siyaset teorisyeni ve toplumsal kuramci1 Wendy Brown’a verilmistir


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/sabanci-university
https://fass.sabanciuniv.edu/en/announcements/detail/104090
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/tr/sakip-sabanci-vefatinin-21-yilinda-sakip-sabanci-uluslararasi-arastirma-odulleri-ile-anildi

Bu etkinliklerin yani1 sira seminer, konferanslar, konugsmalar, calistaylar gibi ¢esitli formatlarda 39 etkinlik
diizenlemis, Gorsel Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi Programi 6. iiyelerimiz ve &grencilerimiz tarafindan
kisisel / karma 7 sergi acilis1 yapilmistir.

Diizenlenen baslica ulusal ve uluslararas: etkinlikler ve sergiler asagida yer almakta olup, bu etkinliklere ait
duyurular, (D.1.2.15.) numaral1 “2025 Y1il1 SSBF Etkinlikler ve Sergiler” kanit dokiimaninda sunulmaktadir.

e Narratives of Displacement and Home Atdlye Calismasi, 13 Subat 2025

e “Europe and Tiirkiye in an Increasingly Transactional World: New Challenges and Prospects” Panel 14-15
Mart 2025

e The Travellers in Ottoman Lands Konferansi : 17 Nisan 2025

e Foreign Policy in the Light of European Values: EU-VALUES Konferansi: 30 Haziran — 2 Temmuz 2025

e “Introduction to Puppetry and Character Design” Calistay1: 25 Kasim 2025

e “Global Racial Capitalism and the Politics of Refusal” Calistay1: 13 Haziran 2025

e “Childrens Play and Learn” Etkinligi: 18 Mayis 2025
e “ISType Mono 2025-Riccardo Olocco” Semineri: 30 Ekim 2025
¢ Seiichiro Matsumura Ses Sanati1 Sergisi 10 Mart — 4 Nisan 2025

Fakiiltemize bagli TUSIAD ile ortak girisim olan Rekabet Forumu 2003 yilindan bu yana Tiirk 6zel sektoriiniin
kalic1 bir pazar pay1 elde edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicli, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama
caligmalarin1 yapmaktadir. Forumun Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) ile is birligi
icinde yiirlittigli aragtirma faaliyetleri her yil hazirlanan raporlar ve konferans serileri ile Tirk is diinyas: ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gelecegin is ve becerilerinin belirlendigi 2025 Islerin Gelecegi Raporu 7
Ocak 2025 tarihinde yayimlanmistir. Diinya Ekonomik Forumu’nun ilkini 2016 yilinda yayimnladigi ve bu yil
besincisi hazirlanan raporda; 2025-2030 yillar1 arasinda Ozellikle yapay zeka olmak iizere teknolojik
gelismelerin, ekonomik dalgalanmalar, iklim krizi ve demografik degisimlerin yaninda is piyasasini nasil
etkileyecegi, islere ve becerilere olan talebin nasil sekillenecegi analiz edilmektedir. Raporun en 6nemli girdisi
farkl1 tlkelerde uygulanan islerin gelecegi anketidir. Bu anketten Tiirkiye’de REF sorumludur. Raporlar hem
ozel sektdr, hem kamu hem de egitim sektor paydaslar tarafindan 6nemle ele alinmaktadir. Bu yila ait diger
onemli etkinlik ve ¢iktilar su sekildedir:

“WEF Raporu Isiginda Islerin Gelecegi Etkinligi” 13 Mart 2025 .
Bloomberg HT -Ocak 2025 — “Giinden Kalanlar” konulu programa davetli konusmact: Dr. Ogr. Uyesi Esra

Durceylan Kaygusuz

Diinya Ekonomik Forumu’nun slerin Gelecegi Raporu Lansmani Subat 2025

“Gelecegin Becerileri ve Is Giicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi” toplantisst TESEV, davetli
konusmaci: Dr. Ogr. Uyesi Esra Durceylan Kaygusuz

Devam eden ¢alismalara iligskin detayl1 bilgiye SSBF web sitesinde ve SSBF biiltenlerinde yer verilmektedir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF)

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF), egitim kalitesini stirekli iyilestirmeye verdigi stratejik onemi uluslararasi
akreditasyon basarilariyla ortaya koymaktadir. YBF, ABD menseili ve diinyadaki isletme okullarinin sadece %
6’simnin  sahip oldugu AASCB akreditasyon kurulusu tarafindan akredite edilmistir. 5 yillik denetim
periyotlarindan basariyla ge¢mis, AACSB akreditasyonu 2022 yilinda 3. kez yenilenmistir. YBF, Kasim 2025°te
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de ikinci uluslararasi akreditasyonuna hak kazanmistir. Yar1 zamanli Yonetim Yiiksek Lisans (MBA),
Profesyoneller icin Yonetim (PMBA) ve Yoéneticiler i¢in Yénetim (EMBA) programlari, Ingiltere merkezli
Association of MBAs (AMBA) tarafindan li¢ yilligima akredite edilmistir. Boylece YBF kiiresel capta en
zirvedeki yiizde 2’lik dilimde yerini almistir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Dogu ile Bat1 arasindaki stratejik konumundan yararlanarak yiirtittigii arastirma ve
egitim faaliyetleri aracilifiyla sirketlerin ihtiyaglarini anlamaya ve yonetim uygulamalarina katki saglamayi
amaclamaktadir.

Fakiiltenin misyonu; kaliteli arastirmalar, programlar ve mezunlar ile Tirkiye’de ve diinyada yonetim
uygulamalarina ve bilgisine katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda fakiiltenin temel hedefleri asagida
siralanmaktadir:

e YoOnetim bilimlerinin temel soru ve sorunlar ile iligkili, diinya standartlarinda arastirma yapmak ve yapilan
arastirmalar1 yaymak;

e Kisisel smnirlart zorlayici, yenilik¢i, i1s diinyast ve toplumun su anki ve gelecekteki potansiyel
gereksinimlerine yanit veren ¢esitli programlar sunmak;

e Topluma etki edebilecek, sosyal sorumluluk sahibi, kendine giivenen, kiiresel ortamda basarili olabilmek
icin gerekli bilgi ve beceri sahibi bireyler mezun etmektir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF), faaliyetlerinde toplumsal etki yaratmay1 dncelikli hedeflerinden biri olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda fakiilte, meslek kuruluslariyla yiiriitiillen ortak arastirmalar, sektorle gelistirilen
is birlikleri, akademik yayinlar ve Sabanci Holding basta olmak iizere c¢esitli kurumlarla kurulan iliskiler
araciligiyla toplumsal katki saglamaya yonelik ¢calismalar yiiriitmektedir. Fakiiltenin bu alandaki faaliyetlerine ait
detaylarin yer aldigr (D.1.2.16) numarali “2025 Yili YBF Toplumsal Etki Faaliyetleri" kanit dokiimaninda
sunulmustur.

Diller Okulu (DO)

Sabanci Universitesi Diller Okulu’nun misyonu, “etkili dil 6grenimi ve 6gretimi icin birlikte yaratma ve
gelistirme” olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda Diller Okulu, 6grencilerin disiplinlerarast akademik
calismalarinda basarili olabilmeleri i¢in gerekli dil becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Okul; Ingilizce,
Tiirk¢ce ve diger diinya dillerinde dil farkindalig1 ve yetkinligini desteklerken yiiksek kaliteli egitim ve bagimsiz
ogrenme yaklasimiyla elestirel ve yaratici diisiinmeyi tesvik etmektedir. Ayrica 6gretim kadrosu i¢in destekleyici
bir caligma ortami sunarak, Tiirkiye’de ve uluslararasi diizeyde dil 6gretimi ile 6gretmen egitiminin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

2025 yili igerisinde Diller Okulu 6gretim gorevlileri tarafindan yiiriitilmis, farkli acilardan toplumsal katkiy1
amaclayan projelere ait bilgiler (D.1.2.17) numarali “2025 Yili Diller Okulu Projeleri” kanit dokiimaninda
sunulmustur.

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri, 1999 yilindan bu yana Sabanci Universitesi egitim programi dahilinde tiim
ogrencilerin almakla yiikiimlii oldugu bir derstir. (https://cip.sabanciuniv.edu/)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP), katilimer demokrasinin bireyler tarafindan Ogrenilmesini ve
uygulanmasin1  hedefleyen bir egitim programidir. Program, Ogrencilerin yasadiklar1 topluma karsi
sorumluluklarii takim ¢aligsmasi ve bireysel inisiyatif yoluyla iistlenmelerini, farkli yasam kosullarina iliskin
farkindalik kazanmalarini ve toplumsal duyarliliklarini gelistirmelerini amaglamaktadir.


https://cip.sabanciuniv.edu/

Ogrenciler aktif vatandaslhik ve sosyal sorumluluk kavramlarini CIP101 dersi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar
araciligiyla deneyimleyerek ogrenmektedir. Ders kapsaminda 6grenciler gruplara ayrilmakta ve her gruba bir
siipervizor Ogrenci rehberlik etmektedir. Program, tartisma ve uygulama haftalar1 olmak iizere iki asamada
yuriitiilmektedir. Tartisma haftalarinda sosyal sorumluluk temalarina iligskin kisa filmler ve videolar izlenmekte,
konular i{izerine tartigmalar ve etkilesimli etkinlikler gergeklestirilmektedir. Ornegin huzurevi ziyaretleri ve
ilkokullarda yiiriitiilen projeler gibi uygulamalar gerceklestirilmektedir

2025 yilinda diizenlenen diger etkinlikler ve ¢aligmalar:

e 12 Mart 2025 tarihinde (4) SU Gender & CIP Scavenger Hunt etkinligi gerceklestirilmistir.

e 16 Nisan 2025 tarihinde (4) Otizmli cocuklari Sabanci Universitesi kampiisiibe agirlanmustir.

e 24 Nisan 2025 tarihinde (4) Sabanci Universitesi CIP deneyimi Tufts Universitesi’nde paylasildi.

e 25 Haziran 2025 tarihinde (4) Yasayan Kiitiiphane: Okuyan Kitaplar Etkinligi diizenlenmistir.

e 1-5 Eyliil 2025 (4) Kendini Kesfet Ayvalik, Kiiciikkdy projesi gerceklestirilmistir.

e 27 Eyliil 2025 tarihinde Sabanc1 Universitesi 25.y1l kapsaminda CIP mezunlariyla (4) 25.Y1l Bulusmasi ile

bir araya gelinmistir.

e 6 Kasim 2025°de (4) Koruyucu Ailelik ve Evlat Edinme Semineri ger¢eklestirilmistir.

e 16-19 Kasim 2025 tarihlerinde (4) For Youth, By Youth Uluslararasi Konferansi, Toplumsal Duyarlilik
Projeleri ve Talloires Network is birligiyle Istanbul'da ger¢eklesmistir.

e 25 Kasim 2025 tarihinde (4) Kadma Yonelik Siddete Karsi Uluslararast Miicadele Giini vesilesiyle SU
Gender, CIP ve Feminist Diisiince ve Dayanigma Kuliibii olarak flort Siddetini konusmak i¢in bir etkinlik

diizenlenmistir.
e 5 Aralik 2025 tarihinde, (4) Liseliler Aras1 Duyarliyim Odiil Téreni gerceklesmistir.

Egitim Reformu Girigimi (ERG)

Egitim Reformu Girisimi (ERG), ¢cocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal doniisiimii desteklemeyi
amaclayan bagimsiz ve kar amaci glitmeyen bir girisimdir. ERG, nitelikli veri iiretimi, yapici diyalog
ortamlarinin olusturulmast ve farkli goriislerin ortak akil cergevesinde bir araya getirilmesi yoluyla egitim
politikalarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu yaklasim, egitimde karar alma siireclerinin veriye dayal
ve paydas katilimiyla yiiriitiilmesini ve her ¢ocugun nitelikli egitime erigiminin gilivence altina alinmasini
hedeflemektedir.

ERG'nin varlik nedeni; ¢ocugun ve toplumun esenligi i¢in egitimde doniisiimii birlikte, akil ve hayal giiciiyle
gerceklestirmektir. ERG ¢alismalarini yiiriitiirken asagidaki temel degerler dogrultusunda hareket etmektedir:

e Hak temelli davranmak
¢ Kapsayict olmak

e Veriye dayali ¢aligmak
¢ Yapici diyalog

ERG calismalarini Egitim Goézlemevi ve Egitim Laboratuvar birimleri araciligiyla yiiriitmekte ve Ogretmen
Agrnin yiriticiliigiinii Gstlenmektedir. Egitim Gozlemevi kapsaminda arastirma ve izleme verileri
akademisyenler, sivil toplum ve kamu temsilcileriyle is birligi icinde degerlendirilerek kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Egitim Laboratuvari ise bu ¢alismalarin bulgularina dayali uygulama modelleri ve ortakliklar
gelistirerek egitim alaninda yeni ¢ézlimler ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.

Ogretmen Ag1 araciligiyla egitim alaninda ¢alisan farkli paydaslarla icerik gelistirme, yayginlastirma ve proje
ortakliklar1 kurulmakta; 6zellikle Milli Egitim Bakanligi’nin il ve ilge miidiirliikleriyle yiiriitiilen is birlikleri
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sayesinde gelistirilen ¢éziimlerin lilke genelinde yayginlagsmasi desteklenmektedir.

Ayrica; (D.1.2.18 ) numarali “2025 Y1l Egitim Reformu Girisimi (ERG) Raporu” ve (D.1.2.19) numarali "2025
Y1l Egitim Reformu Girisimi Faaliyetleri" numarali dokiimanlarinda sunulmustur.

Sabanct Universitesi Aragtirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigii (SUATT)

SUATT, 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini devam ettirmis olan Arastirma ve Lisansiistii Politikalar (ALP)
Direktorliiglintin yeni adi olup koklii tecriibelerin yeni bir kurgu ile yapilandirilmast sonucu Nisan 2021°de
faaliyete gecmistir. Sabanci Universitesini hem ulusal hem de uluslararas1 platformda arastirma iiniversitesi
olarak en iyi sekilde konumlandirma ile birlikte iilkemiz icin de katma deger yaratacak arastirma projelerine
imza atma hedefine yonelik olarak, var olan nitelikli insan kaynagi 5 ana birim cergevesinde yeniden organize
edilmistir.

Dus Paydas Erisim Birimi

D1s Paydas Erisim Birimi, Sabanci Universitesi’nin stratejik alt hedeflerinden biri olan “Topluma ve is diinyasina
yiiksek etkisi olacak alanlarda arastirma yapilmas1” vizyonu dogrultusunda, arastirma ¢iktilarmin ekonomik ve
toplumsal degere donlismesini destekleyen bir arayiiz olarak konumlanmistir. Birim; {iniversitenin aragtirma
kapasitesini analiz eden, 6nceliklendiren ve konumlandiran; is birligi, fikri miilkiyet ve ticarilestirme siireclerini
entegre bir deger ve risk yoOnetimi yaklasimi gercevesinde ele alan biitiinciil bir yapi olarak faaliyet
gostermektedir.

Stratejik Paydas, Is ve Proje Gelistirme

Birim, sanayi kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi organizasyonlarla proaktif
iletisim kurarak Ar-Ge Onceliklerini ve ig birligi ihtiyaclarini sistematik bicimde analiz eder. Bu analizler,
iiniversitenin mevcut arastirma altyapisi, akademik yetkinlikleri, teknolojik bilgi birikimi ve patent portfoyii ile
eslestirilerek stratejik is birligi alanlarinin belirlenmesini saglar.

Universite ile sanayi arasinda dogrudan fonlanan kontratli Ar-Ge projeleri ile cok ortakli ulusal ve uluslararasi
hibe programlarina yonelik firsatlar yapilandirilmis bi¢imde degerlendirilir. Sektor ihtiyaglari ve fon g¢agrilar
dogrultusunda proje konseptlerinin olusturulmasina katki saglanir; teknik kapsam, deger Onerisi ve is birligi
modeli stratejik olarak kurgulanir.

Proje yapisinda ihtiya¢ duyulan yetkinlikler analiz edilerek eksik roller i¢in uygun ulusal ve uluslararasi
potansiyel ortaklar tespit edilir ve temas siirecleri yiiriitiiliir. Proje Partnerleri Ofisi ile esgiidiim igerisinde
calisilarak akademisyenler ile potansiyel proje ortagi firmalar arasinda eslestirmeler yapilir ve is birligi siirecinin
ilk faz1 yapilandirilir.

Dis paydaslarla teknik veya ticari igerik paylasimi gerektiren durumlarda, goriismelere baglanmadan 6nce gerekli
gizlilik sozlesmeleri (NDA) hazirlanir, ilgili taraflarla miizakere edilir ve imza siiregleri koordine edilir. Boylece
tiniversitenin fikri haklar1 ve arastirma ¢iktilar1 erken asamada gilivence altina alinarak kontrollii bilgi paylasimi
saglanir.

Teknoloji Degerlendirme ve Yol Haritast Olusturma

Birim, {iniversitenin patent portfoyilinde yer alan teknolojileri olgunluk, rekabet ve pazar potansiyeli acgisindan
cok boyutlu parametreler iizerinden degerlendiren Patent Radar modeli kapsaminda analiz eder ve
onceliklendirir. Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS), pazar ihtiyaci, rekabet konumu ve fikri miilkiyet giicti gibi
kriterler dogrultusunda teknolojiler stratejik olarak konumlandirilir.



Bu analizler dogrultusunda:

e THS yiikseltme odakli yol haritalar1 gelistirilerek uygun ulusal ve uluslararasi fon ¢agrilari ile eslestirme
yapilir ve olgunlagma siireci planlanir.

e Ticarilestirme odakli yol haritalar1 kapsaminda hedef sektor ve firma analizleri yiiriitiilerek lisanslama ve is
birligi stiregleri baslatilir.

Bu yaklasim, aragtirma ¢iktilarinin sistematik ve sonug¢ odakli bir planlama c¢ergevesinde ilerlemesini
desteklemektedir.

Ticarilestirme, Lisanslama ve Gelir Yonetimi

Birim, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ile koordinasyon iginde, patentli teknolojilerin ve know-how’in
ekonomik degere doniismesine yonelik pazar analizlerini yiiriitiir; ulusal ve uluslararasi Olgekte potansiyel
lisanslayicilart belirler ve miizakere siireclerine katki saglar. Akademik girisimler dahil olmak iizere farkl
ticarilestirme modelleri degerlendirilir ve uygulanir.

Bu siireg, arastirma ciktilarinin siirdiiriilebilir gelir liretme kapasitesinin artirilmasina ve iiniversite-sanayi is
birliklerinin uzun vadeli bir perspektifle ele alinmasina katki sunmaktadir.

Cok Ortakl Patentlerde Stratejik Koordinasyon ve Beklenti Yonetimi

Cok ortakli patentlerde diger hak sahipleri ile koordinasyon saglanarak ticarilesme stratejisinin ortak bir
cergevede belirlenmesi hedeflenir. Patentlerin ticarilesme potansiyeli birlikte degerlendirilir; paydaslar arasinda
sinerji olusturulmasi ve gerekli durumlarda ortaklarin siirece aktif bicimde dahil edilmesi saglanir.

Lisanslama siireglerinde taraflarin gelir paylasimi, kullanim haklar1 ve stratejik beklentileri dengelenir; ortak bir
yaklasim gelistirilmesine yonelik miizakere siiregleri yiiriitiiliir. Ticarilesme potansiyelinin smirli oldugu
durumlarda ise koruma stratejisinin siirdiiriilmesi veya sonlandirilmasi konusunda paydaslar arasinda mutabakat
saglanmasina katkida bulunulur.

Kontratli ve Cok Ortakli Projelerde Fikri Hak Stratejisi

Dogrudan sanayi tarafindan fonlanan kontratli Ar-Ge projeleri ile ¢ok ortakli ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
projelerinde, proje sonuglariin ve fikri miilkiyet haklarinin taraflar arasinda paylasimina iliskin stratejik ¢ergeve
olusturulur. Arka plan fikri haklarin tanimlanmasi, proje ¢iktilarinin sahipligi, kullanim ve lisanslama kosullar
ile ticarilestirme yetkilerine iliskin hiikiimler yapilandirilir ve is birligi/konsorsiyum sozlesmeleri bu ¢ergevede
sekillendirilir.

Bu yaklagim, {iniversitenin fikri haklarinin korunmasini ve arastirma sonuglarin ilerleyen asamalarda
ticarilestirilebilmesine yonelik esnekligin siirdiiriilmesini desteklemektedir.

Sozlesme Yiikiimliiliiklerinin Takibi ve Hak Yonetimi

Birim, ge¢cmiste imzalanmig lisans sdzlesmeleri, ortakli patent sdzlesmeleri ve gizlilik anlagmalar1 kapsaminda
taraflarin yiikiimliiliiklerinin izlenmesine katki saglar. Milestone ddemeleri, asgari lisans bedelleri, siireye bagl
ticarilestirme yiikiimliiliikleri, alt lisans haklari, gizlilik yiikiimliiliikleri ve haklarin geri doniis mekanizmalari
gibi hiikiimlerin takibi gergeklestirilir; {iniversitenin hak ve menfaatlerinin korunmasina yonelik gerekli
degerlendirmeler yapilir.

Portfoy Optimizasyonu ve Kaynak Yonetimi



Patent portfoyii diizenli olarak gozden gegirilerek ticarilesme potansiyeli dogrultusunda degerlendirilir. Ulke
bazli koruma stratejileri maliyet-etkinlik perspektifiyle ele alinir; siirdiiriilebilir degeri sinirli olan koruma ytikleri
azaltilarak kaynaklarin ytliksek potansiyelli teknolojilere yonlendirilmesine katki saglanir.

Bu cer¢evede Dis Paydas Erisim Birimi; iiniversitenin arastirma faaliyetleri ile dis ekosistem arasinda
koordinasyonu saglayan, is birligi ve proje gelistirme siireclerini yapilandiran, fikri hak ve sézlesme yonetimine
stratejik katki sunan ve aragtirma ¢iktilarinin deger liretme potansiyelini destekleyen bir rol iistlenmektedir. Bu
biitiinciil yaklagim, Sabanci Universitesi’nin arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve
etki odakli bir perspektifle yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi ile Sanat ve Sosyal Bilimler ve Yonetim Bilimleri Proje
Partnerleri Ofisi

Alan ve konu yetkinligine sahip proje partnerleri, ilgili disiplinlerdeki 6gretim tiyeleri ve arastirmacilar ile bire
bir ilgilenerek, arastirma planlarinin olusturulmasi ve icra edilmesinde kendilerine destek saglamaktadir. Sabanci
Universitesinde goérevli her arastirmaci ve ogretim iiyesinin birebir destek alabilecegi bir proje partneri
bulunmakta olup, kurulan iliski her iki tarafin da birbirinden 6grendigi ve karsilikli kapasite gelistirmeye olanak
saglayan bir is birligi modelidir. Bu modelde arastirmacilarin ihtiyaglarinin belirlenerek, ¢aligma alanlarina
uygun fonlara yonelik proje gelistirme, sunma ve sozlesme destegi gibi 6zellestirilmis birebir hizmet verilmesi
saglanmaktadir.

Proje partnerleri, 6gretim tiyeleri ve arastirmacilarin arastirma siireglerine 15 gelistirme felsefesi ile destek
olurlar. S6z konusu akademisyen, arastirma konseptini olusturduktan sonra, bu calismaya fon saglayabilecek
destek mekanizmalarinin belirlenmesi ve ilgili programlara basarili bagvurularin yapilmasinda proje partnerinden
destek alir. Proje partneri alandaki uzmanlig1 ve program tecriibesi ile akademisyenin rekabet edici bir proje
basvurusu yapmasina olanak saglar.

Proje partnerleri kendilerine atanan arastirmacilarin akademik c¢alismalarin1 yakindan takip ederek, arastirma
sonuglarinda fikri miilkiyete konu teskil eden bir ¢alisma varsa, aragtirmaciy1 yayin yapmasinin oncesinde fikri
miilkiyet haklarina bagvurulmasi konusunda yonlendirir ve eszamanli olarak konu ile ilgili Fikri Miilkiyet ve
Lisanslama ofisini bilgilendirir. Bu sayede tiniversitede bulus bildirim toplama ve tescil mekanizmalarinin hizli
ve verimli caligmasini saglar.

Ayn1 zamanda proje partnerleri dis paydas ekibi ile yakin ¢alismalar neticesinde arastirma ¢iktilarinin séz konusu
sosyo-ekonomik degere doniismesine on ayak olur. Bu kapsamda {iniversite - dis paydas (sanayi, STK, kamu,
vb.) kurumlarryla teknoloji olgunluk seviyesini artirmaya yonelik projeler gelistirilir.

Dis paydas ekibinin ekosistemi tarayarak belirledigi bilimsel ve teknik destek ihtiyaci, proje partnerleri
tarafindan hizli bir sekilde uygun arastirmaci ile eslestirilir. Bu eslesmeyi takiben yine proje partneri destegi ile
ihtiyaca uygun Ar-Ge ¢alismasi kurgulanir ve teklif asamasina getirilir.

Proje partnerleri yukarida da belirtildigi gibi arastirmada konseptin olusturulmasindan baslayarak, teknolojinin
ticarilesmesi de dahil tiim siire¢lerde aragtirmacilara bilfiil destek olurlar. Tiim siireclere hakim olan proje
partneri gerek hibe gerek kontratli Ar-Ge, gerekse lisanslama s6zlesmelerinin hazirlanma, miizakere edilme ve
imza siireclerini yonetir. Bu sayede aragtirmacinin her bir siire¢ i¢in farkli kisiler ile etkilesime gegerek vakit
kayb1 yagamasinin 6niine gecilerek siire¢ tek elden etkin sekilde yiiriitiilmiis olur.

Arastirma Projeleri Yonetim Ofisi (PYO)



Sabanci Universitesinin kurumsal taahhiit altina girdigi projelerin dncelikle fon veren kurumlarin esaslar1 ve
Sabanci Universitesinin ydnerge ve prosediirleri dogrultusunda yonetilmesi siirecinde proje yiiriitiiciilerine ve
arastirmacilara destek olur. Bu cergevede mali raporlarin hazirlanmasindan ve projeler kapsamindaki tiim idari
siireclerden sorumludur. Ayrica dis denetime tabi projelerde denetim siirecinin kurum igindeki koordinasyonunu
saglar.

Proje partnerleri tarafindan imza siireci tamamlanan projeler SUATT ofisleri tarafindan kullanilan sistem
tizerinden PYO’ya devredilir. Proje kapsamindaki tiim gelir ve gider hareketleri kurumsal bir sistem iizerinden
yonetilir. Projelerin yonetilmesi siiresince fon veren kurumlarin ilgili mevzuatlarinin takip edilmesi, bu esaslar
cercevesinde biitcenin planlamasi, kullanilmasi, yiiriitiictilere belli periyotlarda finansal raporlarin génderilmesi,
bursiyer, personel gibi projede yer alan insan kaynaginin idari siireclerini takip eder ve bu siire¢lere dahil olan
tiim birimler ile koordinasyonu saglar. PYO ayrica, gerek kurum i¢i gerek kurum dis1 projeler kapsaminda talep
edilen raporlarin hazirlanmasindan ve bu raporlara kaynak olan verinin dogru ve giincel olarak tutulmasindan
sorumludur.

Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Lisanslama Birimi

Sabanci Universitesi ve bagli merkezlerinde ortaya c¢ikan fikri ve smai miilkiyetin korunmasi ve
ticarilestirilmesine yonelik kapsamli hizmetler sunan bu birim; proje Onerileri ve sézlesme siireglerinde, proje
ortaklariyla birlikte fikrl miilkiyetin paylasimi ve ticarilestirilmesine iligskin stratejiler gelistirir ve bu stratejilerin
paydaslar arasinda etkin bi¢imde uygulanmasini destekler.

Bulus bildirimleriyle baslayan patent basvuru siireglerini, bulus sahipleriyle yakin is birligi i¢inde planlar, izler
ve hayata gegirir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulunun
toplantilarini organize eder ve alinacak kararlara yonelik idari ve teknik destek saglar.

Patentlenebilir teknolojilerin tespitine yonelik yiiz ylize degerlendirme calismalar yiiriitiir; fikri miilkiyet
bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla gesitli etkinlikler diizenler. Proje ortaklar1 ve dis paydas erisim ekipleriyle
is birligi icinde ticarilestirme faaliyetlerini koordine eder ve gelistirir; ilgili sozlesme siireclerini yonetir.

Ayrica, patent portfOyiiniin basvuru asamasindan tescile, tescil sonrasi kullanim doneminden haklarin sona
ermesine kadar tiim yasam dongiisiinii kapsayan siireclerin yonetiminden sorumludur. Birim biitgesini etkin ve
verimli sekilde yonetir, katma deger yaratan tedarik¢i yonetimi uygular ve iiniversitenin endeks ile siralama
calismalarina veri destegi saglar.

Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi (CIO)

Universite icerisindeki akademik girisimcilik ¢alismalarin1 destekleme, rehberlik yapma, dogru kanallarla
iletisimlerini saglama ve ayni zamanda “inovasyon” ve “girisimcilik” kavramini 6grencilere de asilamak ve
calismalarini destekleme siireclerinde gorev alir.

SUCool (Startup Company League) 2013 yilindan beri ¢esitli girisimcilik destek programlari ytiriitiirken, Ekim
2023’teki lansman ile Sabanci Universitesi Tuzla Kampiis’te yeni bir Kulucka Merkezi agmustir. SUCool
Kulucka Merkezi binasi, 100 kisilik ¢alisma, 250 kisilik etkinlik alani ile aktif bir girisimcilik alanidir.

CIO’ya ait etkinlik ve proje detaylar1 (D.1.2.20) numarali “2025 Y1l CIO Etkinlikler ve Projeler" dokiimaninda
sunulmaktadir.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)


https://sucool.sabanciuniv.edu/

Sabanci Universitesi, dgrencilerinin akademik basarilarii, bireysel gelisimlerini ve kariyer hedeflerini en iist
diizeyde desteklemeyi oncelikli bir strateji olarak benimsemektedir. Bu amagla Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi (BAGEM) araciligiyla yapilandirilmis, kapsamli ve stirekli iyilestirilen akademik destek hizmetleri
sunulmaktadir.

Ogrenciler, ilk kayit olduklar1 andan mezuniyetlerine kadar, akademik ve profesyonel danismanlardan olusan bir
ekip tarafindan yonlendirilmekte; akademik beceriler, program se¢imi, karar verme, sosyal uyum, psikolojik
dayaniklilik ve kariyer planlamasi1 konularinda destek almaktadir. Danigmanlik sistemi, 6grenci portfolyolar: ve
birebir goriismeler gibi mekanizmalarla sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarina erigimi hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi kanallarla kolaylastirilmistir.

Akademik ve Kisisel Gelisim Programlari

o Akademik Iletisim: Ogrencilerin akademik Ingilizce, elestirel diisiinme ve akademik yazim becerilerini
gelistirmeye yonelik birebir goriismeler, seminerler ve atdlyeler diizenlenmektedir.

e Damismanhk Hizmetleri (BADA): Ozellikle birinci y1l dgrencileri igin bireysel rehberlik saglanmakta;
akademik basari, karar verme, adaptasyon ve sosyal uyum konularinda destek verilmektedir.

o Akademik Destek Programi (ADP): “Ogrenmeyi ogrenme” felsefesiyle uyumlu olarak, ogrencilerin
birbirlerinden 6grenmesini saglayan akran ¢aligma ve tartisma oturumlar ytiriitiillmektedir.

e PreNS - Doga Bilimleri Hazirltk Kursu: 11k y1l 6grencilerinin temel bilimlerdeki eksikliklerini gidermeye
yonelik uygulamali programlar sunulmaktadir.

e Readiness Program: Akademik yilin basinda Ogrencilerin Ogrenme siirecine adaptasyonlarini
desteklemektedir.

e Biiyiik Grup Atélyeleri ve Senior Study Sessions: Ogretim iiyeleri ve kiiciik gruplar araciliryla ders tekrari,
problem ¢dzme ve bireysel ¢alisma becerilerini gelistiren oturumlar saglanmaktadir.

e Major Fest: Ogrencilerin lisans programlarini tamimalarini, mezunlar ve program koordinatdrleriyle
iletisim kurmalarini saglayarak bilin¢li akademik ve kariyer se¢cimlerine destek olmaktadir.

BAGEM ve Kariyer Ofisi ortakliginda sunulan hizmetler, 6grencilerin akademik, bireysel ve profesyonel
gelisimlerini entegre bir sekilde destekleyerek Sabanci Universitesi’ni 6rnek bir egitim kurumu olarak one
cikarmaktadir. 2025 yili verileri, BAGEM tarafindan gerceklestirilen toplam 972 damismanlik goriismesi ile
ogrencilerin farkli ihtiyaglarimin kapsamli sekilde karsilandigini  gostermektedir. Bu yapilar, Sabanci
Universitesi’nin 6grenci merkezli égrenme vizyonunu giiclendiren ve ulusal/uluslararas: dlgekte 6rnek teskil
eden gii¢lii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

2025 Yili BAGEM danigmanlari tarafindan yapilan goriisme istatistikleri (D.1.2.21) numarali “2025 Yil
BAGEM Gériisme Istatistikleri” dokiimaninda sunulmaktadir.

Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, fiziksel ve dijital ortamlarda herkese agik, ¢ok sesli ve
disiplinleraras1 kiiltiirel deneyimler sunmaktadir. Miize, koleksiyonlarin korunmasi, arastirilmas: ve
yorumlanmasimi &nceliklendirirken Sabanci Universitesi ile biitiinliik i¢inde yenilik¢i 6grenme deneyimleri
gelistirmeyi amaglamaktadir.

SSM Koleksiyonlart

Atli Kosk’te sergilenen (4) Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, 14. Yiizyilin sonlarindan 20. Yiizyila uzanan
donemi kapsayan nadir Tiirk ve Islam sanatlar1 drneklerini bir araya getirmektedir. (4) Mobilya ve Dekoratif

Eserler Koleksiyonu ise 20. Yiizyilm ilk ceyregine kadar Istanbul’da etkili olmus doseme modasinin segkin



https://sakipsabancimuzesi.org/koleksiyonlar-ve-arastirmalar/koleksiyonlar/329
https://sakipsabancimuzesi.org/koleksiyonlar-ve-arastirmalar/koleksiyonlar/332

ornekleri, kristal avizeler, Sévres tarzi porselen vazolar ve altin varakli aynalar, konsol ve masalardan
olugsmaktadir.SSM, cagdas sanatla gelenegi bulusturarak koleksiyonunu giincel iiretimlerle zenginlestirmekte; bu
kapsamda Murat Durusoy’un Doga Sonrasi Etiitleri V.2 adli video eserini koleksiyona dahil ederek Kitap
Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu’nda sergilemektedir.

Ayrica, SSM’nin koleksiyon ve arsivlerini ¢evrimi¢i sunan digitalSSM platformu, sanatseverler, akademisyenler
ve 6grenciler i¢in degerli bir kaynak olusturmaktadir.

Atli Kosk’te sergilenen Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu, 14. yiizyilin sonlarindan 20. yiizyila uzanan
déneme ait nadir Tiirk ve Islam sanatlari Orneklerini icermektedir. Mobilya ve Dekoratif Eserler
Koleksiyonu ise 20. yiizyilin ilk ¢eyregine kadar Istanbul’da etkili olan déseme modasinin segkin drnekleri ile
kristal avizeler, Sévres tarzi porselen vazolar ve altin varakli aynalar, konsol ve masalardan olusmaktadir.

SSM, c¢agdas sanat iiretimlerini koleksiyonuna dahil ederek gelenek ile gilincel sanati bulusturmayi
stirdiirmektedir. Bu kapsamda Murat Durusoy’un Doga Sonras: Etiitleri V.2 adli video eseri koleksiyona
eklenmis ve Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu kapsaminda sergilenmeye baslanmistir.

Ayrica miizenin koleksiyon ve arsivlerini ¢evrimici erisime acan digitalSSM platformu, sanatseverler,
akademisyenler ve d6grenciler i¢in 6nemli bir kaynak sunmaktadir.

2025 yihi iginde SSM’de gergeklestirilen etkinlikler, (D.1.2.22) numarali “2025 Yili Sakip Sabanci Miizesi
Etkinlikleri" dokiimaninda sunulmaktadir.

SSM Magaza

SSM Magaza, yerel tasarimci ve tedarik¢i ig birlikleriyle hem kalici koleksiyonlart hem de gecici sergileri

tamamlayan iriinler sunmaktadir. Fiziksel ve ¢evrim i¢i magazasinda, koleksiyonlardan ilham alan {iriinlerin
yani sira Ozgiin tasarim se¢enekleri de ziyaretcilere sunulmaktadir.

Bilgi Merkezi (BM)

Sabanci Universitesi mensuplari, Bilgi Merkezi’nin sagladig: basili ve elektronik kitaplar, dergiler, veritabanlar:

ve diger kaynaklara BM web sayfasi lizerinden erisim saglayabilmektedir. Web kesif araci, siireli yayinlar
sistemi ve veritabanlar1 aracilifiyla kaynak taramasi yapilabilmekte; bibliyografik bilgi ve kaynak arama
islemleri ise tiniversite disindaki kullanicilar tarafindan da gergeklestirilebilmektedir. Bilgi Merkezi, ALMA
kiitiiphane yonetim sistemine gecisin ardindan daha Once kullanilan Primo web kesif aracin1i Primo
VE olarak giincellemis ve sisteme Research Assistant 6zelligini eklemistir. CDI meta verilerini kullanan bu
yapay zeka destekli arag¢, kullanici sorgularini gelismis arama ifadelerine doniistiirerek en uygun sonuglari
siralamakta ve satir ici referanslarla sunmaktadir. Ayrica kullanicilar1 konuya iliskin ilgili kaynaklara
yonlendirmekte, alternatif arastirma sorular1 onermekte ve gerekli durumlarda farkli dillerdeki kaynaklari
kullanarak o6zet bilgiler saglamaktadir. Hem Sabanci Universitesi’nin mensuplari hem de diger biitiin
arastirmacilar, iiniversiteninn yayinlarinin yer aldigi Arastirma Veritabanina online olarak erisim
saglayabilmektedir.

Bilgi Merkezi’nin 2025 yili i¢inde gergeklestirdigi etkinliklerin detaylar1 (D.1.2.23) numarali “2025 Y1l Bilgi
Merkezi Etkinlikleri” kanit dokiimaninda sunulmaktadir.

Kiiciikkoy Yaranci Teknolojiler Atélyesi

Balikesir ili Ayvalik ilgesine bagli Kiiciikkdy Mahallesi'nde Temmuz 2019°da kurulan Sabanci Universitesi
Kiigiikkdy Yaratict Teknolojiler Atdlyesi, iiniversite—toplum i birligini yerel Olgekte kurumsallagtirmay1


https://digitalssm.org/
https://sakipsabancimuzesi.org/shop/
https://bm.sabanciuniv.edu/tr/
https://research.sabanciuniv.edu/

amaclayan uygulamali bir yaygin egitim ve toplumsal etki merkezidir. 2019 yilinda faaliyete gegen merkez,
yiiksekogretim kurumlarinin yalnizca akademik bilgi liretmekle sinirli kalmayip bulunduklari ¢evrede sosyal,
kiltiirel ve egitsel doniisiimii destekleyen aktorler olmasi gerektigi anlayisina dayanmaktadir. Atdlye, yerinde
ogrenme (place-based learning) yaklasimiyla Ozellikle kirsal ve yar1 kirsal bélgelerde yasayan ¢ocuk ve
genclerin cagdas 6grenme ortamlarina erisimini artirmay1 hedeflemektedir.

Amag ve Egitim Yaklasimi

Merkezin temel amact; bilim, teknoloji, miithendislik, sanat ve matematik (STEAM) alanlarini disiplinlerarasi
bicimde bir araya getirerek katilimcilarda problem ¢ozme, yaraticilik ve iiretim becerileri gelistirmektir. Bu
dogrultuda programlar proje temelli 6grenme, deneyimsel O0grenme ve tasarim odakli diisiinme yoOntemleri
izerine kuruludur. Robotik, kodlama, dijital {iretim teknolojileri ve yaratici tasarim uygulamalari, yerel yasamla
iliskilendirilen gercek problemler iizerinden yiiriitilmekte; boylece katilimcilarin teknoloji tiiketicisi degil,
teknoloji lireten bireyler olarak yetismeleri amaglanmaktadir.

Hedef Kitle

Atolyenin birincil yararlanici grubu 8—18 yas arasi 6grenciler olmakla birlikte kadinlar, 6gretmenler, liniversite
ogrencileri, aileler ve yerel sivil toplum temsilcileri de programlara dahil edilmektedir. Ogretmen egitimleri
yoluyla bolgedeki okullarin pedagojik kapasitesi desteklenmekte; merkez bu yoniiyle yalnizca bireysel
katilimcilara yonelik bir etkinlik alan1 degil, yerel egitim ekosistemini giliglendiren tamamlayici bir 6grenme
ortami islevi gormektedir.

Baslica Faaliyetler

Atolyede yiirlitiilen ¢aligmalar yil geneline yayilan modiiler bir yapidadir ve robotik-kodlama egitimleri,
STEM/STEAM yaz okullari, dijital fabrikasyon uygulamalari, 6gretmen mesleki gelisim programlar1 ve
toplumsal farkindalik projelerini kapsamaktadir.

EnerjiSA ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda yiiriitilen SENTRUM (Siirdiiriilebilir
Enerji Temelli Turizm Uygulama Merkezi) Projesi kapsaminda enerji verimliligi ve siirdiirtilebilirlik egitimleri
gerceklestirilmekte; genglerin enerji teknolojileri konusunda bilinglenmesi saglanmaktadir.

Diizenli olarak gergeklestirilen Gokylizii Gozlem Etkinlikleri ile katilimcilar teleskop gozlemleri ve temel
astronomi uygulamalar1 araciligiyla bilimsel gézlem deneyimi kazanmaktadir.

Ayrica Bogazigi Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii is birligiyle kurulan yerel
deprem Ol¢lim istasyonu, hem bilimsel veri liretimine katki sunmakta hem de afet farkindaligi egitimlerinde
uygulamali 6grenme altyapist olusturmaktadir.

Atolye, Kiiciikkoy ve Ayvalik’taki kiiltiir-sanat etkinlikleri ve yerel festivallere uygulamali atdlyeler ve sergilerle
katilarak bilimsel bilginin kamusal alana taginmasina katki saglamaktadir.

Yaz okullari, kisa siireli egitim programlar1 ve 6gretmen ¢alistaylar1 sayesinde farkli sehirlerden 6grenciler ve
egitimciler bolgeye gelmekte; bu hareketlilik Ayvalik’ta kiiltiir ve doga turizmine ek olarak gelisen bir egitim
turizmi odag1 yaratmaktadir.

2025 yili boyunca gerceklestirilen 200’{in lizerinde egitim ve etkinlik programi ile 5.809 katilimciya dogrudan
erisilmis, 6gretmen egitimleri ve agik etkinlikler araciligiyla dolayli yararlanici sayis1 daha genis bir toplumsal
etkiye ulagmistir.



Uluslararasi Karsilastirma ve Sonug

Kiiclikkdy modeli, uluslararas1i maker-space ve fab-lab (dijital {iretim laboratuvari) aglarinin yerel 6l¢ekteki bir
uyarlamasi olarak degerlendirilebilir. Ancak merkez, biiyiik sehirlerdeki benzerlerinden farkli olarak kiigiik
olgekli bir yerlesimde konumlanmasi nedeniyle sosyal kapsayicilik ve erisilebilirlik agisindan 6zgiin bir 6rnek
olusturmaktadir. Sonug olarak Sabanci Universitesi Kiigiikkdy Yaratici Teknolojiler Atdlyesi, iiniversitelerin
toplumsal katki misyonunun somut bir uygulamasi niteligindedir; genglerin teknolojiye erisimini artiran, yerel
egitim kapasitesini gliglendiren ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen biitiinciil bir 6grenme ortami sunarak
Ayvalik’ta egitim, kiiltlir ve yerel ekonomi arasinda kalic1 bir etkilesim alan1 yaratmaktadir.

Kiiciikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atolyesi 2025 yili faaliyetlerinin ayrintilart (D.2.2.24) numarali “Kiiclikkdy
Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi 2025 Y1l Faaliyetler” dokiimaninda sunulmustur.

Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma Programi (PURE)

2016-2017 Akademik Yili Yaz Dénemi'nde baslamis Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma Programi (Program for
Undergraduate Research - PURE) ayni1 zamanda toplumsal katki anlayisi ile sosyal sorumluluk projelerinin de

onemli bir ayagmi olusturmaktadir. Programa giiz ve bahar donemlerinde sadece SU 0&grencileri, yaz
donemlerinde ise hem SU hem de yurt i¢i ve yurt disindaki diger iiniversitelerin 6grencileri kabul edilmektedir.
Program Ogrencilerin egitim hayatlarinin erken bir doneminde giincel arastirma projelerinde deneyim kazanarak
kariyerlerine bir adim 6nde baglamalarini hedeflemektedir. Programa bagvuru tamamen iicretsiz olup, dgrencilere
yaz donemlerinde konaklama imkan1 saglanmaktadir. 2025 yil1 Bahar, Yaz, Giiz Donemi; PURE programina 146
Proje, 359 6grencinin katilimi ile basarili bir sekilde tamamlanmis olup, katilimcilarin 95°1 diger {iniversitelerin
ogrencileridir. Bu 95 6grenciden 41’si Uluslararasi 6grencidir.

Sabanct Universitesi Lise Yaz Okullart

2011 yilindan beri her yil diizenli olarak yapilan Sabanci Universitesi Lise Yaz Okulu Ogrencilerin ¢ok kiiltiirlii

bir ortamda {niversite hayati deneyimi kazanmalaria ve ilgi alanlarini belirlemelerine yardimer olan Sabanci
Universitesi Lise Yaz Okullarina bu yil 5 farkli programla yurt i¢i ve yurt disindan toplam 1997 dgrenci

katilmustr. Dersler, Sabanci Universitesi 6gretim iiyeleri/dgretim gorevlileri tarafindan verilmektedir.
Programin egitimi dili Tiirkge ve Ingilizcedir ve yatili bir programdir.

Programlar:

e Lise Yaz Okulu,

e Summer High School,

Ingilize Dil Okulu,

Uygulamali Nanoteknoloji Yaz Okulu

Girisimcilik ve Inovasyon Yaz Okulu

Detayli bilgi i¢in, (4) tamitim filmini ve (4) haberleri incelenebilir. Ayrica, (D.1.2.25) numarali “Lise Yaz Okulu
Tanitim Brosiirii” dokiimanda sunulmustur.

Kasa Galeri

Sabanci Universitesi'nin sehrin merkezinde yer alan 1998 yilinda faaliyetlerini baslattig1 tarihi Minerva Han'in
kendine 6zgli mimari 6zelliginin bir parcasi olan bodrum kat kasa dairesi 1999 yilinda bir sanat galerisine
doniistiiriilmustiir. Kasa Galeri Selim Birsel ve Derya Yiicel tarafindan kiirasyonu yapilan sergilere ek olarak
disaridan basvuruda bulunan projelerden secilen sergilere de ev sahipligi yapmaktadir.


https://pure.sabanciuniv.edu/
https://liseyazokulu.sabanciuniv.edu/
http://www.instagram.com/sabanciunivliseyazokulu/
https://youtu.be/1pe_06zqhXQ?si=ap4bxl0i4sVx7yOD
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/tr/sabanci-universitesi-lise-yaz-okullari-bu-yil-1997-ogrenciye-ulasti
http://kasagaleri.sabanciuniv.edu/tr/

Kar amaci giitmeyen bir sanat mekani olarak Kasa Galeri, agirlikli olarak yerel sanat ortamina ve geng kusak
sanat¢ilara acik, farkli sesleri, farkli yonelimleri, farkli bakislari, dogru zamanda yan yana getirebilecek,
alternatif bir alan yaratabilecek sergilere ev sahipligi yapmaktadir. Kasa, giiniimiiz sanatinin problematikleri
iizerine diisiinen, giincel sanatin dilini tagiyan, kavramsal ve formsal baglamda bir s6zii ve etkisinin yaninda
toplumsal duyarliliga sahip sanatcilar ve sanat liretimlerini izleyicilerle paylasmaktadir.

Kasa Galeri, 2025 yili boyunca 4 sergi ve 3 misafir projeye ev sahipligi yapmustir:

e 30.01.2025 — 14.03. 2025: DUNYAYA UZANMAK
Sanatgilar: Ozge Engindz ve Gozde Mulla / Kiiratdr: Gamze Oztiirk

e 30.04.2025 —23.05.2025: 20. MEDITERRANEA GENC SANATCILAR BIENALI TURKIYE SECKISI
Sanatcilar: Ates Alpar ve Eda Siitung

e 30.05.2025 — 20.06.2025: Misafir Proje / ICIMiZDEKILER, ELIMiZDEKILER

Sanatcilar: Burak Delier, Hatice Karakas, El¢in Acun, Hakan Glirsoytrak, Samet Berberoglu, Kardelen Semerci,
Niliifer Kalem, Dogu Ozgiin, Omer Sedat Yenidogan, Memed Erdener.

e 30.01.2025 — 14.03.2025: Misafir Proje / YUZ;
Sanatci: Sefik Kemal Simsek
e 20.08.2025 — 07.09.2025: Misafir Proje /| ADI SANDIKTA KALDI (SAKLI)
Sanatc1: Sefik Saadet Sorgunlu
e 26.09.2025 — 02.11.2025: MALUMAT
Sanatc¢ilar: Ahu Akgiin, Ayca Telgeren, Can Aytekin, Cagr1 Saray, Defne Tesal ve Levent Aygiil / Sanatg1
Inisiyatifi: Atis Serbest
e 30.01.2025 — 14.03.2025: GIZ, GIZEM, SAKLI
Sanatgilar: Giines Terkol ve Giiglii Oztekin / Kiirator: Ali Akay

(4) https://kasagaleri.sabanciuniv.edu/tr/portfolio/

Sabanci Universitesi’nin Toplumsal Katk1 faaliyetlerine iliskin ¢alismalar bu bélimde ayrintili olarak
sunulmugtur. Fakiilteler, birimler ve merkezler arasinda yiiriitiilen ortak ¢alismalarin artmasi, hem kullanilan
kaynaklarin genislemesine hem de faaliyetlerin etkinliginin gii¢lenmesine katki saglamaktadir.

Universite, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla bu alana ayrilan biitgeyi her
yil fakiilteler ve merkezler araciligiyla ilgili ¢alismalara yonlendirmektedir. Bunun yani sira iiniversitenin farkl
birimleri, yirittiikleri faaliyetleri desteklemek amaciyla c¢esitli kaynak gelistirme calismalar1 da
gerceklestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)D.1.2-(4)D.1.2.1.2025_Yili IPM_Aktivite Raporu.pdf
(4)D.1.2-(4)D.1.2.2.2025_Yili_IPM_Etkinlikleri.docx

[1]
2]
e [3](4)D.1.2-(4)D.1.2.3.2025_Yili_SUGender_Etkinlikleri.docx
[4]
[3]

(4)D.1.2-(4)D.1.2.4.2025 Yili IICEC Proje ve Etkinlikler.docx
(4)D.1.2-(4)D.1.2.5.2025_Yili TUSIAD_Toplanti.docx

[6](4)D.1.2-(4)D.1.2.6 KYF CDP_Hakkinda Bilgi.pdf
e [7](4)D.1.2-(4)D.1.2.7 KYF-BADV_Proje_Bilgisi.pdf



https://kasagaleri.sabanciuniv.edu/tr/portfolio/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.2-(4)D.1.2.1.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0PM_Aktivite_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.2-(4)D.1.2.2.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0PM_Etkinlikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.2-(4)D.1.2.3.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_SUGender_Etkinlikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.2-(4)D.1.2.4.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_IICEC_Proje%20ve%20Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.2-(4)D.1.2.5.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_T%C3%9CS%C4%B0AD_Toplant%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.2-(4)D.1.2.6_KYF_CDP_Hakk%C4%B1nda_Bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.2-(4)D.1.2.7_KYF-BADV_Proje_Bilgisi.pdf

e [23](4)D.1.2-(4)D.1.2.23.2025_Y1ili_Bilgi Merkezi_Etkinlikleri.docx
e [24](4)D.1.2-(4)D.1.2.24 Kiiciikkdy_Yaratici_Teknolojiler Atdlyesi 2025 Yili Faaliyetler.docx
e [25](4)D.1.2-(4)D.1.2.25 Lise Yaz Okulu Brosiirii.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki alaninda yiiriittiigii faaliyetleri belirlenen stratejik Oncelikler ve hedefler
dogrultusunda diizenli olarak takip etmekte ve elde edilen degerlendirme sonuglarini gelistirme siireglerine
yansitmaktadir. Bu boliimde, toplumsal katki caligmalarinin ilerleyisini izlemek amaciyla; olusturulan
mekanizmalar, siireglere iliskin degerlendirme raporlart ve gerceklestirilen 1iyilestirme faaliyetlerine yer
verilmektedir. Ayrica performansin degerlendirilmesinde kullanilan gdstergeler ile i¢ ve dis paydaslarin siirece
katilimina iligskin kanitlar paylasilmaktadir.

Buna ek olarak, kurumun mevcut uygulamalar ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetlerin yani sira,
kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalara ilisgkin 6rnek kanitlar da
sunulmaktadir.

Universitemizin baslica i¢ paydaslar1 olan 6grenciler, akademik ve idari ¢alisanlarin yani sira bilim diinyasi,
mezunlar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlar1 basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi
dis paydaslarla yiiriitilen bilgi ve deneyim paylasimi, fakiilte, birim, forum ve merkezler araciligiyla 2025
yilinda da giiclendirilmistir.

Paydaslarin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi siirecleri, on yilda bir gergeklestirilen Arama
Toplantilar1 ile her yil Oniimiizdeki bes yili kapsayacak sekilde yiiriitiilen Stratejik Planlama caligsmalari
kapsaminda diizenli olarak gozden ge¢irilmektedir.

En son hazirlanan 2025 — 2030 Stratejik Plani’nda, toplumsal katki alanina “Kiiresel Fark Yaratmak” ana
stratejisi dogrultusunda Oncelikli bir yer verilmistir. Bu kapsamda 1 numarah Stratejik Hedef (SH1) olarak
belirlenen “Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki” odaginda caligmalar yiiriitiilmeye devam edilmistir.
Ozellikle arastirmaya dayali uluslararasi iiniversite siralamalar1 ve i¢ arastirma performans odlgiitlerine iliskin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.2-(4)D.1.2.8_KYF_2016_2025_Y%C4%B1llar%C4%B1_BADV_Projesine_Kat%C4%B1lan_%C5%9Eirketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[9](4)D.1.2-(4)D.1.2.9.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_CEF_Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[10](4)D.1.2-(4)D.1.2.10.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_MDBF_Seminerler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[11](4)D.1.2-(4)D.1.2.11.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_MDBF_Aktif_Projeler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[12](4)D.1.2-(4)D.1.2.12.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_EFSUN_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Geli%C5%9Fmeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[13](4)D.1.2-(4)D.1.2.13.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_VER%C4%B0M_Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[14](4)D.1.2-(4)D.1.2.14.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_SSBF_Aktif_Projeler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[15](4)D.1.2-(4)D.1.2.15._2025_Y%C4%B1l%C4%B1_SSBF_Etkinlikler_Sergiler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[16](4)D.1.2-(4)D.1.2.16.2025%20Y%C4%B1l%C4%B1_YBF_Toplumsal_Etki_Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[17](4)D.1.2-(4)D.1.2.17.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Diller_Okulu_Projeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[18](4)D.1.2-(4)D.1.2.18_2025_Y%C4%B1l%C4%B1_E%C4%9Fitim_%20Reformu_%20Giri%C5%9Fimi_(ERG)_Raporu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[19](4)D.1.2-(4)D.1.2.19%20_2025_Y%C4%B1l%C4%B1_E%C4%9Fitim_%20Reformu_%20Giri%C5%9Fimi_(ERG)_Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[20](4)D.1.2-(4)D.1.2.20.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_CIO_Etkinlikler%20ve%20Projeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[21](4)D.1.2-(4)D.1.2.21.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_BAGEM_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme_%C4%B0statistikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[22](4)D.1.2-(4)D.1.2.22.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Sak%C4%B1p_Sabanc%C4%B1_M%C3%BCzesi_Etkinlikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[23](4)D.1.2-(4)D.1.2.23.2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Bilgi_Merkezi_Etkinlikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[24](4)D.1.2-(4)D.1.2.24_K%C3%BC%C3%A7%C3%BCkk%C3%B6y_Yarat%C4%B1c%C4%B1_Teknolojiler_At%C3%B6lyesi_2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Faaliyetler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2025/ProofFiles/[25](4)D.1.2-(4)D.1.2.25_Lise_Yaz_Okulu_Bro%C5%9F%C3%BCr%C3%BC.pdf

belirlenen somut hedefler uygulamaya alinmis ve siireglerin etkinligini artirmaya yonelik diizenli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte, merkez ve birimler tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar, kazanilan
hibe ve projeler araciligiyla zenginlestirilmektedir. Bu projeler, ilgili paydaslarin siirece katilimini ve iletigimini
desteklerken elde edilen ¢iktilar toplumun yararina sunulmaktadir.

Paydaslardan alinan geri bildirimler, toplumsal katki ¢alismalarinin gelistirilmesinde ©Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda katilimci geri bildirim anketleri, degerlendirme goriigmeleri, danisma kurulu
toplantilar1 ile Rektor onderliginde, Rektor Yardimcilarinin belirli araliklarla Fakiilte Dekanlari, 6gretim iiyeleri
ve merkez yoneticileriyle gerceklestirdigi birebir goriismeler paydas katilimina iliskin 6nemli kanitlar
olusturmaktadir.

Merkezlerden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siireglerin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yuriitiilmekte; bu kapsamda merkezlerin faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerin paylagilmasi amaciyla
Universite Miitevelli Heyeti ni bilgilendirici toplantilar planlanmaktadir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kanitlarin yam sira, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
toplumsal katki ve toplumu doniistiirmeye yonelik ¢alismalarin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla iiniversite
genelindeki birimler i¢in KPI’lar (Anahtar Performans Gostergeleri) olusturulmustur.

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi) ara
degerlendirme denetimlerinde, sistemimizin siirdiiriilebilirligi ve standartlara uygunlugu degerlendirilmis,
belgelerimizin devamina uygunluk karar1 verilmistir. 2025 yilinda ilk kez gerceklestirilen ISO 14064-1
Kurumsal Karbon Ayak izi Saha Dogrulama denetimi sonucunda sertifika alinmis, bu yil ise BVQI tarafindan
yeniden denetim yapilmistir. Ayrica, ISO 14046 Su Ayak izi dogrulama siireci i¢in hazirliklara baglanmistir.

Universitemizde Dijital Déniisiim Ofisi énciiliigiinde, dijital doniisiim kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik siiregler ve
yol haritast tanimlanmis; siireglerin iyilestirilmesi ve yalinlastirilmasina yonelik projeler baglatilmistir. Bu
projelerin etkinligini degerlendirmek amaciyla dijital cagin gerektirdigi yetkinlik ve beceriler sistematik bicimde
belirlenmis ve stratejik hedeflerle uyumlu sekilde uygulanmaya baglanmistir.

Akademik Personel Degerlendirme Sistemi (APDS) ve idari Personel Performans Degerlendirme Sistemi
(PerfX) ¢ok boyutlu olarak yapilandirilmis, sistemli bigcimde uygulanarak sonuglarin izlenebilirligi saglanmistir.
Akademik ve idari performans degerlendirme sistemleri tiim calisanlar tarafindan benimsenmis; stratejik
hedeflerle uyumlu KPI’lar araciligiyla performans yonetimi ol¢iilebilir ¢iktilarla seneler itibariyla izlenebilir hale
getirilmistir.

Insan Kaynaklar1 birimi, iiniversitenin stratejik hedeflerine katki saglayacak gii¢lii bir insan kaynagi yapisi
olusturmay1 hedeflemis; liderlik kapasitesinin gelistirilmesi, ¢alisanlarin potansiyellerine uygun rollerde
konumlandirilmast  ve  yiikksek  performans  kiiltiiriinlin  silirdlriilebilir  bigimde  giiglendirilmesi
onceliklendirilmistir.

Universitemizde paydas gereksinimleri diizenli olarak gdzden gecirilmekte, i¢c ve dis paydaslarin geri bildirim
kanallar1 etkin bi¢cimde kullanilmaktadir. Bu siiregler yonerge ve prosediirlerde tanimlandigi sekilde
yiiriitiilmekte, alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Sabanci Universitesi



Kalite El Kitabi’nda iiniversitenin baglami ve ilgili taraflarin ihtiyaglar1 tanimlanmis olup, bu bilgiler siirekli
izlenmekte ve yonetim gozden gegirmesi toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Ogrencilerle yapilan memnuniyet anketleri ve dgrenci temsilcileriyle gergeklestirilen toplantilar kapsaminda
hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Mezun Ofisi tarafindan 2025 yilinda Amsterdam,
Londra ve Tiirkiye’de mezun bulusmalar1 diizenlenmistir.

Sabanci Universitesi’nde egitim-6gretim, dgrenci odakli, disiplinlerarasi ve 6grenmeyi dgrenme felsefesine
dayali bir model ile yiiriitiilmekte olup, ders bilgi paketleri giincel ve erisilebilir; tim egitim-6gretim
yonetmelikleri kamuoyuna agiktir. Akademik danigmanlik sistemi, 6grencilerin program se¢imi ve adaptasyon
stireglerini etkin sekilde desteklemekte, Ogretim iiyelerinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri siirekli
gelistirilmekte, yenilik¢i ve aktif 6grenme yoOntemleri tiim programlarda uygulanmaktadir. Bu giiclii yapi,
ogrencilerin yetkinliklerini artirmak ve egitim kalitesini siirdiiriilebilir kilmak agisindan Universitenin belirgin
avantajidir. Gelismeye agik alanlar ise, formal olmayan 6grenmelerin taninmas1 mekanizmalarinin bulunmamasi,
baz1 programlarda sinif mevcutlarinin yogunlugu ve 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik merkezi bir
yapilanmanin heniiz tamamlanmamis olmasidir; Universite, bu alanlarda iyilestirme ¢aligmalarini planlamakta ve
uygulamaya gecirmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda fon kaynagi1 saglama ve Ar-Ge ¢aligmalar1 igin bir¢ok kurulusla
ortaklik yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda farkli kuruluslarla is birligi i¢inde toplam 49 proje baslatilmistir.

Sabanci Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda YOKAK tarafindan gérevlendirilen
degerlendirme takimmin Sabanci Universitesi’ni degerlendirmeleri sonucunda hazirladiklar1 Kurumsal
Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda Arastirma ve Gelistirme bagligr altinda Gelistirmeye Ag¢ik Yon
olarak li¢ madde belirtilmistir. Bu maddeler; “Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasinin
cok belirgin olmamasi1”, “Ulusal ve uluslararasi lisansiistii programlarin kosullarina iligkin ilkeler
tanimlanmamasi” ve “Lisansistii egitimde uluslararasi diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlarin sayisinin
artirilmas1 ve mevcut programlarin isler hale getirilmesi geregi”’dir. Bu maddelere iliskin olarak ag¢iklamalar,
degerlendirmeler ve planlanan aksiyonlar sirastyla ilerleyen paragraflarda paylasiimaktadir.

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)""nde de belirtildigi iizere, Sabanci Universitesi
bilgiyi daha ileriye tagimak, lisans ve lisansiistii dlizeyde egitim, uygulama ve arastirma faaliyetleri yiirtitmek ve
toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi 6gretim iiyelerini ise almay1 hedefler.
Sabanci Universitesi mezunlari, dier tiim nitelikli {iniversitelerin mezunlar1 ile esit sartlarda bu yonerge
dogrultusunda ilgili siireclerden gecerek 6gretim iiyesi kadrolari i¢in degerlendirilmektedir. Doktora programlari
dahil tiim mezunlarimizin Universite disinda da deneyim elde etmeleri, sonrasinda &gretim iiyesi kadrolar1 igin
degerlendirilmeleri, 6nem verdigimiz bir uygulamamizdir. Ogretim iiyesi atamalarinda oncelikli hedef yiiksek
nitelikli, alaninda uzman insan kaynaginin istihdam edilmesidir. Sabanci Universitesi"nin bu kapsamda
atama stireclerine iliskin biitiin bu kriter ve yonergeler kapsaminda ise alinan ve halihazirda siirekli kadromuzda
bulunan akademisyenlerimizin, detaylari “Sabanci Universitesi Siirekli Akademik Kadrosunun Doktora
Derecelerinin Alindigi Kurumlarin Dagilimi1” (C.2.1.2) dokiimaninda da belirtildigi iizere, yalnizca doktora
derecelerini aldiklar1 kurumlarm dagilimina bakildiginda dahi en yiiksek oraninin Sabanci Universitesi’ne ait
oldugu goriilebilmektedir. Ayrica, lisans veya yiiksek lisans egitimlerini Sabanci Universitesi’nde tamamlamis
bir¢ok akademisyenimiz bulunmaktadir.

Universitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlara iliskin (ortak programlar da dahil olmak iizere)
ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi, degisim, yan dal/
¢ift anadal ile gelen), ilgili yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim



Yonetmeligi) ve mevzuatlarda acik bir sekilde tanimlanmakta ve SU resmi web sitesinde
(https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) paylasilmaktadir. Buna ek olarak, ulusal ve uluslararasi

programlarin agilmasi siirecinde yapilacak ¢alismalar "Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Y 6nergesi"nde

belirtilmistir. Ayrica, bu yonerge kapsaminda olusturulan “New Program Proposal Form™ dokiimaniyla tiim yeni
program Onerileri, iiniversitenin vizyon, misyon ve stratejisi ile uyumlulugu konular1 da ele alinarak
degerlendirilmek iizere ilgili kurullara sunulabilmektedir.

Lisansiistii egitimde uluslararas: diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlar kapsaminda, Sabanci Universitesi
her zaman etkin oldugu ve odaklandigi alanlarda yiiksek nitelikli paydasliklar kurmay1 hedeflemektedir.
Universitemiz ortak doktora programu siireglerinde, planlanan arastirma alaninda en yetkin ve dncii kurumlar ile
farkli boyutlar1 barindiran kapsamli isbirlikleri ile toplumsal katkiyr da maksimize etmeyi amaglar. Mevcut
durumda National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ile Elektronik Miihendisligi ve Jozef Stefan
International Postgraduate School (Slovenya) ile Malzeme/Nano Miihendislik alanlarinda olmak iizere iki adet
doktora seviyesinde ortak diploma programlarimiz yiirlimekte olup, 2024-2025 akademik yilinda Tayvan’daki
program kapsaminda bir 6grencimiz egitimine baslamistir. Iki saygin uluslararas: iiniversite ile hayata gegirilen
ortak doktora programlarimiz, Universitemiz i¢in ayirt edici bir performans olarak degerlendirilmektedir. Diger
yandan, kurumsal ortak diplomalarin yanisira 6grenci bazli ¢ift doktora diplomasi protokolleri konusunda
calismalar yapilmaktadir. Groningen Universitesi (Hollanda) ile Matematik, KU Leuven (Belcika) ile Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi boliimleri i¢in Cotutelle protokolleri olugturulmustur. Bu modelin Ca’Foscari University
of Venice ile Tarih, Institute Polytechnique de Paris icin Matematik alanlarinda da siirdiiriilmesi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. Mevcut anlasmalar hem Universitemizin uluslararasilasma hem de arastirma stratejisine uyum
saglamakta ve hizmet etmektedir. Ortak arastirma faaliyetleri belirlemek ve ortak doktora diploma programini
faaliyete gegirmek amaciyla, karsilikli “Ogrenci” (Doktora, Yiiksek Lisans ve Lisans son siif 6grencileri) ve
“Personel” hareketliliklerinin baglatilmas1 benimsenmistir.

Oniimiizdeki yillarda, farkli {iniversitelerle farkli alanlarda yeni is birliklerinin artmasima yonelik politikalar
gelistirilmekte; hem egitim (ortak ¢evrimigi ders ve/veya kisa/6zel programlar) hem de arastirma alaninda yeni
hedefler benimsenmistir. Ortak doktora programlarimizin sayisinin artirilmasi hedeflenmekte, ancak isbirligi
yapilmasi planlanan kurumlar konusunda segici olunmasi ve detayli calismalara ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle
kapsamli ¢calismalar gerektirmekte, dolayisiyla uzun bir siireci kapsamaktadir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi gerektigi
yaklasimina sahiptir. Arastirma yonetim siireci faaliyetleri kapsaminda tiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin,
fikri miilkiyet vb. gibi tim arastirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-68retimde ve topluma hizmet amaciyla
kullanilmaktadir. Universitenin tiim Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi iginden degil disaridan da
kullanicilara agiktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel
ciktilarin toplumsal faydaya doniismesi agisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

Rektor liderliginde yiiriitiilen Toplumsal Katki yonetimi, kaynaklar1 ve iyilestirme siireclerine iliskin bilgiler
ayrintili olarak sunulmustur. I¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ile giincel gelismeler dogrultusunda
siirekli gelistirilen toplumsal katki caligmalari, fakiilte, birim ve merkezler arasinda artan is birligi sayesinde
daha genis bir etki alanima ulagmistir. Bu is birliklerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla planlama ve
degerlendirme toplantilarinin diizenli olarak gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kanitlarin yani sira, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
toplumsal katki ve toplumu doniistiirmeye yonelik ¢alismalarin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla iiniversite
genelindeki birimler i¢in KPI’lar olusturulmustur. Bu gdstergelere iliskin gelistirme ve giincelleme calismalari
stirdiiriilmektedir.


https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler
https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/tr/yonerge/programlarin-ve-derslerin-koordinasyonu-yonergesi-ipo-a330-02
https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/sites/mysu.sabanciuniv.edu.surecharitasi/files/formlar/fpo-a33002-01.docx




