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Bilgi Giivenligi, Ar-Ge ve Yenilik Stiréglerinde Déniigiim

Dijital Teknolojilerde Oncii: Siber Giivenlik, Kriptografi, Blok Zincir

Prof. Dr. H;\san MANDAL &
TUBITAK Baskanl |

9 Aralik 201%
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Dijital Teknolojilerin Onemli Diizeyde Toplumsal ve Ekonomik Etkllerl Bu unuyo@ v

mvlv:wummm TUsiTax

* Toplumsal Fayda Degeri 2016-2025 Yillari Arasinda Toplum ve Sanayiye
« Ekonomik / Sinai Fayda Degeri Toplam Fayda Degeri (Milyar Dolar)

Tiiketim Uriinleri 5,439 4 877

2,393 1,546
Elektrik 1,741 1,360

873 1,280
405
274 ENE

Dijital teknolojilerin
sagladigi sosyo-ekonomi
ve cevresel faydalar

|—

Q.
7
=
=

Bilisim / telekom

Havacilik

Petrol ve gaz

Medya
106 321
Madencilik ll
2 308
Kimya l

@@@@@@@@@G N

Kaynak: Digital Transformation Initiative <http://reports.weforum.org/digital-transformation/introducing-the-digital-transformation-initiative/>



ilgili Faydalarin Saglanmasi icin Bilgi Giivenliginin Giivence A|tI;la Ahnm_\aé\l”

SANAYI l"‘v’i:ompummueu TUBiTAK

Olasilik ve etki boyutlarina gore on plana ¢ikan riskler kapsaminda bilgi guvenligi odakh teknolojik riskler

Risk Kategorileri

WEEDOFI.E of mass Failure of
destruction climate-change
mitigation a_nd ‘ ‘ Ekonomik
adaptation Extreme weather
events e e o
Kritik bilgi aItyap|S| dagilimi Water orises Bilgi guyenllgl ’ |
X 2 teknoloji alani Gevrese
@ Natural disasters
Biodiversity loss -
Critical i nformatlc@ ':Iindweco;system yber-attacks 6 6 ’ ..
iestruciure collapse Etki ve olasilik agisindan t _? Jeopolitik
ortalamanin uzeri risk a O —1
‘ "siber saldirilar" !
Spread of Tﬁaﬂz terstate g:l:;s-‘g?sde environmental g ? ? 1 . T0p|umsa|
conflict
35 Fiscal crises ’ Large-scale
involunt M o 9 .
3.46 el ofnancial ¢ A ‘ %Zﬂﬁ z Veri sahtekarligi veya hirsizligi ‘ Teknolojik
average . Food crises Failure of regional or
Terrorist attacks global governance ata fraud or theft
State collapse ~ Unemployment or Fai\gre o ‘Asset bubbles in i H H i H
povirodilieisiioiinbel s mafor sconomy Olasilik Boyutu llk 10 Riskler Etki Boyutu Ilk 10 Riskler
Fa”;::ﬁﬁ‘;ﬂgﬁi Profound social plotted
* . ety oo o & Asiri hava olaylari <» Kitle imha silahlari
& U Adverss consequences of & iklim degisikligi dnlemlerinin basarisizligi € Iklim degisikligi 6nlemlerinin basarisizlig
Unmanageable inflation technological advances |:|
. € Dogal afetler © Asir hava olaylar
Failure of urban planning . o o . .
Y i, € Veri sahtekarligi veya hirsizhigi € Su krizleri
30 © Siber saldinlar © Dogal afetler
. © Insan yapimi gevre felaketleri © Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiisii
~ ¢ i rade < Biiyik dlgekli istemsiz goc € Siber saldirilar
= Deflation . gyt . g e an ngm - - -
LLl & Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiisii € Kritik bilgi altyapisi dagilimi
25 30 A 385 4.0 45 4» Su krizleri © insan yapimi gevre felaketleri
3.41 plotted
Ol ik average o <& Buyiik bir ekonomide varlik kabarciklari <> Bulasici hastaliklarin yayiimasi
aslil R R 2

Kaynak: WEF <https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2019>



Blokzincir Teknolojilerinin Farkh Sektorlerde Bilgi Guivenligi Amac_,;lli Kullammi > & 7

Tuddye Cumburyets
SANAYI VE TekRoron saxanuai  TUBITAK

Akilli ekonomi uygulamalari kapsaminda bilgi
guvenliginin saglanmasi igin blokzincir

o . : Finansal hizmetler ve yatirimlar
teknolojilerinin de rolt bulunuyor : y

Bilgi ve iletigsim teknolojileri

« Elektronik iglemin Dijital mal Saglik hizmetleri

'gerdigi mal varligr varligi :  Enerji tesisleri ve teknolojileri

Profesyonel hizmetler
CD‘CD Petrol ve gaz

Akilh Tuketim Grdnleri

Ekonomi

Blokzincir Madencilik ve metaller

Ulasim ve turizm

. Otomotiv, havacilik ve tedarik zinciri
IAk'”' | H Dijital kimlik e | )
aniasmalar Kimya, ileri malzemeler ve biyoteknoloji

* Elektronik iglemin * Elektronik iglemi AItyapl |
gerceklestirilmesi gerceklestiren kurum,
kurulus ve kisiler 0 50 100

Blokzincir teknolojisine ihtiya¢ duyan sektor firmalarinin
sektor firma cevaplari igerisindeki yuzdesi (%)

Kaynak: NEO Smart Economy: New Era of Economy and Business Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu (WEF) The Future of Jobs Report 2018



Ar-Ge ve Yenilik Sure¢lerinde Donusum | ; o e

Ty Cumburiyets
SANAYI VE TekRoron saxanuai  TUBITAK

‘ Dogrusal yenilikten tekrarlayici yenilige

> ‘ Kapali yenilikten acik yenilige

/2 v p / £
» Tekrarlayici R Teknoloji odakli yenilikten sistematik guclik iceren yenilige donusum
* Acik :

e T .
Bireysel yenilikten igbirligi ve disiplinlerarasi yenilige donisum

e e A A N

3 — 2N =

‘ Kendiliginden gelisen yenilikten sistematik yenilige donusum
) 4 —

+ Sistematik gugluk iceren

« Igbirligi ve disiplinlerarasi
+ Sistematik

+ Birlikte gelistirme
* Ortak yenilik

- A -"
~ -~ o

e £ ‘ Bilgi degisimi odakli yenilikten birlikte gelistirme odakli yenilige donusum

-
o
"

N e ___.-,,’
Yenilik projelerinden ortak yenilik ktltirtine donusim

EUA STUDY The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems



0w
" ‘-'\9;.

Universitelerin Degisen Rolii, Acik Yenilik ve Sistemik Yaklasimlar ' &b

tudye Cumburiyett
SAMAYIVE TERROtOs BaxANuG TUBITAK

Ekosistem Aktorleri Genelinde de Degisiklikler Gerektiriyor

Universitelerin Roliinde Degisiklik

Ekosistem igerisinde universitelerin rolu degismekte

Acik Yenilik ivedilikle ¢dziim
gerektiren sorunlar

Lineer olmayan, bilgi paylasimi ve Sistemik yaklasimlar,
birlikte gelistirme (co-creation) disiplinlerarasi/cok disiplinli

EUA STUDY The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems



Kuresel Egilimler: Yukselen Teknolojiler ve Gozum Odakli Uygul,amé Alanlari & 7

Ludaye Cumburyet
SANAYI VE TekRoron saxanuai  TUBITAK

WORLD Yukselen teknoloji egilimlerinin gozum saglamasi beklenen uygulama alanlari ile
RE %'\é%ﬁ’\,\'c dogrudan birlikte ele alinarak potansiyel ¢ikti ve etkilerinin dngorulmesi gundemdedir.

Kiresel Egilimlerin ve Hedef-Odakli Yaklasimlarin Donusumu

Sektor Odakh Teknoloji Odakh Cozum Odakli Uygulama Alanlari

Diinya Ekonomik Forumu’nun ilk 10 Yiikselen Teknoloji Egilimleri 2019

1. Dongtsel : . Sosyal . Minyatur LS T - 2 llag hedefleri

ekonomi igin robotlar cihazlar igin R .. igin duzensiz
biyoplastikler | minik lensler Lty proteinler

Cevre
kirliligini

isbirligi ve Gelismis gida y| Daha gavenli
etkilesimli takibi ve nikleer
televarlik paketleme reaktorler

azaltan akilh
gubreler

Sebeke
olceginde
yenilenebilir
enerji
depolama

DNA veri
depolama

Kaynak: WEF, Top 10 Emerging Technologies of 2019, Temmuz 2019



On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Kapsaminda Ar-Ge ve Yeniligin Onemi > & 57

Tudye Cumburiyets
SANAYI VE TekRoron saxanuai  TUBITAK

"Daha fazla deger ureten, daha adil paylasan, daha guclu ve mureffeh Turkiye"

Istikrarli ve Guclu
Ekonomi 2023

CUMHURIYETIMIZIN
il 100, YILI

Rekabetci Uretim
ve Verimlilik

Nitelikli insan, Gucli
Toplum

Yasanabilir Sehirler,
Surdurdlebilir Cevre

Temel Kalkinma Eksenleri

Hukuk Devleti,
Demokratiklesme ve
lyi YOonetisim
Ar-Ge ve YenilikiilelUlasabiliriz

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023



Ar-Ge ve Yenilik Hedeflerimiz Dogrultusunda Guncel Geligﬁﬁaler

T ZepZaaERESaN

Ar-Ge Harcamalarinin Tam Zaman Esdeger (TZE) Doktora ve Ustu TZE
GSYH’ya Orani (%) Cinsinden Ar-Ge Personeli Sayisi Ar-Ge Personeli Sayisi

%1,03 172.119 34.282

2018 YILI 2018 YILI 2018 YILI
Ar-Ge Harcamalarinda  Ozel Sektdrde istihdam Edilen | KOB/’lerin Ar-Ge Harcamalari
Ozel Sektoriin Payi (%) Ar-Ge Personeli Sayisi (TZE) (Cari Fiyatlarla Milyon TL)

%60,4 104,376 7,950

2018 YILI 2018 YILI 2018 YILI

Kaynak: TUIK 2018 Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi (Tablo 1-14) <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572>; TUBITAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/ar-ge-harcamasinin-gayrisafi-yurt-ici-hasila-gsyh-icindeki-payi-yuzde-103e-cikti>



Rekabetci Uretim Ulkemizin 2023 Y1l Bilim, Teknoloji ve Yenilik Hedefleri

ve Verimlilik

Ar-Ge Harcamalarinin | Tam Zaman Esdeger (TZE)
GSYH’ya Orani (%) Cinsinden Ar-Ge Personeli Sayisi

| __Milyon Kisi Basina Doktora ve |
Ustl TZE Ar-Ge Personeli Sayisi

%75 %75 %106

2018-2023 YILLARI 2018-2023 YILLARI 2018-2023 YILLAR)
0/ 8 TOPLAM ARTIS %12 TOPLAM ARTIS %19 TOPLAM ARTIS
9 2017-2018 2017-2018
2017-2018 ARAS| ARTIS ARAS| ARTIS
o ARTIS/7 /300.000
] 1,8 172.119
: 53.552
0,96 10¢
2017 2018 o003 2017 2017 2018 2023

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ve TUIK verileri (TUIK 2018 yili Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi sonuglar Kasim 27 2019'da agiklanmistir.)



Rekabetci Uretim Ekosistem Paydaslarina Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Hedefleri

ve Verimlilik

Ar-Ge Personeli Iiginde Ozel Sektorde
Istihdam Edilenlerin Payi (%)

Ozel Sektoriin Payi (%)

%11

0 0
/06 2018-2023 YILLARI /06
2017-2018 TOPLAM ARTIS 2017-2018

ARAS| ARTIS

ARAS| ARTIS

2017 2018 2023 2017 2018

Orta-Yuksek Teknolojili Sanayilerin
Imalat Sanayii lhracatindaki Payi (%)

|

Ar-Ge Harcamalarinda | KOB/’lerin Ar-Ge
Harcamalarindaki Payi (%)
%11 %21
%5
2018-2023 YILLARI 0 2018-2023 YILLARI
TOPLAM ARTIS o TOPLAM ARTIS

ARAS| ARTIS

2023 2017 2018 2023

Yiiksek Teknolojili Sanayilerin imalat
Sanayii lhracatindaki Payi (%)

%22

2018-2023 YILLARI
46,3 TOPLAM ARTIS

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi 37’9
Strateji ve Bltge Bagkanhgi, On

%381

2018-2023 YILLARI
5,8 TOPLAM ARTIS

3,2

Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
ve TUIK verilerine dayanmaktadir. 2018 2023

2018 2023
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\ N = e 4
Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Kritik Teknolojilerde Atilimin Rolii < Q;, 4

= : i SUrdUrU{ebiIir
e (y— (@) B
MiLLi :
5 MiLLi
TEKINOLOJ
j,’ HRAMLES;

HAMLES] [ .

Kiresel Ekonomik ve Katma Kritik
Rekabet Teknolojik Degerli Teknolojilerde

Gucu Bagimsiziik Uretim Atiim

2023

SA N AY i V E SANAYi VE TEth?éiOJi STRATEJiSi
TEKNOLOJi
STRATEJISI

18 EYLUL 2019

2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi Bilesenleri

/RN

(& (} | T.C.SANAYI VE
OIS SIRRNOLON BAKARL I YUksek Teknolojive Dijital DonUsUm ve Girisimcilik Beseri Sermaye
e Inovasyon Sanayi Hamlesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, 2019



| 5

Tiirkiye Teknoloji Alan1 Onceliklendirme Calismasi Yontemi

Lty Cumburiyets
SANAYI VE TERROON BAxAnuGl  TUBITAK

1.1 Ekonomik Etki (%50)

1.2 Toplumsal Fayda Etkisi (%15)

1.3 Ulusal Guvenlik Etkisi (%35)

2.1 Akademik Bilgi Birikimi (%15)

Teknoloji /
Alanlan 2 . : S
Degerlendirme @ 2.2 Ozel Sektor Proje Yetkinligi (%15)

Boyutlari . — ————

2.3 Arastirma Altyapilari (%10)

2. Yapilabilirlik 2.4 Patent Birikimi (%15)

2.5 Nitelikli insan Kaynagi (%15)

2.6 Finansmana Erisim Kolayligi (%15)

2.7 ilgili Teknolojinin Tiirkiye’deki Mevcut Teknoloji Hazirlik Seviyesi (%15)

Kaynak: Cumhurbagskanhg: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK)



Onceliklendirme Analizine Tabi Tutulan 27 Teknoloji Alani *

Uluslararasi teknolojik ongoriu* calismalarinda, gelismis/gelismekte olan ulkelerde odaklanilan teknoloji
alanlari ile ulke ihtiyaglari ve guvenligi acisindan kritik teknoloji alanlari analize tabi tutulmustur.

Luddye Cumburiyets
SANAYI VE TERROUON BAKANUGI

TislTax

84

= & ltki ve Giig Sistemleri

KBRN Savunma
Teknolojileri

Kuantum Teknolojileri

@‘ Mikro-Nano-Optik
Elektromekanik
Sistemler

Similasyon
Teknoloijileri

)
O—:-
°°'$£):}] Motor Teknolojileri

o

—0
d

N

J> Nesnelerin interneti

Robotik, Mekatronik ve
Otomasyon

PS
A~
/\rl | Ruzgar Enerjisi

Tarim ve Hayvan
Biyoteknolojisi

222y (4 =0 _ Fa )
g%z Bilgi Guvenligi il Biyoener;ji Biyomedikal Ekipman Biyoteknoloijik llag O ) Blokzincir Teknolojileri
\ Bulut Bilisim - . + .
Buyuk Veri ve @ . : BD - Kémur (Karbon tutma
1z (Sanallagtirma ve : s Eklemeli Imalat [ -|=| Enerji Depolama .
o Stiperhesaplama dahil) Veri Analitigi \// ve depolama 6zelinde)
&=, Genigbant Teknolojileri - . -j‘(l\"— ileri Fonksiyonel
? (Kablolu/Kablosuz IT ?eogﬁglrg.ﬁélr'ik K}o Gug Elektronigi ’ Gunes Enerjisi Malzeme ve Enerjik
ve IP teknolojileri dahil) J - Malzeme Teknoloijileri
v llﬁpﬂ Modelleme ve
P )

Kaynak: Cumhurbaskanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK) !

S

Yapay Zeka ve Makine
Ogrenme Teknolojileri

O

Yonlendirilmig ve
Yogun Enerji
Teknolojileri

* OECD STI Outlook, EU 2030, World Economic Forum, RAND vb.



Teknoloji Alani Onceliklendirme Calismasi Etki ve Yapllabil.irlinlg( Kuadranti

SANAY

&

Tughye Combur

mmm/mm. Tisirax

Teknoloji AlaniOnceliklendirme Galismasi Sonucu
Toplam Etki ve Yapilabilirlik

Kaynak:
Cumhurbagkanhgi
Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari

Kurulu (BTYPK)

2. Bolge:
Dusik Etki ve Yiksek Yapilabilirlik

-Biyomedikal Ekipman -,

Glnes Enerjisi

100

90

80

70

50 Biyoteknolojik llag

Yapilabilirlik Ekseni

1. Bélge:

Yiksek Etkive Yiksek Yapilabilirik

lleri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik
Malzeme Teknolojilen
*

Genigbant Teknolojileri

¢ Yapay Zeka ve Makine Ogrenme Teknolojileri

./
¢ Boyik Veri ve Veri Analitigi

Motor Teknolojileri

* Robotik, Mekatronik ve Otomasyon
Nesnelerin interneti ./

4 Enerji Depolama ¢

Giig Elektronigi ~ T Mikro-Nano-Oplik Elektromekanik Sistemler Bilgi Givenlidi
n Biyoenerji 20 E") 40 50 60 70 80 90 100
Tarim ve Hayvan Biyoteknolojisi _, ¢ Ruzgar Enerjisi Modelleme ve Similasyon Teknolojileri Etki Ekseni
itki ve Gug Sistemleri < — — *~_ Bulut Biligim
i . . Eklemeli imalat Kuantum Teknolojileri
Goriinmezlik Teknolojileri -
& KBRN Savunma Teknolojileri
Komir Teknolojileri — )
20
Blokzincir Teknolojileri ’-—""[ o - o
Yonléndirimis ve Yogun Enerji Teknolojileri
10
3. Bolge: 4. Bolge:

Duasuk Etki ve Dusik Yapilabilirlik

Yiksek Etkive Disik Yapilabilirlik




Kanita dayali olarak en viksek etki ve en vuksek vapilabilirlik ozelliklerine sahip teknoloji alanlari igin
teknoloji yol haritalari, egitim ve burs oncelikleri ile Uretim ve tegvik imkanlari ortaya konulacaktir.

l«'u,\-
VETERNOUON BAXANUGH

TislTax

(458 (@) Fas
OE'??'EO Bilgi Glivenligi ' il Biyoenerji Biyomedikal Ekipman - Biyoteknolojik ilag 'f \l\\y Blokzincir Teknolojileri

'Y Bulut Bilisim (Sanallastirma
1110 ve Siperhesaplama dahil)

Buyuk Veri ve
Veri Analitigi

L 8|

Eklemeli imalat

+
DBD Enerji Depolama

L a1

d Kémur (Karbon tutma ve

depolama 6zelinde)

(L)

B @ &) e s

‘A\ Genisbant Teknolojileri 5 ; G g ileri Fonksiyonel Malzeme
“. (Kablcﬁu/Kablosuz IT vg Goranmezlik Teknolojileri /J Gig Elektronigi ’ Gines Enerjisi ve Enerjik Malzeme

IP teknolojileri dahil) 'ﬁ - Teknolojileri tﬁ

¢ ¥, Mikro-Nano-Optik g -

. [ p

[ & ltkive Gug Sistemleri ?Sﬁ,ﬁ&ﬁgﬁ”ma Kuantum Teknolojileri O Cicitromekanik Sistemler u 'I\r/lglgr?(lllgmgri\/e Simulasyon
| -

£ 78] | ®
O==- \/ \\-/ J
o-".') - ; Robotik, Mekatromk ve < " . Tarim ve Hayvan

Motor Teknolojileri o\o/J> Nesnelerin Interneti Otomasyon A | Ruzgar Enerijisi Biyoteknolojisi

,d o g

Kaynak: Cumhurbaskanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK) !

1

S

Yapay Zeka ve Makine
Ogrenme Teknoloule‘

Yo6nlendirilmis ve Yogun
Enerji Teknolojileri

t Medyan degerin ustu etki

1 Medyan degerin iistii yapilabiliiik



Girdi ve Giktilarin Otesinde Hedef-Odakli Yaklasimlar Kapsaminda Etki ve Sureg @ po

e Cumburtyets
SANAYI VE TekRoron saxanuai  TUBITAK

: \ G
Ay Etkisi yUkse_k_
Hedef-odakli kazanimianmin
yaklasimlar toplumsal faydaya
onusumu
kapsaminda;
Ar-Ge
stureclerini |Gl = _gourec
yvonetmek,
Ar-Ge = Ar-Ge siireclerinde bitiinciil yaklasim
yapmaktan *Ekosistem araclarinin bir bitin
daha onemli olarak yonetilerek degerlendiriimesi
hale gelmistir.




Yeni TUBITAK Stratejik Yaklasimi N i & °

Tuddye Cumburyets
SANAYI VE TekRoron saxanuai  TUBITAK

Ar-Ge ve yenilik ¢ciktilarina/etkilerine odaklanma

« Ulusal hedeflere odakli ¢iktilar
« Ciktilarin toplumsal ve ekonomik faydaya donusumu

« Nitelikli Bilgi ve Nitelikli insan

Cikti ve Etki




Nitelikli Bilgi ve Universitelerimizin Rolu N o

Tuddye Cumburyets
SAMAYI Ve Teknovon saxanuar TUBITAK

Nitelikli Bilgi

Yiiksek Teknoloji Platformlar
Universitelerin

etkin roll

Arastirma

Deger zinciri boyunca sistematik Arastme
bilgi akigini kolaylagtiran araclar .; :

g . "' Universite/ Universite/ Ozel Sektor 3

son kullanicilarla etkilegimler ' e ingd) QTR o2 Merkes| | Ao Mered 2. s ot e
& Birimi Birimi (] "
"""""""""" Minimum konsorsiyum yapisi 1 :
..................................... 1 1
...................... 1 Yan Tedarik 1
1 > Firmasi A o 1
1 : ) i
[ Sanayi ol
I Son Ar-Ge ) ' k|
I Kullanici Merkezi F]
1 o[ TIPS A ~E 1

1 an Tedarik Yan Tedarik 5 st

Firmas| B Firmas| C

2019-2020 I el R ]

Odakl bilgi Gretimi
Cagri Plani

Universitelerin
isbirligindeki

liderligi
Cikti / etki temelli kademeli """"" Aackh | — | Fez2 | — Cki
(a$ama||) deStek Saglan masi - Teknoloji Kazamim « Yiiksek Teknoloji

Uriin/Siireg TRL 6-7
isbirligine Dayali
Surdiirilebilir
Teknoloji Tabanh
isbirligi Platformu

Yol Haritasi (TRL 3-
4 =>TRL 6-7)

isbirligi Destegi »
+ Yonetim Modeli

+ FSMH Protokolii

- Biiyiik Cagn Ar- --
Ge Destegi

iki Asamali Destek




Cagn Plani Genelinde Dijital Teknolojiler ve Dijitalle

me Temasi -

Ludzye Cumburiyet

Makine imalat

BIT gag ri » Robotik ve Mekatronik Sistem Teknolojileri
Alanlari | » Fabrika Otomasyon Sistemleri Y

\WELE
Imalat

« Bliyiik Veri ve Veri Analitigi

* Nesnelerin Interneti ?/gé?, e o@% 3

+ Bilgi Glvenligi 0\0/$ £33

« Bulut Biligim '

b

* Yazihm Teknolojileri

* Modelleme, Similasyon ve Oyun Teknolojileri
* Robotik ve Mekatronik Sistemler
« GOmula Sistemler Otomotiv Sektdriinde Gomill Sistemler

* Mikro/Nano/Opto-Elektronik *\% » Otonom Sirus Teknolojileri

SCHE

* Fotonik .

Surdclt Destek ve Guvenlik Sistemleri
V2X Etkilesim Teknolojileri

Siriicli Destek ve Giivenlik Sistemlerine iliskin Arayiizler

* Yapay Zeka
* Genigbant Teknolojileri

» Kuantum Teknolojileri « Otonom veya Yari-Otonom Konsept Araclar

Enerjide Dijital Teknolojiler ve Enerji Sistemi Modellemesi
* Akilli Enerji Sebekeleri
* Enerjide Buyuk Veri Ve Veri Analitigi Teknolojileri

SANAYIVETERNOROs saxAnuGl TUBITAK

Tarim ve @

Tarim ve Gidada Dijital Teknolojiler

Dijital Tarim Cozimleri
Hayvancilikta Dijitallesme
Gida Gilvenligine Yonelik Nesnelerin interneti Uygulamalari

Saglikta Dijital Teknolojiler

E-Saghk Uygulamalar
BIT Tabanl Yenilik¢i Tibbi Cihazlar
Saglikta Buylk Veri ve Veri Analitigi

Néroteknoloji ve insan Beyni
Saglikta Yapay Zeka Teknolojileri



BIT Sektorii Cagri Plani Bilgi Giivenli

1 Ay isiTax

SANAYI VE TERNOLON BAKANUGI

Planlanan Cagr Basghgi

Planlanan Cagri Metni

DOonemi

Siber Guvenlik Uygulamalari

Sistemlerin givenli hale getirilmesine iligkin uygulamalarin geligtiriimesine yonelik Teknolojik Hazirlik
Seviyesi 4-8 Arasindaki Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri desteklenecektir.

Projeler asagidaki ve benzeri arastirmalara odaklanacaktir:

» EndUstriyel aglar ve SCADA sistemleri igin sizma tespit ve dnleme ¢ézumleri

» Makine 6grenmesi yontemleriyle ag uzerinde olagandigi olaylarin tespiti ve tehditlerle
iligkilendirilmesine yonelik sistemler

« Sanayinin Dijital Donusumu’ne yonelik tehdit bilgilerinin paylagimina yonelik sistemler (Threat
intelligence)

« Sanayinin Dijital Donusum’ne yonelik guvenlik tehditleri ve zafiyetlerini ortaya ¢ikartmak igin
benzetim ve gorsellestirme uygulamalari

* Anomali tespiti yapabilmesi

« ileri 1srarci tehditlere (Advanced Persistent Threats) karsi tedbir 6zelligine sahip olmasi

* Endustriyel aglarda guvenligine yonelik gozumler gelistiriimesi

* Cagri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Turkiye’nin Sanayi Devrimi: Dijital Turkiye Yol Haritasi, Bilesen
2 Teknoloji: Teknoloji ve Yenilik Kapasitesinin Gelistiriimesi” kapsaminda hazirlanan “Akilli Uretim
Sistemleri Teknoloji Yol Haritas1” ile belirlenen kritik Grin/teknolojiler temel alinarak hazirlanmistir.
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Blokzincir Teknolojileri Cagrisi (TRL 1-6)

» Blokzincir teknolojilerinin yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi yeni
yukselen teknolojilerle iligkilerinin ve olasi uygulamalarinin ortaya konmasi

7N

» Blokzincir uygulamalarinda guvenligi ve onay mekanizmalari /A

* Yeni nesil kripto-paralar ve kripto-para madenciligi uygulamalari Q\y
» Blokzincir teknolojisinde uzlagma modelleri

&
o—

Kimlik Dogrulama Teknolojisi Cagrisi (TRL 4-8)

Makinalar arasi kimlik dogrulama amaciyla kullanilacak
yenilikgi yaklagimlarin olusturulmasi

-0
-0

Finansal Hizmetlerde Dijitallesme Cagrisi (TRL 3-8)

Bankacilik sektorl, sermaye piyasasi, sigortacilik sektorune yonelik olarak blokzincir
uygulamalari, biometrik uygulamalar, ileri robotik teknolojilerinin kullanildigi otomasyon sistemleri,
dijital cizdan - dijital 6deme uygulamalari ve siber guvenlik teknolojilerinin geligtiriimesi

Akilli Enerji Sebekeleri Cagrisi (TRL 3-6)

Akillr enerji sebekeleri kapsaminda uretilen tuketici
(prosumer) imkanlarini artiran ve dijital cizdan
olarak kullanilan blokzincir teknolojileri
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Nitelikli Insan ve Universitelerimizin Rolu | &b v

tudye Cumburiyett
SANAYI VE TekRoron saxanuai  TUBITAK

Nitelikli insan

/ Uluslararas: Lider Aragtirmacilar Programi \

—

Sadece bireyleri desteklemekten
ziyade kritik kitlenin olusturulmasi

Bilgi akiglarinin kolaylastiriimasi
icin insan kaynaklari
hareketliliginin saglanmasi

Ogrencilerimiz igin
yeni imkanlar

Sanayi Doktora Programi
(Insan Kaynagi Yetistirilmesinde Rekabet Oncesi Isbirligi)

is Modeli 2: Rekabet Oncesi Universite-Sanayi igbirligi

Ozel Sektér
Nitelikli insan kaynaklarinin | [ Jr-se Merke:i
gelistiriimesinde sanayi ve ﬁ ”?J.“nng?é;‘ff;Tk TUBITAK
TR . . T ) ) apisi
universitenin birlikte katki saglamasi | omisesr

& y
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Sanayi Doktora Programi Kapsaminda Universite — Sanayi Isbirligi Giicleni jor

Tudkdye Cumburyets
SANAYI VE TERRORON saxanuci TUBITAK

Bilmed Bilgisayar ve Yaziim: 1

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi: 3 Epigenetiks Genetik Biyoinformatik Yazilim: 1
Acibadem Labmed Saglk Hizmetleri A.S.: 1

Set Medikal: 1

RS Aragtrma Egitim Danismanlik llag: 1

an .
T Bigakcilar Tibbi Cihazlar: 1

TU B ITAK 2244 Bogazigi Universitesi: & Telemed Teknoloji Aragtirmalan Bilisim Elektronik: 1
Electosalus Biyomedikal: 1

Glakolens Biyomedikal Biyoteknoloji: 1

Sanayi Doktora Programi 2018 Yili Gagrisinda Trmal By Tarm G Egim ameter oo rayvaresh 1
o . . Magige Manyetik Sogutma Isitma Elektroma ik ve Enerji Sistemleri: 1

Desteklenmeye Hak Kazanan Universite/Arastirma e Mo Q“‘Num&emwmwaﬁiim§..§@§€me;}
. ~ - eva ﬂ ‘"95

Altyapisi ve Sanayi Kuruluslari Dagilimi v Crmerston 15 = Lemnis Yertiimer |

Intergen Genetik Hastaliklar Tani Aragtirma ve Uygulama Merkezi: 2

Diagen Biyoteknolojik Sistemler Saghk Hizmetleri ve Otomasyont: 2

(PrOtOkOI Sayllarl) o ' SV Nevzat llag Sayroﬂyii:1
Eczacibagi Monrol Nokleer Urtnler: 1

Algan Yazilim ve Biligim Makine Elektronik Hayvancilik: 1

Mersin Universitesi: 1 Toros Tarm: 2
Ataturk Universitesi: 1 Aras Elektrik: 1

e Emve ot Tossen: 9 On Plana Cikan Ozel Sektér Kuruluslari )

Coskundz Kalip Makina: 1
Ermetal Otomotiv ve Esya: 1
TOFAS Turk Otomobil Fabrikast: 1

Poboka Tkah Saney Asgtima e Egum: 1 « Arcelik tarafindan 11 Gniversite
-Bursa-Uiudag Universitesi: 13 B-Plas Bursa Plastik Metal Ingaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil H?v:(c?rkEulr:k"ll:::r:: ||e pr0t0k0|
SUTAS Sut Urtinteri: 1
. o Grammer Koltuk Sislam{ariq - .
- - emm— e oo 2 VDA i Tk Seramc | « TUSAS Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi
Hacetiepe Universilesi: 1 Novagenix Bio Analtik lag Ar-Ge Merkez:: 1 arafindan 9 Universite ile protoko
On Plana Cikan Universiteler S Ara log 0.Go Morkezt 1 tarafindan 9 te ile protokol
Is ik Universitesi: 1 Simularge Biligim ve Muhendislik Teknolojileri: 1

Nero Endustri Savunma Sanayi: 1

Abdi Ibrahim ilag Sanayi: 1 ° Hayat Kimya Sanayi taraflndan

Red Pine Software Mihendislik: 1

Istanbul Universitesi: 2

Universite Sanayi isbirligi Modeli fzmie Yoksek Teknoioj Enstitsd: 2 Kaysort Seker Fabriaer 6 Universite ile protokol
Ankara Yildirm Beyazit Universitesi: 1 TUSAS Turk Havacihk ve Uzay-Sarayi: -
'y . . - Ulusal Nanoteknoloji Arastrma Merkezi: 1 TUSAS Motor Sanayi: 3 - . . .
* Sabanci Universitesi 16 dzel s o e + Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
sektor kurulusu ile protokol @ ihaan Dogramat Bikent Uriversies. e o Yam Tokrologer 1 tarafndan 5 Universite ile protokol
~Gazi Universitesi: 3 ) — Pixselect Takr!alaiii 1
* Ankara Universitesi 15 6zel sektor G""?G'??ﬁﬂ:iﬁ?ﬁ?@ﬂiﬂ.fﬁ:ﬁmf@fﬁﬁ'ﬁ} « Kastamonu Entegre Agag tarafindan
. Istanbul-Teknik Gniversitesi: 10 o mm:sz“z:'fl‘i img . A .
kurulusu ile protokol ‘, A o a3 4 Universite ile protokol
S . . = rukeroa Unverstest ] imsa Uluslararasi I BugTseNE;\n:fnf"ggeﬁ::f ) )
 Bursa Uludag Universitesi 13 6zel P e B ool Byosstamer 1
~ H Yidiz Teknik Universitesi: 5 ~_ [Korda Teknik TE'f.s'i'f 1
sektor kurulusu ile protokol Heytya Sl 1o Sogk Teoolojert |

PRF Aragtrma Gelistirme Muhendislik: 1
FAME Kriptosistem Tasarim Analiz Test Uretim Danismanlik: 1

lleri ArGe Teknolojileri Mihendislik Yazilim Egitim Danigmanlik: 1
Kog Universitesi: 5 ~ Argelik: 11
Borgelik Celik: 1

VESTEL Elektronk PROTOKOL

Farplas Otomotiv: 1
-Orta-Dogu Teknik Universitesi: 11 Gaboras Gayrimenkul Borsast: 1
) Ozyegin Universitesi: 4 Elif Plastik Ambalaj: 1

istanbul Universitesi Cerrahpasa: 1 Hayat Kimya Sanayi: 6
Gebze Teknik Universitesi: 2 Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar: 5
Marmara Universitesi: 2 Ford Otometiv: 2

Kocaeli Universitesi: 3 Torun Bakir Alagimlar Metal: 1

TOPLAM BURSIYER o NDS Wotr Tosarm Tolowgrve ogi Goein 1
Kahramanmaras Sttgl imam Universitesi: 1 Kahramanmaras Kagt Sanayi: 1

VSY Biyoteknolojik ve ilag: 1
KONTENJANl Sabanct Universitesi Nanoteknoloji Arag: ve Uygulama Merkezi: 3 ILKO llag: 1 .
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik: 1 Esas alinan liste

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi: 2 Optimum Streg Tasarm ve Urgulamalant 1 <htps://www. tubitak.gov.tr/sites/default/files/3835/ek-universite_ve_sanayi_kuruluslari_listesi.pdf>

Yeditepe Universitesi: 1 TRON Elektronik Sistemler: 1
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Sanayi Doktora Programinin Ikinci Cagrisi Acildi N = %\"\ m..v&m Y

2244 |
Sanayi Doktora Programi

Basvurular Universite-Sanayi igbirligi Modeli Rekabet Oncesi Universite-Sanayi isbirligi Modeli

M Bir Gniversite/arastirma altyapisi ile bir 6zel sektor Bir Universite/arastirma altyapisi ile en az iki 6zel sektor
tarihine kadar kurulugunun bir araya geldigi ortakli projeler kurulugunun bir araya geldigi ortakli projeler
alinacaktir

ilgili Programin internet Sayfasi <http://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisansustu/egitim-burs-programlari/icerik-2244-sanayi-doktora-programi>
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Geligen teknolojinin kuresel duzeyde sundugu engel ve firsatlar nitelikli bilgi ve nitelikli insan gerektiriyor

2018 yilinda GitHub platformunda
6,500'den fazla blokzincir yazilimi

« islem suirelerinin dakikalardan
milisaniyelere indirilmesi

« Farkl protokoller » Blokzincir uygulama

maliyetlerinin digmesi
(6rn. bulut biligim tabanh
blokzincir uygulamalari)

» Farkl mahremiyet dlizeyleri
* Farkh programlama dilleri

Farkli blokzincir mimarilerinin

entegre edilmesine yonelik glglikler * Hassas veri iceren blokzincir

uygulamalari igin mevzuatsal
altyapinin iyilestirilmesi

Farkli Blokzincir Daha Hizli, Daha
, Mimarileri Verimli Surecler

Blokzincir teknolojisi
kullanicilarinin mevcut
durumda yeterince kritik
kitle olugturmamasi

Farkl musteri ozelliklerine
gOre uyarlanmig blokzincir
uygulamalari i¢in insan
kaynagi ihtiyaci

Nitelikli insan

Insan Kaynag L | ‘ | ‘
ihtiyac Kritik Kitle Ihtiyaci

Kaynak: Morkunas vd. (2019), How blockchain technologies impact your business model, Business Horizons 62: 295-306.



Etki Odakli Surecgler Transdisipliner ve Birlikte Gelistirme kmtﬂrﬂneﬁaygnwor '

Etki Hazirlik Seviyeleri (IRL)

IRL1

e Ongoriilen arastirma
ciktilarinin deger
zincirinde
degerlendirilmesi igin
paydas ortamin
haritalandiriimasi ve
analizi

e Araclarin tanimi ve
deger yaratacak
etkilesim faaliyetlerinin
stratejik planlanmasi

e Arastirma sonugclarinin,
projenin orta ve ileri
asamalarinda kilit
hedef kitlelere basarili
bir sekilde iletilmesi

e Arastirma gundemi ve
sureclerinin potansiyel
paydaslarla birlikte
tasarlanmasi

e Ortak bir gindemi olan
cok paydash
etkinliklerin
duzenlenmesi ve
katilim saglanmasi

e Basarlli iletisim
kanallarinin sistematik
olarak degerlendirilmesi

e Bilimsel bilginin
paydasglarla duyarl bir
iletisim dilinde
paylagiimasi

e Potansiyel
uygulamalara yonelik
gereksinimler, engeller
ve firsatlar hakkinda
paydaglarla beraber
erken sistematik
arastirma yapilmasi

o

e Arastirma uygulamasinin
tekrarlayn birlikte
yaratma (co-creation)
slirecine dayali olarak
belirlenmesi

e Uygulamada paydaslarin
yaptigi arastirmalarin
eyleme gecirilebilir
sonugclarinin birlestiriimesi
ve dogrulanmasi

e ilk uygulama gabalarinin
ilgili uygulama alanina
gore pilot olarak
gosterilmesi ve
paylasiimasi

e Arastirmanin
degerlendirmesi ve
arastirmacilara geri
bildirim saglanmasi igin
toplumsal paydaslarin
surece aktif olarak dahil
edilmesi

o

Kaynak: Dandelion Project, Inclusive, innovative and reflective societies-sensitive Valorization Concept <www.dandelion-europe.eu>

IRL 4

e Paydaslarla kalici
ortakliga girerek
arastirma sonuclarinin
gozle goruliir sekilde
sahiplenilmesi ve
ilerletilmesi

e Onceki asamalarda
planlanan ¢ok paydasli
sureclerin surdartlebilirlik
acisindan uygulanabilir
olmasi

e Hedef paydas gruplar
tarafindan faydal
sonuglarin dogrulanmasi

e Sosyal ve beseri bilim
arastirmalarinin fon
saglayan kurum ve
programlarinda, ayrica
arastirma merkezlerinin
"Uclncl gorevi"
kapsaminda
gorundrligliniin artmasi

5%/

saxanuar TUBITAK

IRL 5

oA

e Pilot olarak 6l¢ceklendirme
siirecinin gerceklesmesi,
sosyal ve beseri bilime dayali
filiz (spin-off) aragtirma konu
ve imkanlarin ortaya gikmasi

e Sosyal ve beseri bilim
arastirmacilarinin elde edilen
teknolojik ve sosyal yenilik
sureclerinde 6nemli bir
paydas olarak taninmasi ve iyi
uygulamalarin gogaltiimasi
icin goriislerinin alinmasi

e Arastirma sonugclarinin farkh

ortamlarda uygulanmasi
imkanlari nedeniyle daha
yenilik¢i sosyal ve beseri
bilim arasgtirmalarina yonelik
talebin artmasi

e Toplumsal faydanin

Olculebilir ve sadece
uygulamada bir degisiklik
saglamasinin 6tesinde Ar-Ge
kaltarinde surdurdlebilir bir
degisiklik getirmesi







