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Universitemiz 2020 yilinda, yani faaliyete gecisinin 20.ci yilinda tiim diinyada oldugu gibi
yitksekogretim alaninda da gergeklesen sosyal ve teknolojik dontistimlere, ¢evik bir sekilde
cevap verebilmek amaciyla 2018-2023 wyillarimt kapsayan 5 willik Stratejik Plaminda kokli
degisiklikler yaparak “Yeni Donemde Yeni bir Stratejik Plan (2021-2025 SP)” olusturmaya
baslamistir. 2020 yil1 boyunca, bizi bu yeni doneme en iyi sekilde hazirlayacak olan 2021-2025
Stratejik Hedeflerimizi belirledik. Bunlara bagli olarak egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinin daha etkin ve verimli ¢alismasini saglamak i¢in
bazi iyilestirme ve organizasyonel degisiklik calismalarini baglattik.

Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda, hedeflenen yiiksek performans kiiltiiriine

ulasmak icin birgok siire¢ projesi yiiriitiilmiistiir: Is degerlendirme projesi; akademik ve idari

performans projesi, yalinlastirilmis siire¢ isleyisleri projesi; yoneticiler i¢in degerlendirme

merkezi c¢alismalar1 ve yoneticilere saglanan liderlik programlar1 bunlar arasinda en

onemlileridir.

Universitemiz 2021 yil1 Agustos ayinda bagimsiz denetim kurulusu Bureau Veritas tarafindan,

Entegre Yonetim Sistemleri (Kalite, ISG ve Cevre) belgelendirme denetiminden gecerek,
kapsam dahilinde yeniden ii¢ yilligia ISO 9001 Kalite Y6netim Sistem Belgesi, ISO 45001 Is
Sagligr ve Giivenligi Belgesi ile ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi almaya uygun
bulunmustur.

Universitemizin kurulusundan bu yana egitim-6gretim; Ogrenci odakli, inisiyatif veren,

disiplinlerarasiligi vurgulayan ve buna imkan sunan, dersler ve ders dis1 faaliyetlerin biitiinii ile

ogrencinin gelisimini hedefleyen ve 6grenmeyi 6grenme felsefesine dayanan bir model ile hayata

gecirilmektedir. Farkli disiplinlerden temel derslerle olusturulmus ilk y1l ortak programi (Temel

Gelistirme Programi), diploma programi se¢cme Ozglrligii, esnek miifredat yapisi ve
disiplinlerarasiligi tesvik eden mezuniyet yikiimliilikleri {ilkemiz yliksekdgretim sisteminde

ornek model olan baslica uygulamalarimizdir.

Universitemizde toplumun ve sanayinin gereksinimlerini karsilayan, hayat boyu 6grenmeyi

destekleyen, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara cevap veren egitim ve Ogretim saglanmaktadir.

Mezunlarimizin farkli disiplinlerden bakis agilar1 ile yetismis, diinya ile rekabet edebilecek
donanimda bireyler olmalar1 ana hedeflerimizdendir. Egitim-6gretim kalite politika ve

stireglerimiz bu amaglara hizmet edecek sekilde olusturulmustur.

Kalite giivence uygulamalarimizin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)

¢ercevesinde olusmakta ve egitim-ogretim siire¢leri PUKO dongiisii cercevesinde &nlemler
alinarak, giivence altina alinmaktadir. Egitim-6gretim siireglerine iliskin PUKO g¢evrimleri
cesitli mekanizmalar ve periyotlarla/takvimlerle isletilmekte, sitirekli gelisim ihtiyaglar

dogrultusunda iyilestirmeler saglanmaktadir.

Pandemi donemi boyunca temel egitim anlayisimiza uygun olarak 6grenciyi aktif kilan, yetkinlik
temelli, siire¢ ve performans odakli yontemler kullanilarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Var olan dijital altyapimiza ek dijital altyapi yatirimlari hizli bir sekilde hayata gegirilmis ve hig

bir aksama olmadan egitim faaliyetlerimiz siirdiiriilmiistiir. Ogretim iiyelerimiz ve

ogrencilerimize uzaktan egitim konusunda teknolojik, pedagojik ve psikolojik destekler

saglanmig, hem dersler hem de ders dis1 gelisim faaliyetleri uzaktan yontemlerle kesintisiz

olarak devam etmistir.

2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda egitim stratejisinin gelistirilmesinde katilime1
ve kapsamli bir ¢alisma gergeklestirilmistir. “Egitilen yetkinlik ve degerler ile toplumsal

doniisime katkinin arttirilmasi” ana egitim hedefi dogrultusunda diger egitim ve Ogretim

hedefleri belirlenmis, ilgili performans gostergeleri ve aksiyonlar {izerine yogun bir ¢alisma



gerceklestirilmistir. Kiiresel degisim siirecinde Universitemiz egitim alaninda gelecegini

doniisiim ve yenilik temalari ile hayata ge¢cirmek hedefindedir.

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirmaya ortam

saglayacak bigimde yapilanmis ve bu yoniinii giiclendirecek sekilde gelismeyi siirdiirmiistiir. Bu

anlamda alisilmis bolim sisteminin olmayisi, akademik ozgiirliikk ilkesinin benimsenmesi,

arastirma kaynaklarini gelistirmeye ve silirdiirmeye yonelik olarak kurgulanan yapilar, farkli

alanlarda disiplinleraras1 arastirmalara olanak saglayan miikemmeliyet merkezleri ile Sabanci

Universitesi Tiirkiye nin oncii arastirma tiniversitelerinden biridir.

6550 sayil1 kanun kapsaminda desteklenen dort ulusal arastirma altyapisindan biri olan Sabanci

Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM), alaninda Diinya'nin
sayll1 gelistirme merkezlerinden biri olan ve 6rnek bir endiistriyel isbirliginin sonucu olarak

kurulmus olan Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMER)
ve calismalarini kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma kurulusu olan Istanbul

Politikalar Merkezi (IPM) gibi etkin merkezleri biinyesinde barindirmasi arastirma ve toplumsal
katki acisindan Sabanci Universitesini gii¢lii kilmaktadir.

2018 yilinda gerg¢eklesen Kurumsal D1s Degerlendirme siireci sonunda degerlendirme ekibince
hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda da Universitemizin arastirma yonetim siireci iyi
uygulama oOrnegi olarak degerlendirilmis, arastirmada etkin bir Universite-Sanayi isbirligi,

Stratejik Planda arastirma performansini 6lgmeye yonelik Olgiitler, planlama ve politika

gelistirme iizerine oturan uygulama- izleme-degerlendirme dongiisiiniin destekledigi giiclii

orglitsel yapi, yetkin arastirmaci/6gretim tiyesi insan kaynagi, ve kurumun arastirma

desteklerinin etkinligine dikkat ¢ekilmistir. Bununla birlikte ilgili raporda gelismeye agik yon

olarak belirtilen “6gretim tyelerinin performans Olgiitlerini degerlendirmede alan farklarinin

daha dengeli gozetilmesi” hususunda, aradan gegen dort yil igerisinde kritik adimlar atilmastir.

Bu adimlar; 2019 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve

Yiikseltme Yonergesi, 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanc1 Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer

Gelisim Yolu Secim Yonergesi ve son olarak da Sabanci Universitesi 6gretim iiyelerinin

aragtirma performanslarinin farkli akademik unvanlar, farkli 6gretim tyesi profilleri, farkli alan

ve fakiilteler acisindan ozellestirilen gostergelerle dlglimlenmesine olanak saglayacak sekilde

yeni bastan tasarlanarak 2022 yilinda uygulanmaya baslayan Akademik Performans

Degerlendirme Sistemidir. Boylelikle, gerekli iyilestirme calismalari gergeklestirilmis olup

2021 yili Kurumsal Izleme Raporu’nda da belirtildigi iizere gretim iiyelerinin performans

olcutlerini degerlendirmede alan farklarinin daha dengeli gozetilmesi hususu gelismeye acik yon

olmaktan ¢ikmustir.

Kuruldugu giinden bu yana arastirmayi temel odak alanlarindan biri olarak benimseyen Sabanci
Universitesi, 2021 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi
Programi” kapsaminda Arastirma Universiteleri kategorisine vakif {iniversitelerinin de dahil
edilmesi ile, “Arastirma Universitesi” unvam almaya hak kazanmustir. Programda yer alan iic
vakif {iniversitesinden biri olan Sabanci Universitesi’nin arastirma alanindaki yetkinligi
boylelikle YOK nezdinde de taninmustir.

Sabanct Universitesi, 2021 yilinda hazirhiklarimi siirdiirdiigii 2021-2025 Stratejik Plan
cercevesinde arastirma hedeflerini izlemeye ve degerlendirmeye devam etmistir. Sabanci

Universitesi, arastirma ve gelistirmeye dair kurulustan bugiine benimsenen stratejik yaklagimi
sayesinde ulusal ve wuluslararasi yonelimler ve ihtiyaglara paralel olarak gelisimini

siirdiirmiistiir.  Sabanci  Universitesinde ¢alisilan  alanlarin = 11.  Kalkinma Plani’nda
onceliklendirilen kritik teknolojilerle ortiismesi de bunun dnemli bir gostergesidir. Bununla
birlikte, iilke onceliklerinin de dikkate alindign Sabanci Universitesi Teknoloji Alanlari
Haritalama Calismas1 ciktilarindan hareketle o6niimiizdeki donemde Universitemizde
odaklanilacak alanlarin belirlenmesi i¢in 2021 yilinda 6nemli adimlar atilmistir. Sabanci

Universitesi 2021-2025 Stratejik Planmin Stratejik Hedefleri arasinda yer alan “Odaklanilmis
Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmas1” kapsaminda arastirmaci insan kaynagi ve altyapi
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acisindan kritik kitleye sahip oldugu, aym1 zamanda kiiresel boyutta hizla 6nem kazanan belirli

arastirma alanlarinda odaklanmay: hedeflemistir. Bu cercevede, Universitemizin ilgili alanlarda
bugiine kadar olan tiim kabiliyetlerini bir araya getirdigi ve bunu daha da ileriye tasiyacagi odak

arastirma alanlarinin belirlenmesine yonelik olarak katilimer bir yaklasim ile planlanan

calismalarin 2022 yili igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Ayn1 zamanda, aragtirmalarin

toplumsal katkiya dontismesinde kritik rol {istlenen arastirma merkezlerinin kurulus ilkelerine

ve faaliyetlerinin izlenerek degerlendirilmesine dair yeni bir yol haritasi olusturulmaktadir. 2022

yilinda yiriirlige girmesi planlanan bu yol haritas1 kapsaminda tasarlanan izleme ve

degerlendirme siireci ile odak alanlarin ve arastirma merkezlerinin tniversitemizin stratejik

plan1 ile esgiidiimlii olarak performans hedeflerinin belirlenmesi ve periyodik olarak izlenmesi

saglanacaktir.

Ogretim {iyelerinin arastirma performanslarinin fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje

sayist/ buyukligii, vb. sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmasini saglayan ve 2019

yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi’nin
ardindan 2020 yilinda Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim
Y onergesi yiriirliige girmistir. Bu yonerge ile birlikte isteyen 6gretim tiyelerinin arastirma ve

uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelim tercihini yine fakiilte bazinda yiiriitiilen

siireclerle belirlemelerine imkan saglanmistir. Bunun yam sira, Sabanci Universitesi 6gretim
tyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi amaciyla halihazirda kullanimda olan

Akademik Periyodik Gozden Gegirme Y 6nergesi ile ilgili de farkli akademik unvanlar ve farkl
fakiilteler agisindan Ozellestirilen gostergelerle Olgiilebilir bir Akademik Performans

Degerlendirme Sistemi (APDS) 2021 yilinda olusturulmus ve 2022 yilinin Ocak ayinda yapilan
performans degerlendirmesinde olusturulan yeni sistemin ¢iktilar1 kullanilmistir. 2022 yilinda

da APDS’nin gelistirme ¢alismalari siirdiiriilecektir.

Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslar
tarafindan saglanan aktif arastirma fonu 31 Aralik 2021 itibari ile 453 milyon TL ye ulagmustir.

Dis kaynaklarin yam sira arastirmanin i¢ kaynaklarla da tesvik edilmesi kapsaminda 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle {iniversite biinyesinde toplam biitcesi 2.4 milyon TL olan 28 adet

entegrasyon projesi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyelerinin arastirmalarinda

kullanmalar1 amaciyla, 2021 yilinda yiiriitiilen 84 projeden Proje Arastirma Fonuna toplam 3

milyon TL aktarilmistir. Buna ek olarak, arastirmaci insan kaynaginin arastirmalarinda

kullanabilmesi amaciyla tasarlanan Kisisel Arastirma Fonu kapsaminda da 2021 — 2022

akademik donemi i¢in 5.8 milyon TL biit¢e ayrilmistir.

2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda Scopus iizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap
ve kitap boliimleri dikkate alindiginda, 2020 yilinda 2.4 olarak gergeklesen dgretim iiyesi bagina

yayin sayimiz 2021 yilinda 3.1 olarak gergeklesmistir. Universitemizin yeni stratejik plam

cercevesinde arastirma ¢iktilarinin kalite odakli olarak daha da gelistirilmesi hedefine yonelik

olarak revize edilerek 2020 yilinda uygulanmaya baslanan yeni Bilimsel Yayin Tesvik sistemi

kapsaminda, 2021’de bagvurusu yapilan 201 makale ve derleme tesvik sisteminden

desteklenmeye hak kazanmis olup, bu yaymlar icin Universitemiz yazarlarina gergeklestirilen

tesvik 6demesi yaklasik 1.2 milyon TL dir.

Universitemiz THE 2022 Diinya Universiteler Siralamasinda diinya genelinde 501-600
bandinda yer alirken arastirma boyutu bazinda bakildiginda diinyada 262. ve Tiirkiye’den

siralamaya dahil olan {iniversiteler arasinda 1. sirada yer alarak 6nemli bir basar1 elde etmistir.

THE’nin bir diger siralama sistemi olan Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler
2022 Siralamasinda da Universitemizin, diinya genelinde 44. Tiirkiye genelinde ise 1. sirada yer
almasi kayda deger bir basar1 olarak degerlendirilmektedir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite

Endeksi metodolojisinde son yillarda yapilan degisiklik ile tiniversitelerin biiyiikliikleri de

dikkate almaktadir. Bu c¢ercevede Universitemizin daha biiyilk kapasiteye sahip koklii

tiniversiteler arasinda ilk siralarda yer almasi 6nemli bir basar1 olarak goriilmektedir. Siralama

sistemlerinde elde edilen bu basarilar da Sabanc1 Universitesinin egitim, arastirma ve toplumsal



katki stireglerinde sagladig1 siirduriilebilir etkiye isaret eden Onemli gostergeler olarak
degerlendirilmektedir.

e Pandemi donemi sonrasi, Fakiiltelerimizin ve Merkezlerimizin katkilartyla, c¢evrimigi
etkinliklerimize ¢ok yogun ilgi gérmeye devam etti. Cevrimici etkinliklerle, basta Anadolu
olmak tizere yurti¢i ve yurtdist birgok farkli cografyaya ulagmayr basardik. Her hafta iklim
degisikligi, kentlesme, cinsiyet esitligi, egitim reformu, catisma ¢oziimii, Avrupa Birligi
iligkileri, yenilenebilir enerji, erisilebilir temiz enerji ve temiz suya ulasim gibi bir¢ok farkli
konuda gerceklesen farkli webinarlar, akademik seminerler ve programlar sayesinde 6zellikle
Istanbul'da yasamadig1 igin etkinliklere katilamayan paydaslarin da ulasimina agmayr basardik.
Bu webinar serileri kapsaminda gerceklesen iklim Kafe, Doga ve Iklim, Istanbul Perspektifleri,
Salgin ve Toplum, Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tirkiye, Esikteki Tiirkiye, Mor Sertifika
Programi, Enerji ve iklim Arastirmalari, Kurumsal Y &netim Formu, Rekabet Forumu ve Finans
Miikemmeliyet Merkezi Webinar Serileri gibi birgok program basariyla siirdiiriilmistiir. Ek
olarak, Sabanci Universitesi EDU c¢atis1 altinda belirli zamanlarda herkesin katilimmna acik
webinarlar da diizenlenerek, is diinyasindaki her kademeden ¢alisana gelisim yolculugunda katki
saglanmasi {izerine ¢alismalar yapilmaya devam edilmistir.

e Universitemiz ayrica, 2020 yilinda agilis1 gergeklesen, sehrin merkezinde yer alan, icinde 11
siif, 3 toplant1 odasi, 2 stiidyo, bir seminer salonu ve ortak kullanim alanlariyla Altunizade
Dijital Kampiisiimiiziin 2021 yilinda ¢esitli egitim programlar1 ve herkesin katilimina agik
seminerlerle genis kitlelerin kullanimi saglamistir. Bu merkezimizde, biiyiik veri, ileri veri
analitigi, siber giivenlik, yapay zekd ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere
odaklamlmaktadir. Ek olarak, Sabanci Universitesimin Ayvalik Kaymakamligi, Ayvalik
Belediyesi ve Ayvalik flge Milli Egitim Miidiirliigii is birligi ile 2019 yilinda kurulan Sabanci
Universitesi Kii¢iikkoy Yaratict Teknolojiler Atolyesi, 2021 yilinda da topluma fayda saglamak
iizere ¢ocuklarin egitim ve esitlik hakkini gozeterek Sabanci Universitesi Ogretim iiyeleri ve
ogrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli ¢evrimigi egitimler diizenlemeye devam
etmistir.

e Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan calismasimin odagi toplumsal katki, ana hedefi ise
“Odaklanan kiiresel sorunlar ve siiriidiiriilebilir kalkinma amaglarinda etkinin arttirilmasi”
olarak belirlenmistir. Universitemizin kurulusundan bu yana én plana ¢ikardig1 topluma katki
vizyonu yeni stratejik planda daha da giiclii bir sekilde ifade edilmis, yapacagimiz tiim
calismalarin hizmet edecegi ana hedef olarak gosterilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
GiRi

Kurum Hakkinda Bilgiler

Sabanci Universitesi

fletisim Bilgileri
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu (SU Kalite ve Strateji Kurulu)

Baskani: Prof. Dr. Yusuf LEBLEBICI (Rektor)

E-mail: yusuf.leblebici@sabanciuniv.edu

Is tel: 0216 4839011
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Adres: Sabanci Universitesi, Universite Cad. No 27 Orhanli 34956 Tuzla /Istanbul
Tarihsel Gelisim

Sabanci Toplulugu, Sabanci Universitesi'nin kurulus kararim 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile
vakfi olan Sabanc1 Vakfi 6nderliginde aldu.

Tirkiye'de bir "diinya {niversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 iilkeden, farkh
disiplinlerde calisan 50'in {izerinde bilim insani, arastirmaci, dgrenci ve is insami Istanbul'da
diizenlenen Arama Konferansinda bir araya geldi. Konferansta, Istanbul'da kurulacak bir diinya
tiniversitesinin temel felsefesi olusturuldu: "Birlikte yaratmak ve gelistirmek".

Arama Konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalari ile desteklenen tasarim siireci ¢alismalari izledi.
Tasarim stirecinde, disiplinler arasi yaklasimlar c¢ercevesinde, programlar ve dersler tizerinde
calisacak 13 Tasarim Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim calismalarinin yani sira
tiniversitenin is siireglerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi igin Deloitte & Touche danigmanlik
firmasi ile birlikte Universite Idaresi Projesi baslatildi.

Sabanc1 Universitesi'nin tasarim ¢alismalar1 sonunda, tek bir iiniversiteyi model olarak se¢mek ya da
farkl1 6rnek ve uygulamalari taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir tiniversite modeli yaratildi.

Sabanci Universitesi'nin Temel Atma toreni 31 Temmuz 1997'de gergeklestirildi. Ekim 1998'de,
tiniversitenin genel yapisinin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Y onetimi Vakfi'na (EFQM) iiye
olmak {izere basvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige kabul edilen ilk
tniversitedir.

Sabanci Universitesi, Ekim 1999'da ilk &grencilerini karsilayarak 6gretime basladi. Universitemiz
bugiin;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF),

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF),

Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi (YBF),

Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Bilimleri Enstitiisii ve kendi alaninda
diinyaca taninan arastirma ve toplumsal katki merkezleriyle, Tiirkiye'de ve yurt disinda pek c¢ok
tiniversite tarafindan 6rnek alinmaktadir. Toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari,

altyapt durumu ile ilgili sayilara 2021 KIDR Gosterge Raporu'ndan ulasilabilir.

Ayrica Universitemizin kurulusundan itibaren gorev yapan Rektorlerin listesini asagida
gorebilirisiniz.

Kurulusundan itibaren Sabanci Universitesi Rektorleri

Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Kurucu Rektor)...........ccueue... 30.07.1997 - 31.07.2009
Prof. Dr. A. Nihat Berker (ReKtOr).......cccoeevveeneenneennes 01.08.2009 - 19.10.2016

Prof. Dr. Ayse G. Kadioglu Aksel (Rektor Vekili)................ 20.10.2016 -12.01.2018
Prof. Dr. Hasan Mandal (Rektor Vekili)........ccooeevveveneeennnnee. 12.01.2018 - 01.03.2018
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Prof. Dr. Zehra Sayers (Rektor Vekili).......oooeeveeieeiiennennenne. 01.03.2018 -01.11.2018
Prof. Dr. Yusuf Leblebici (Rektor).......cccovevevveviveiirieieee 01.11.2018 - Devam ediyor
Misyonu, Vizgyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesi'nin misyonu, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen
bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin yam
sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin iiretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Sabanci Universitesi, bilimde ve toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve
egitim faaliyetlerindeki 6ncii konumunu gelistirecektir.

Akademik ilkelerimiz:

Akademik Diiriistlik

Akademik Ozgiirliik

Aile Ici Siddeti Onleme ve Destek ilkeleri
Ayrimcilik Karsitlig

Bilimsel Arastirmada Diiriistliik

Cinsel Tacize Kars1 Onlem ve Ilkeler Belgesi

2021-2025 Stratejik Hedeflerimiz;
(Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen ana hedefler)

Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve SDG' de Etkinin Arttirilmasi

Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmasi

Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniisiime Katkinin Arttirilmasi

Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performansli Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

e Yeni ve Dengeli Finans Yapisi

Kamt: Sabanc1 Universitesi Stratejik Hedeflerimiz icin bkz.Stratejik Hedeflerimiz | Sabanci
Universitesi (sabanciuniv.edu)

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi
Kanit: (A1-1.1 i¢in bkz.) Sabanci1 Universitesi Organizasyon Semast
Tyilestirme Alanlan

16 Aralik 2020 tarih ve 2020/35 sayil1 Miitevelli Heyeti karari ile 5 yillik yeni 2021-2025 Stratejik
Planimizin yiirtirliige girmesinin ardindan; Stratejik Planlamada da yeni bir yapilanmaya gidilerek,
stirecin her akademik yil yeniden gelecek 5 yil i¢in tasarlanacak sekilde isletimini esas alan Stratejik
Plan modeline gegilmistir. Bu modelin Universite genelinde yayilimini saglamak, Stratejik Plamn
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etki alanim1 derinlestirmek ve daha sistematik isletimini saglayarak, stirdiriilebilirlik bakimindan
kurumsal giivence altina almak iizere, 2021 Subat ay1 itibartyla Rektorlitk biinyesinde Strateji
Danigmanlig Ofisi kurulmustur. Ofis ¢alismalarini, kurulusuna paralel olarak yeniden yapilandirilan
Stratejik Planlama Yonergesi (IPO-S710-01) kapsaminda yiiriitmektedir. Stratejik Planlama
stireci; Rektorimiiziin liderliginde, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Rektor tarafindan atanan
birim temsilcilerinden olusan Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi tarafindan sahiplenilmekte ve takip
edilmektedir.

Strateji Danismanligi Ofisi’nin kurulusunu takiben 2021 yili boyunca; Miitevelli Heyeti Karari
kapsaminda 2021-2025 willar1 icin gegerli olan Ana Stratejik Hedeflerin yayilim ¢alismalari;
akademik, idari ve merkezler olmak iizere toplam 36 birim ile Strateji Danismanligi Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu calismalarda birimler; stratejik hedeflere ulasmak i¢in
sorumluluk alanlar1 kapsaminda gerceklestirecekleri iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini
olusturmuslardir.

En az biri oryantasyon olmak tizere, dijital ortamda toplamda 84 toplant1 yapilmistir. Yeni Stratejik
Planlama modeline uyumlanma niteligindeki oryantasyon toplantilarinda; misyon, vizyon, amaglar,
stratejik plan kurgusu, ana stratejik hedefler ve alt hedefler hakkinda goriisiilmiis ve birimlerin siirece
katilim alanlar1 tammmlanmustir. Takip¢i toplantilarda ise; birimlerin stratejik hedefler i¢in hayata
gecirmeyi planladiklar1 faaliyetleri ile bunlarin 6lgiilebilir 5 yillik kritik performans gostergeleri
incelenmis ve ilgili birim i¢in olusturulan faaliyet Onerileri tizerine goriisiilerek mutabakat
saglanmistir. Calismalar; Dekanlar, Direktorler, Miudiirler ve kendilerinin belirledikleri uzmanlar
olmak tizere 64 katilimci ile yuriitilmiistir. Stratejik Plan Yirtitme Komitesi ile yapilan
toplantilarda; ¢alismalardaki gidisat goriisiilmiis ve takipei calismalar i¢in yonlendirmeleri olmustur.
Ayrica stratejik hedeflerin birimlerin ve kisilerin hedeflerine yayilimi kapsaminda 1K ile
koordinasyon i¢inde ilerlenmis; birimler, Performans Y 6netimi siirecinde strateji ile uyumlu hedefler
belirlemeye yonlendirilmistir.

Tiim bu yeni Stratejik Model kapsamindaki strateji yayilim ¢aligsmalarinda; 36 birim i¢in 14 ana hedef
ve alt hedeflerinin her biri incelenip, birimlerin hedeflere katilimi saglanarak, iyilestirme ve
gelistirme faaliyetleri olusturulmustur. Ornek olarak Stratejik Plan Kapsaminda Faaliyetler (i¢in bkz.
Kanit A1-3.4)

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapt

Organizasyon Semasinda (Kanit: A1-1.1) goriilecegi gibi, Sabanc1 Universitesi yonetim yapisinda
oldukga katilime1 bir yaklasim benimsenmistir. Sabanc1 Universitesi'nin yonetim yapist, ilgili yasa ve

yonetmelikler cergevesinde tammlanmis MH-Miitevelli Heyeti, Rektor, AK-Senato (kurumdaki
adiyla: Akademik Kurul), UYK- Universite Yonetim Kurulu, KSK-Kurum Kalite Komisyonu
(kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji Kurulu), Rektor Yardimcilari, Dekanlar, FK/EK-
Fakiilte/Enstitii Kurullar, FYK/EYK-Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullari, Dekan Yardimcilar1 gibi
organlar1 icerdigi gibi, etkinlik ve verimlilik artiracak Sabanci Universitesine 6zgii baska yonetsel

organlar1 da icermektedir: Ornegin Miitevelli Heyetine bagli Calisma Komiteleri (Finans Isleri,
Egitim Isleri, Arastirma Isleri, Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi ile Yonetim Bilimleri ve EDU
Komitesi), Miitevelli Heyetinden Rektor dahil 3 {iye ve Genel Sekreterden olusan Baskanlik Divant,
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temel siireclerde iyilestirmeleri yoneten, UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite
Arastirma Komitesi, COVID Egitim Komitesi (CEK) (i¢in bkz. Kamit A1-1.2) ve YGG- Y 6netim
Go6zden Gecirme Komitesi gibi kendine 6zgii yonetisim unsurlarini da barindirmaktadir. Tim
yonetsel yapi, bir {iniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim- Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek olacak Rektore bagli Akademik ve
Idari birimler ve cesitli Merkezler seklinde yapilandirilmistir. Ayrica Universitenin yonetisimi ile
ilgili genel esaslar ile tiim bu yonetsel organlarin yapisi ve isleyisi yazili olarak Kurullar Isleyisi ve
Yonetim Destek Yonergesi (IGS-S610-01) ile tanimlanmastir.

2021 wyilinda, Universitemizin degisen, gelisen siireclerine ve ihtiyaglarina uygun ¢oziimler
sunabilecek yeni bir 'Hukuk Ofisi" olusturulmasi planlanmistir. Bugiine kadar var olan hukuk
miisavirligi sorumluluklarina 6zellikle uluslararasi alanda daha yaygin kullanilan “Uyum” siireci ve
bunun yaninda “Risk Y 6netimi”, “Etik” v.b alanlarinda sorumluluklar eklenerek yeni bir yapilanmaya
gidilmistir. Yapist degisen ihtiyaglara gore diizenlenen Hukuk Ofisi’ne, Bas Hukuk Miisaviri 2022
yil1 baginda atanmis ve goreve baglamistir.

Ayrica 2021 yilinda, Universitemiz biinyesinde, fakiiltelere ve rektor yardimciliklarina destek ve
koordinasyonu gergeklestirerek, teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin ritminin yakalanmasi ve
{iniversite ticarilesme kapasitesinin arttirilmasim saglamak amaciyla “Inovasyon ve Girisimcilikten
Sorumlu Direktorliik” kurulmasi planlanmistir. 2022 yili icinde Inovasyon ve Girisimcilikten
Sorumlu Direktorliik kurularak, Direktor atanmasi siiregleri tamamlanacaktir.

Universitemizde egitim ve Ogretim siirecleri Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi
koordinasyonunda; akademik (Fakiilteler, Enstitiiler, Temel Gelistirme Direktorliigii, Diller Okulu)
ve idari birimlerin (basta Ogrenci Kaynaklari, Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi, Uluslararasi
Migkiler Ofisi, Staj ve Kariyer Ofisi, Bilgi Teknolojileri olmak iizere) yakin ve isbirligi i¢inde
calismalar1 ile yOnetilmektedir. Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcist baskanliginda bulunan
asagidaki komisyon ve komiteler ile tiim siiregler veriye dayali olarak ve siirekli iyilestirme bakis
acis1 ile yiirtitiilmektedir.

» Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
+  Universite Egitim Komitesi
* Covid Egitim Komisyonu

Arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme,
uygulama ve izleme degerlendirme dongiisii ¢ercevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu
Rektor Yardimcilig biinyesindeki Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG),
Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ve Tiirkiye’nin ilk ¢ekirdek fon kurulusu
olan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirm A.S.
(INOVENT) tarafindan gerceklestirilmektedir. APG, SUATT ve INOVENT’in koordineli ¢aligmalari
sonucunda Sabanci1 Universitesi’nde arastirma ve gelistirme yonetim siireci biitiinsel bir yaklasim ile
yuriitiilmekte, boylelikle arastirma odakli bir tiniversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin
stirdtrilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Arastirma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef
ve Onceliklerinin belirlenmesi, finansal destek planinin  yapilmasi, tesvik ve destek
sisteminin yonetilmesi, tiniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi;

- Aragtirma Projelerinin/Isbirligi Firsatlarimn Degerlendirilmesi, Gelistirilmesi ve Uygulanmasi;
aragtirma isbirligi firsatlarimin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi,
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arastirma projelerinin uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

- Arastirma Ciktilarimn Izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, 6nceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsar.

Yukaridaki basamaklarin olusturdugu arastirma yonetim dongiisii ile hedeflenen katma deger;
arastirmanin  politika diizeyinde planlanmasi, akademik personelin arastirma konusuna
odaklanmasinin saglanmasi, arastirmanin amacina uygun kamu ve O6zel fon kaynaklarindan
desteklenmesi, arastirma odakli olarak baslatilan isbirligi ve projelerin uygulama siirecinde yasal
olarak taahhiit altina girilen konularda hedeflenen performans c¢iktilar1 dogrultusunda hareket
edilebilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi, arastirmanin ve ¢iktilarin ekonomik degere
doniisim stirecinin, isbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye yatirnm, ulusal ve uluslararas1 bilgi
transferi firsatlar1 ile gelistirilmesi, arastirma ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirme siirecinin
yiiriitiilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasidir. Sabanci Universitesinde arastirma
stireglerinin yonetimine iliskin yapilar ve yonetim mekanizmalarina dair detaylara Arastirma Y 6netim
Yapisi (i¢in bkz. Kanit A1-1.3) dokiimanindan ulasilabilir.

Arastirma ve gelistirmeye iliskin siire¢ yonetimi Universitenin genel yaklasimi ile paralel olarak,
yonerge ve prosediirler araciliftyla gerceklestirilmekte ve giivence altina alinmaktadir. Ilgili yonerge
ve prosediirlerimize Sabanci Universitesi i¢c web sitesi Ilkeler ve Yonergeler sayfasinda bulunan
“Arastirmalar1 Yonetme Siiregleri A400” basligi altindan erisilebilmektedir

Ozellikle Deloitte Damgsmanlik firmasimn 2015 yilinda yapmis oldugu yonetisim denetiminde
tiniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin tiye yapilar1 ve isleyisleri gozden gecirilmis, daha etkin
yonetisimleri icin gerekli tedbirler alinmistir. Daha 6nceden de tiyeleri arasinda Ogrenci Temsilcisi
bulunan Bologna, Tanitim, Web, Mezuniyet gibi komitelere, KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile
UEK-Universite Egitim Komitesi de eklenmistir. Ayrica, Egitim ve Arastirma alaninda gerek
duyulan iyilestirme kararlarinin daha katilimei siireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar atilmistir.

Universitemizdeki i¢ paydaslarin (MH {iyeleri, akademik-idari ¢alisanlar ve ogrenciler) ve dis
paydaslarin (Aileler, Mezunlar, Isverenler, Uluslararas1 Degisim Ortaklar1, Proje Ortaklari, STK 'lar)
goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim kanallar1 tanimlidir. (I ve
D1s Paydaslardan Geri Bildirim Kanallar1 (i¢in bkz. Kanit A1-1.4) Her paydastan geribildirim alma
takvim ve yoOntemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip,
gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi, siireg
tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. Ancak yine de yonetim yapisinin ve kadrosunun yeterli olup olmadig: diizenli
olarak gbzden gecirilip iyilestirilmektedir. Bu amaglarla tiniversitemizde bir¢cok farklt proje
yiiriitiilmektedir. Is degerlendirme projesi, performans projesi, yalmlastirilmis siire¢ isleyisleri
projesi, yoneticiler icin degerlendirme merkezi calismalar1 ve yoOneticilere saglanan liderlik
programlari, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda, hedeflenen yliksek performans kiiltiiriine
ulasmak i¢in yiiriitiilen ¢calismalardir.

A. Is Degerlendirme Projesi

Gerek organizasyonel yapt gerekse yapici liderligin siirdiirtilebilirligi ve idari kadrolarin gerekli
yetkinlikte olup-olmadiginin incelendigi 2015 Deloitte Kurumsal Yonetisim Projesinden sonra,
Aralik 2019'da Korn Ferry (KF) danismanlik firmasi ile Is Degerlendirme Projesi’ne baslanmustir.
Bu proje ile tiniversite igerisindeki idari tiim pozisyonlar degerlendirilmis ve yeni bir kademe yapisi
olusturulmustur. Bu c¢alismada amag, islerin sistematik olarak degerlendirilmesi, islerin
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organizasyona gorece katkilarinin ortaya konmasi ve yeni bir kademe yapisinin olusturulmasidir.
Universitenin = stratejileri ile uyumlu olarak, idari pozisyonlarin tiimiinii kapsayan bir is
degerlendirme caligmas: yiiriitiilmiistiir. Proje siiresince KF Damsmanlari, MH Bagkam, Ust
Yonetim ve Direktorlerle birebir goriismeler yapmis ve siire¢ igerisinde isler formlar araciligi ile
calisanlardan, yoneticilerinin de geri bildirimi ile toplanmistir. Formlar degerlendirildikten sonra
direktorler ile kalibrasyon toplantilar1 yapilmis ve her pozisyon {izerinden gecilmistir. Son olarak
direktdrler, yoneticiler ve caliganlar ile iletisim toplantilari yapilmus, kolay anlatim i¢in kullanici el
kitab1 olusturulmus ve i¢gweb’de yaymnlanmistir. Is Degerlendirme ve Ucret Yonetimi Calisan El
Kitabi (i¢in bkz. Kanit A1-1.5)

Is degerlendirme sonuglar1 ve yeni olusturulan kademe yapisi, 2021 yili Mart ayinda uygulamaya
alinmis ve Mysu i¢ web tizerinde Ucretlendirme Y6nergesi (IHR-S470-01) adi altinda yayimlanmustr.
Bu yap1 idari personelin ise alim, terfi ve atama, performans gelistirme ve ticret yonetimi gibi tiim
insan kaynaklar1 yonetimi siireglerine baz teskil edecek olup, gerekli revizyonlar bu dogrultuda
stireglere yansitilarak uygulamaya baglanmstir.

B. Performans Projesi

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, is degerlendirme c¢alismasi ile Performans
Sisteminin giincellenmesi ¢alismalarina da baglanmistir. Bu kapsamda yonetici ve tizeri idari roller
icin performans karneleri, yonetici ve alt1 idari ¢alisanlar i¢in ise anahtar performans gostergeleri
havuzu olusturulmustur. Performans projesi Insan Kaynaklar1 tarafindan Korn Ferry danismanlik
sirketi ile birlikte yiiritilmiistiir. Bu kapsamda Ust Yonetim ile toplantilar diizenlenmis ve
yoneticilerle de anket calismasi yiiriitiilmiistiir.

Yeni performans sistemi ile tiniversitenin siirdiiriilebilir bir yapiyla topluma katki saglamak ana
hedefine hizmet edecek 4 ana perspektiften olusan kurum karnesi olusturulmustur. Universite
Misyon ve Vizyonundan hareketle Universite hedeflerinden, birim hedeflerine, sonrasinda bireysel
hedeflere indirgenen hedefler ¢alisilmistir.

Yeni performans sistemi ile kisilerin sene sonu performans notuna, bireysel ve kurumsal karnelerin
katki oranlar1 kademe ve rollerine gore degisiklik gosterecektir.

2022 yil1 gegis siireci olup, calisanlara yeni online sistemle ilgili egitimler verilmektedir. Ust diizey
ve orta kademe yoneticilere sistemle ilgili egitimler verilmistir. Calisanlara da y1l igerisinde egitimler
verilmesi planlanmaktadir. Ilgili performans sistemi ile yiiksek performans kiiltiirii olusturma
stratejisine katki yapilmasi hedeflenmekte olup, bu sistemin terfi, atama ve {icret yonetimi gibi insan
kaynaklar1 yonetimi siireclerini desteklemesi hedeflenmektedir.

Yeni performans sistemi; kullanic1 dostu, anlik geri bildirim vermeyi ve almayr saglayan, “Perfx”
isimli program araciliiyla dijital bir platform tizerinden izlenmeye baslanacaktir.

C. Yoneticiler icin Degerlendirme Merkezi

Stratejik hedefler dogrultusunda, daha etkin ise alim yapabilmek ve terfi siireglerini daha saglikli bir
sekilde yiirlitebilmek i¢in, yonetici ise alimlarinda degerlendirme merkezi ¢alismalari
yiiriitilmektedir. Ilgili siirec hem yeni ise alimi yapilacak adaylar icin hem de hali hazirda
tiniversitede gorev yapan yonetici ve yonetici adayr ¢alisanlar i¢in uygulanmaktadir. “Degerlendirme
Merkezi” uygulamas: ile idari kadrolarda yoneticilik pozisyonunda gorev yapacak kisilerin, pozisyon
icin gerekli yetkinliklerdeki durumunun anlasilmasi amaglanmaktadir. Y 6neticiler i¢in hazirlanan
Degerlendirme Merkezinin Uygulamas1 Ozet Tablosu (i¢in bkz. Kanit Al1-1.6) goriilebilir.
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D. Liderlik Egitimleri

Yonetim kadrosunun {istlenmesi beklenen yapict liderligi tistlenebilmesi ve bu konuda
desteklenebilmesi amaciyla, idari kadroda gorev yapan yoneticilere liderlik egitimleri verilmektedir.
2021 Y1l Yonetici Egitimleri (i¢in bkz. Kanit A1-1.7).

Liderlik egitimleri kapsaminda {iiniversitede goérev yapan yoneticilere geri bildirim, degisim
yonetimi, delegasyon ve performans yonetimi gibi  konularda egitim  verilmekte
olup, yoneticilerin aktif katilimi ile bu konularda gelisim saglanmas1 hedeflenmektedir.

Sabanci Universitesi'nin kendine 6zgiin uygulamalarindan birisi de 1999-2000 akademik yilindan
bugiine kadar her Rektor degisikliginde uygulanmakta olan, 6nceki Rektorle yeni Rektoriin, 6nceki
Genel Sekreterle yenisinin bir miiddet birlikte ¢alisiyor olmalar1 yaklasimidir ki, bu tist yonetimde
stirekliligin saglanmasi ve kurumsal hafizadan maksimum diizeyde yararlanilmasini saglamaktadir.

Bu yaklasim Akademik ve idari birim yonetimlerinde de uygulanmaya baslanmistir. 2019-2020
Akademik yilinda degisen Genel Sekreterimize ilave olarak, SSBF ve MDBF Dekan, Dekan
Yardimcilart ile baz1 yeni atanan Direktorlerin de aym yaklasimla gorev degisikligi yapmalar: {ist
yonetimdeki anlayisin diger diizeylere de yayginlastigini gostermektedir.

Universite Egitim Komitesi, Universite Arastirma Komitesi gibi yapilarda akademik ve idari birimler
birlikte c¢alismaktadirlar. Ayrica, iiniversite tist yonetimi, akademik liderler ve idari birim
direktorlerinin  diizenli olarak bir araya geldigi Dekanlar ve Direktorler Kurulu gibi
uygulamalarimizla iletisim ve bilgi akis1 gii¢lii bir sekilde siirdiiriilmektedir.

1.2 Liderlik

Rektoriimiiz ve Universite {ist yonetimi, Egitim, Arastirma, Topluma Katk1 ve Idari siireglerin temel
sorumlulugunu kendi aralarinda {istlenmis durumdadir. Ayrica Rektére karsi dogrudan sorumlu
olarak calisan Fakiilte Dekanlarinin yaninda ilgili Rektér Yardimcilarina bagli olan ¢esitli akademik
birim ve arastirma merkezleri ile Genel Sekretere bagli idari birimlerin basinda kendi alanlarinda
saygin, yetkinligi yiiksek ve deneyimli yoneticiler gérev yapmaktadir. Sabanci Universitesi
Organizasyon Semasi (i¢in bkz. Kanit: Al-1.1)

Sabanci Universitesi yoneticileri, Universitenin iist kurul ve komitelerindeki tamimli gorevleri ve
Universite siireclerindeki (yonerge ve prosediirlerde) tanimli sorumluluklarimin bilinciyle gorev
yapmakta ve diizenli araliklarla Miitevelli Heyeti, Uluslararas1 Damsma Kurulu ve I¢-dis Denetim
mekanizmalar1 ile denetlenmektedir. Ozellikle Deloitte Damsmanlik firmasimin Universitemizde
2015 yilinda yapmis oldugu Y 6netisim Denetiminde tiniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin tiye
yapilar1 ve isleyisleri gozden gecirilmis, daha etkin yonetisim i¢in gerekli tedbirler alinmistir. Ayrica

Korn Ferry Damgmanlik firmas: ile, Is Degerlendirme ve Pozisyonlarin etkinligi ile ilgili 2020
yilinda degerlendirme ¢alismas1 baslamustir. Is degerlendirme sonuglari ve yeni olusturulan kademe

yapist 2021yl Mart ayinda uygulamaya alinmistir.

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari ¢alisanlara yonelik 3 yilda bir, Universitemiz
yonetimine uygulama ve hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 gostermesi agisindan ileriye doniik 151k
tutmast ve daha iyl bir c¢alisma ortami yaratilmasi amaciyla Calisma Hayati Arastirmasi
yapilmaktadir. Calisma Hayati Arastirmasi (i¢in bkz. Kamit Al-2.1) Yoneticilerin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgmeye / izlemeye yonelik bir niteligi de bulunan Anket, kurum
disindan  bagimsiz arastirma sirketleri ile uygulanmakta, sonuc¢lar tiim yOneticilerce
degerlendirilmekte, calisanlarla paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2020 yilinda
tiniversitenin yeni stratejileri ¢alisilip, bu stratejilerin ¢alisanlara yayginlastirma siireci baslamustir.
Bu stratejilerin yayginlastirilmasi ve degisim siireci sonrasinda yeni bir Calisma Hayat1 Arastirmasi
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2022 yil1 i¢inde yapilmasi planlanmaktadir ve sonuglara bagli aksiyonlar alinacaktir.

Korn Ferry danismanlik sirketi Kasim-Aralik 2020 aylarinda, Sabanci Universitesinin tiim iist diizey
yoneticileri icin “Liderlik Stilleri ve Organizasyonel Iklim” basliklar1 altinda bir anket calismasi
yiiriitmiistiir. Bu ¢alisma kapsaminda, Sabanci Universitesi Rektoriiniin, Genel Sekreterinin,
Egitimden, Arastirmadan ve Kurumsallasma/Toplumsal Katki Siireclerinden Sorumlu Rektor
Yardimcilarinin, ayrica, MDBF, SSBF ve YBF'nin Dekanlarinin liderlik stilleri ve olusturduklar:
organizasyonel iklim 6l¢iilmeye ¢alisilmistir. Uygulanan anketi, belirtilen sekiz iist diizey yonetici

icin, hem kendilerine direkt bagli birim yoneticileri hem de kendilerinin bagli oldugu bir {ist yonetici

cevaplamistir. Ankette ¢ikan sonuclar analiz edilerek, sekiz kisilik bu yonetici grubu ile

paylasilmistir. Ardindan da kisiler bazinda, anket sonucu ile ortaya ¢ikan gelismesi gereken konularda
geri bildirimler verilerek, yoneticilerimiz desteklenmislerdir. Ayrica yapilan bu ¢alisma, 2021 yilinda

bazi Merkez Direktorleri ile devam etmistir.

Universite idari kadrosundaki tiim calisanlarin kisisel gelisimlerine yardimei olmak, etkinlik ve
verimliliklerini artirmak, Universitenin hedeflerine yonelik takim ¢alismasim gii¢lendirmek, yonetici
ve calisan arasindaki iki yonli iletisimi gelistirmek, performans farkliliklarini ayristirmak,
motivasyon ve katilimcilig1 artirmak amaciyla bir Idari Performans Gelistirme Sistemi gelistirmistir.
Performans Gelistirme Sistemine esas olacak donem bir yildir. Calisanin donem basinda hedef
belirlemesini, donem boyunca geri bildirim ve kog¢lugunu ve donem sonunda gézden gegirmesini
dogrudan bagli oldugu yoneticisi yapar. Calisanin performansi is sorumluluklart (is hedeflerine
ulagma) ve yetkinlikler (isin nasil yapildig1) olmak {izere iki boyutta gelistirilir.

Kalite Giivence sisteminin yillik diizenli toplantilar ve i¢ denetimler ile kontrol altinda tutulmasi
kiiltiriine ek olarak, her yil diizenli olarak dis denetim kurumlar1 tarafindan yapilan Akreditasyon
Denetimleri, Mali Denetim, Kalite Sistemleri Denetimi, YOK VYK Olagan Denetimi ve YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu gibi uygulamalar kurumun bagimsiz dis
uzmanlara, paydaslar yararia hesap verdiginin 6rnekleridir. Isbu rapor da uygulanmaya baslandig
yildan itibaren, diizenli bir yillik Kurumsal i¢ Degerlendirme olanag saglamakta olup, ayrica bes
senede bir de YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilacak Dis Degerlendirmenin sonuglarimin kamuoyu
ile paylasilmasi bagka bir hesap verme yontemidir.

1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim alaninda gerceklesen sosyal ve teknolojik doniisiimlere ¢evik bir sekilde cevap
verebilmek amaciyla 2018-2023 yillarin1 kapsayan 5 yillik Stratejik Planimizda kokli degisiklikler
yapilarak, 2021-2025 Stratejik Hedefleri olusturulmustur. Akabinde ise; degisimin giderek
ivmelenen hizinda, doniistimii zamaninda gerceklestirebilmek i¢in Stratejik Planlama modelinde de
yeni bir yapilanmaya gidilerek, 5 yilda bir yenilenen plan yerine, her akademik yil yeniden gelecek 5
yil i¢in Stratejik Plan yapilmasi modeli uygulamaya alinmistir. Stratejik Plan (i¢in bkz. Kanit A1-3.1)

Universitemizin stratejik hedefleri i¢inde 6ne ¢ikan ve iiniversitenin topluma katki, egitim, arastirma
ve bu faaliyetleri destekleyen siire¢lerini kapsayan hedefleri soyledir:

Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinda Etkinin Arttirilmasi
Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmasi

Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniisiime Katkinin Arttirilmasi

Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performanshi Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

¢ Yeni ve Dengeli Finans Yapist

Stratejik hedeflerimizin tamaminda kurumsal doniisiim kapasitesini gosteren faaliyetler yer almakla
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birlikte 6zellikle dijital doniisiim, tim faaliyetlerimize etkisi olacak, 6nemli bir hedefimizdir.
Egitimde doniisiim ve dijital doniisim hedeflerimiz ile uyumlu olarak, ayrica salgin doneminin
getirdigi ihtiyaglar da g6z oniinde bulundurularak kampiisiimiizde uzaktan egitim altyapis1 6nemli bir
doniisimden ge¢mistir. Uzaktan ve karma egitime uygun (kamera ve ses sistemleri, tablet,
dokunmatik ekran, vb.) olan 12 simif ve 1 profesyonel ¢ekim stiidyosu kapasitemiz arttirilmis ve
hibrit simf sayis1 63’e cikarilmistir Altyapisi Gelistirilen Simflardan Fotograf Ornekleri (i¢in bkz.
Kanit A1-3.2.). Ote yandan, dijital egitim merkezi kurma hedefiyle, sehrin merkezinde yer alan,
icinde 11 smf, 3 toplant1 odasi, 2 stiidyo, bir seminer salonu ve ortak kullanim alanlariyla
Altunizade Dijital Kampiisimiiz 2020-2021 Giiz donemi itibariyle hizmete girmis ve kullanilmaya
baslanmistir. Altunizade Kampiisii'nden Fotograf Ornekleri (i¢in bkz.Kamt A1-3.3) Tuzla ana
kampiistimiizdeki doniisiim ve yeni yapilan Altunizade Dijital Kampiisiimiiz, 6ntimiizdeki yillarda
uzaktan ve karma egitim uygulamalarimiz i¢in hedeflediklerimize ulagsmak adina teknolojik
hazirliklarimizin ve doniisimiimiiziin temelini olusturmaktadir.

Stratejik Planin egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlara ilave olarak destek alani boyutlarinda
detaylar1 iceren 6rnekler, Stratejik Plan Kapsaminda Faaliyetler (i¢in bkz. Kanit A1-3.4)

Yiksekogretimde, 6zellikle salgin donemi ile daha da tetiklenen, degisim ve doniisiim konularini

uluslararas1 paydaslarla beraber ele almak, fikir alisverisinde bulunmak amaciyla Universitemiz,

2021 yilinda Avrupa Universiteler Birligi’nin (European University Association — EUA) iki
projesinde yer almistir. Bunlardan biri “LOTUS-Leadership Development Programi” LDP-Liderlik
Calisma Gruplarinin Oncelikli Calisma Alanlar1 Listesi (i¢in bkz. Kanit A1-3.5) digeri ise “Digitally
Enhanced Learning and Teaching” temasi icinde gerceklestirilen ve Universitemizin “Strateji ve

Organizasyonel Kiiltiir” ¢alisma grubu i¢inde yer aldigi “Thematic Peer Group” projesi olmustur
(https://eua.eu/images/List member TPGs.pdf).

Salgin doneminde ¢alismalart siiren Stratejik Plan ve teknolojik altyap: yatirimlarinin yani sira, siireg
boyunca Universitenin tiim faaliyetleri ve salginla ilgili ¢evik kararlar alinmasi i¢in COVID-Egitim,
COVID-Arastirma ve COVID-Kampiis Operasyonlart Komisyonlar1 olusturulmustur. CEK’in 12
Subat 2021 Tarihinde Yaptig1 Toplantinin Glindemi (i¢in bkz. Kanit A1-3.6).

1.4 I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan
Kalite Komisyonu

Kalite Giivence Yonetmeligi kapsaminda yer alan Kalite Komisyonu misyonu ile 9.12.2015
tarihinde kurulan Sabanci Universitesi Kalite ve Strateji Kurulunun (KSK) temel gorevi,
tiniversitenin egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim hizmetlerde "kalite
odaklilig1" ve bu cergcevede 1) basta dgrenci olmak {izere tiim paydaslarin memnuniyeti, 2) siireg
odakl1 operasyon yonetimi, 3) diizenli gozden ge¢irmeye dayali siirekli iyilestirme aligkanlig1 ve 4)
kaynaklarin etkin kullanimi ilkelerinden yola ¢ikarak kalite giivencesi calismalarina yon vermek ve
gerek i¢ gerekse dis degerlendirme siire¢lerinin yiiriitiilmesinde gérev almaktadir.

KSK c¢alismalarini, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun ilgili yonetmeligine gore diizenli olarak revize
edilen Kalite Komisyonu Calisma, Usul ve Esaslarina gore yiriitmektedir. KSK; Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi, Direktorti,
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Direktorii, Istanbul Politikalar Merkezi Direktorii,
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Direktorii, insan Kaynaklari
Direktorii, Ogrenci Kaynaklar1 Direktorii, Kalite Siire¢lerinden Sorumlu Birim Yoneticiligi ve
Ogrenci Birligince atanan Ogrenci Temsilcisi'nden olusmaktadir. Kurulun gorev siiresi iki y1l olup,
sadece Ogrenci temsilcisinin gorev siiresi bir yildir. KSK Uyeleri ve Gorevleri (i¢in bkz. Kamt Al-
4.1) KSK yilda en az iki kez olmak tizere, diizenli periyotlarla toplant1 yapmakta, diger akademik ve

14/103



idari birimlerden de toplant1 giindemine gore temsilciler katilabilmektedir.

KSK, Stratejik Planda yer alan stratejik hedefler ve hedeflerin gerceklesmesini takip etmek i¢in
belirlenen Stratejik Performans Gostergelerini ve ayrica Kalite Giivence Sistemimizi olusturan
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi alt
sistemlerinin her biri i¢in sunulan Kurumsal Performans Gdostergelerini ve bu cercevede ilgili
komite/kurul ve birimlerden iletilen i¢ / dis paydas goriislerini ve iyilestirme Onerilerini periyodik
olarak gbzden ge¢irmektedir.

Aym zamanda Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) da KSK toplantilarinda ele alinarak
gerekli giincellemeler ve degisiklikler yapilmaktadir. KSK'nda her yil gergeklestirdigi ¢alismalar ve
bu calismalarin sonuglarim igeren KIDR, YOKAK'a iletilmeden 6nce Universite Akademik
Kuruluna (Senatoya) sunulur, alinan kararlar uygulamaya gegmesi agisindan hemen ilgili organlar ve
paydaslara iletilir. Ayrica yonetimin seffaflik ilkesi geregi her y1l KIDR, onaylandiktan sonra i¢ ve dis
webden tiim ilgili paydaslarla paylagilmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikasi, Kalite El kitabi, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve Kalite
Strateji Kurulu (KSK) basta olmak tizere, kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme sistem
altyapisi ile desteklenmektedir. KSK performans izleme yaklagimi, komiteler, kurullar ve siireclerle

entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile yillik operasyonel Universite biitcesinin entegrasyonu

saglanmis, birimler Oncelikli eylemleri cercevesinde kendi biitgelerini uygulamaktadir. Kalite

Giivence Sistemimiz ve PUKO ¢evrimleri (i¢in bkz. Kamt A1-4.2)

Sabanci Universitesi kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla
birlikte etkinlik ve verimlilik artiracak kendine 6zgii baska yonetsel organlar da kurmus ve

isletmektedir. Y1l icinde kalite giivence sistemimiz dahilinde i¢ ve dis gozden gegirmelerle siirecleri

iyilestirmek tizere gesitli sikliklarda toplanan Ust Komiteler gérev yapmaktadir. Miitevelli Heyeti'ne
bagl gorev yapan ve yil icinde belli periyodlarla toplanaran, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,

Finans, inovasyon ve Girisimcilik ile Yonetim Bilimleri ve EDU konularindaki yeni gelismeleri
Miitevelli Heyeti'ne ¢ikmadan Once istisare eden komiteler olmasi, 6te yandan Miitevelli Heyeti
Baskam ve Yardimcisi ile Universite Ust Yonetiminin her ay toplamp tiim operasyonu gozden

gecgiren bir (yiriitme kurulu olan) Baskanlik Divaninin (BD) bulunmasi, bunlara birer 6rnektir.

Ayrica diger tiniversitelerde pek rastlanmayan ve mevcut degerlendirmelere ilave olarak kurumsal dig

degerlendirme araci olarak yararlandigimiz Sabanci Universitesine 6zgii iki degerli paydas grubu

mevcuttur: 1) _Uluslararasi Danisma Kurulumuz (IBO)Olusumu ve Gorevleri (i¢in bkz. Kanit Al-

4.3)_Distinguished Research Fellows (Seckin Arastirmacilar Ag1). Ayrica yine klasik Universite

organlarinda yer almayan Sabanci Universitesi'ne 6zgii, Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim
siiregleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK: Arastirma siirecleri) ve Yonetim Gozden Gegirme
Komitesi (YGG: Idari siiregler), fakiilte ve diger birimlerde belirli bir konuyu arastirmak, bulgulart
degerlendirmek veya bir Oneri gelistirmek amaciyla kurulan ve gorevi sona erince tekrar dagilan

gecici komiteler, kendi kulvarlarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar: iist

mercilere, Direktorlere, Dekanlara, Rektor Yardimcilarina, Genel Sekreter'e veya Rektor'e aktarirlar.

Bu yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu 6nerileri, Universitenin karar alici iist organlar1 olan

Akademik Kurul (Senato), Universite Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunarlar ve
onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata ge¢irilir. Bu sistem, {iniversitenin hemen tiim siireglerinde

PUKO c¢evriminin siirekliligini saglar.

Sabanct Universitesi biinyesinde yer alan Entegre Kalite Sistemi (ISO9001-14001-45001)
kapsamindaki siirecler (i¢in bkz. Kanit A1-4.4 Siirecler Web Sayfas1), Kalite E1 Kitab: ve I¢ Denetim
Yonergesi (IGS-S620-02) hiikiimlerince gergeklestirilen Kalite I¢ Denetimleri, yilda en az bir kez

15/103


https://www.sabanciuniv.edu/tr/uluslararasi-danisma-kurulu
https://www.sabanciuniv.edu/tr/distinguished-research-fellows

olmak tizere, Kurulus I¢i Denetci sertifikasina sahip iiniversite galisanlar1 tarafindan i¢ denetim
planina uygun sekilde gerceklestirilir. I¢ Denetimler sonucu, denetcilerin tuttuklar1 i¢c denetim
raporlar1, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi {izere Yonetim Destek Sorumlusu tarafindan
elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her yil tiniversitemizde gergeklestirilen en az bir ig
denetim disinda, tarafsiz bir Dis denetim firmas tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de Kalite, ISG ve
Cevre dis denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve entegre yonetim sistemi takip
denetimleri de yine ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan
uygunsuzluklar i¢in Siirekli Iyilestirme Yonergesinde (IGS-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici
Faaliyet Formu (FGS-S620-03-01) ilgili birimler tarafindan web tizerinden online doldurulur ve
sonuglanincaya kadar agik kalir. Bu islem Yonetim Destek Sorumlusu tarafindan koordine edilir.
Bunlar disinda tiniversitemizin mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari,
her y1l Mali Isler biriminin yardimlarryla, bir D1s Denetim firmasina (Deloitte) denetletilmektedir.

Universitemizde kalite giivence uygulamalarimizin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) cergevesinde olusmakta ve egitim-ogretim siirecleri de PUKO dongiisii cergevesinde
onlemler alinarak, giivence altina almmaktadir. Yillik Lisans Programlart Ozdegerlendirme
Raporlari, Egitim Komisyonu/Komitesi goriisleri, anketler araciligi ile alinan i¢ paydas (6grenci) ve
dis paydas (isveren) geri bildirimleri, dis degerlendirmeler (akreditasyon siirecleri) gibi PUKO
dongiisiiniin isletilmesinde kullanilan bir ¢cok mekanizma mevcuttur. Belirli periyotlarla/takvimlerle
(yillik, iki yillik vb.) dongii isletilmekte, siirekli gelisim ihtiyaglari dogrultusunda egitim-6gretim
siireclerinde iyilestirmeler saglanmaktadir. Bu konudaki ayrintili bilgiler B. Egitim ve Ogretim
boliimiinde ilgili kanitlar sunularak, verilmistir.

Egitim-Ogretim alamindaki i¢-dis denetimler (AACSB, MUDEK vb.) bu denetimlerde ortaya ¢ikan
iyilestirme firsatlar1 ile Oracle-BI'dan diizenli ve istenildigi anda c¢ekilebilen dinamik Oracle-BI
Egitim Gosterge Raporlart (icin bkz. Kanmit Al-4.5)ve Oracle-BI Stratejik Arastirma Y 6netim
Raporlar1 (icin bkz. Kamt A1-4.6) hakkinda ayrmtili bilgiye, bu raporunB-Egitim-Ogretim ve C-

Arastirma- Gelistirme boliimlerinden erisilebilir. Yine B-Egitim-Ogretim boliimiinde anlatilan ve

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM )tarafindan her donem sonunda uygulanan, Ders
Degerlendirme Anketleri araciligiyla hem derslerin hem de 6gretim elemanlarinin performanslari

izlenmekte degerlendirme sonucuna gore gerekli durumlarda diizenlemeler yapilarak Onlem

alinmaktadir. Benzer sekilde her iki yilda bir Mezun ve Mezun Isverenleri Memnuniyet Anketleri ile

de geribildirimler alinmaktadir. A bolimii 4.Paydas Katilimi maddesinde ayrintili bilgi ve kanitlar

verilmistir.

PwC-Tiirkiye damsmanlik firmasi tarafindan Sabanci Universitesi'ne ait Genel Muhasebe ve Vergi,
Biitce ve Raporlama, Finans, Projeler, Stratejik Finansal Raporlama ve Kapanis siirecleri 20 Ocak
2020- 3 Nisan 2020 tarihleri arasinda incelenmis ve ¢alismalar sonucunda bir rapor hazirlanmistir.

Proje ekibi, ilgili taraflarla yapmis oldugu goriismeler ve ek incelemeler sonucunda alt siirecler
hakkinda detayli bilgi sahibi olmus ve mevcut kontrollerdeki eksiklikleri ve gelistirilebilecek
firsatlar1 belirlemistir. Hedef aksiyonlar dncelik siralamasina gore kisa vadeli ve uzun vadeli olarak
is planina alinmistir. Siiregler iyilestirilmeye devam etmektedir (Iyilestirme planimin yaklasik %85i
icin aksiyon alinmistir). Bu ¢alisma ile birlikte kurum hedeflerine ve risklerine yonelik hazirlanmis
etkin ve verimli bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasi hedeflenmistir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla

Sabanci  Universitesi kurumsal dis web sitesi__ https://www.sabanciuniv.edu/tr  i{izerinden
paylagmaktadir.
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Sabanci Universitesi ISO kalite standartlari gercevesinde belirlenen ve her yil yapilan denetimler ile
birlikte giincellenen ilke ve yonergeler ile kurumsal politikalarini belirlemistir. Pazarlama ve
Kurumsal Iletisim Birimi'nin sorumluluk alanina giren tiim is siirecleri, kamuoyunu bilgilendirme
ile ilgili alanda da giincel yonergeler ve prosediirler ile yonetilmektedir.

Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren tiim akademik ve idari birimlerin belirlenen
ciktilarimi belirli bir zaman ve is plan1 ¢ercevesinde kamuoyu ile paylasmaktadir. Universite iginde
calisan 6gretim {iyelerinin projelerinin ¢iktilari, proje basarilari, belirli bir kaynaktan alinan fonlar ve
destekler, odiiller, basarilar, raporlar, duyurular, ilanlar ve etkinlikler ile ilgili paylasimlar
yapilmaktadir. S6z konusu paylagimlar, Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi'nin sorumluluk
alaminda ise Sabanci1 Universitesi'nin iletisim kanallar1 aracilig1 ile yapilmaktadir. Iletisim kanallar:
kurumsal web  sitesi ve alt siteleri ile  ginlik  dijital = gazete — gazeteSU

https://gazetesu.sabanciuniv.edu/ ve sosyal medya kanallar1 https://tr-
tr.facebook.com/sabanciuniv.edu/ https://twitter.com/sabanciu

https://www.linkedin.com/school/sabanci-university

https://www.instagram.com/sabanci_university/ __https://www.youtube.com/user/sabanciuniversity
olusmaktadir.

Ek olarak, belirlenen zamanlarda ilgili konuyu i¢eren ve haber niteligi tasiyan konular ulusal ve yerel
basin ile paylasilmaktadir. Birimler tarafindan gergeklestirilen kurumsal etkinlikler ¢ercevesinde de
tiniversitenin arastirma bilgi ve bulgulari hem sézel sunumlar hem de dagitilan brosiir ve rapor
ciktist olarak paylasilir.

Sabanci Universitesi paydaslar ve kamuoyu ile paylastigi bilgilerin belirlenen bir boliimiinii
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim birimi sorumlulugundaki iletisim mecralari araciligiyla
gerceklestirmektedir. Bu iletisim kanallar1 web sitesi, giinliik dijital gazete ve sosyal medya
platformlaridir. Ornegin, Sabanci Universitesi web sitesini bir yil boyunca 1.554.780 kullanici
ziyaret etmistir. Tim sosyal medya kanallarinda toplam 516.988°den fazla kisi ile etkilesim
kurulmustur ve gazeteSU 2021 yil1 boyunca 215.672 tekil ziyaret¢i elde etmistir. Ulusal ve yerel
basinda bir yi1l boyunca 2.371 yazili basin, 864 televizyon ve 21.705 internet haberi olmak tizere
toplamda 24.940 haber ¢ikmistir. Bunun yani sira, 220'dan fazla kurumsal etkinlik diizenlenmis ve
kamuoyu ile etkilesim saglanmistir. GazeteSU uygulamasi kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin uygulamalara ornektir. (gazeteSU uygulamast i¢in bkz. Kamt: A1-5.1) ve (bkz.

https://gazetesu.sabanciuniv.edu/ )

Ayrica, tiniversite adayr 6grenci ve ailelerine yonelik yi1l boyunca iletisim ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Bu dogrultuda cevrimi¢i ve fiziksel olarak, okul ve fuar ziyaretleri, aday 6grencilere yonelik tanitim
giinleri, Sabanci Universitesi kampiis ziyaretleri ile birlikte bir yil boyunca 417 etkinlik
gerceklestirilerek 28.308'den fazla aday 6grenciye ulagilmistir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Birimi sorumlulugunda olan Yaz Tamitim ve Tercih giinleri aday
ogrenci ve ailelerine yonelik etkinlikler ile gerceklestirilmektedir. Bu yil gerceklestirilen etkinlige
1309'u aday 6grenci, toplam 3735 kisilik fiziksel ve 32.235 online katilim/izlenme saglandi. Aday
ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. Ek olarak kurumsal
web sitesi ve sosyal medya kanallar1 {izerinden ulasan yorumlar degerlendirilmis ve gerekli
aksiyonlar buna gore alinmistir.

Hesap Verme Yontemleri
Sabanci  Universitesi dis web sitesi iizerinden her vyl Kurumsal I¢ Degerlendirme

Raporlari kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bunun disinda her yil diizenli olarak yilda iki kez olmak
tizere Istanbul Valiligine, ayrica her yil diizenli olarak istenen raporlamalarla YOK, TUIK ve diger

17/103


https://gazetesu.sabanciuniv.edu/
https://tr-tr.facebook.com/sabanciuniv.edu/
https://twitter.com/sabanciu
https://www.linkedin.com/school/sabanci-university
https://www.instagram.com/sabanci_university/
https://yonetim.yokak.gov.tr/      https%3A/www.youtube.com/user/sabanciuniversity
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/

kurum ve kuruluslarla, ilgili ve giincel bilgileri paylasmaktayiz.

Universite ile ilgili bilgiler, {iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da
bilginin kaynag: tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan
giincelligi teyit edilmemis hicbir bilgi kamuoyuyla paylasiimaz. Universitemiz tarafindan yayinlanan
tim bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica yayindan sonra Bilgi
Merkezi arsivinde saklanir. Universitemiz, kamuoyuna sunulan
bilgilerin tarafsizligim ve nesnelligini (gazeteSU Yayin Ilkeleri i¢in bkz. KanitA1-5.2) ile giivence
altina almistir.

Kurum i¢i hesap verme ve bilgilendirme yontemlerimizden birisi de Rektorimiiziin her yilin
sonunda, tiim akademik ve idari c¢alisanlarin davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda asagidaki
maddeleri igeren bir yillik genel degerlendirmeyi sunmasidir.

1. Universitenin bir yil igindeki basarilar1 (endeksler, akademik basarilar, mezun basarilari,
basinda yer alan diger 6nemli etkinlikler, vb.),

2. Egitim ile ilgili gelismeler, arastirma ile ilgili gelismeler, uluslararasi iligkiler, isbirlikleri,
Fakiilte hedeflerinin ger¢eklesmeleri, idari birimler siireclerindeki gelismeler, ilgili yil
sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatilmast,

3. Ilgili yrlin hedef ve biitce gelismeleri ile beklenen diger gelismeler,

4. Gelecek yilin 6ncelikli hedefleri.

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptig1 bir baska bilgilendirme uygulamasi da her
yeni yilbasinda Ogrencilere ve Mezunlara gonderilen Rektoriin Yeni Yil Mesajidir. Bu mesaj,
Yilsonu Toplantisinda tiim ¢alisanlara sunulan yukaridaki igerige ¢ok benzer bir igerikte olup,
Sabancit Universitesi nin hedefleri ve buna karsilik sagladiklarinin bir 6zetinden olusmaktadir.
(Rektoriin 2021 Degerlendirme Mesajlar (i¢in bkz. Kanit A1-5.3)

Ozellikle salgin doneminde acik bilgi paylasimi ve seffafligin onemi ve hizi daha da 6nem
kazanmistir. Bu kapsamda ¢esitli birimlerin i¢ web inde (mysu) yaptiklar1 duyurulara ek olarak,
Rektor'timiiziin tiniversite i¢inde yapmis oldugu paylasimlar {iniversitemiz web sayfasinda "Rektor
Mesajlar1" bagligi altinda kanuoyu ile de paylasilmistir. (bkz. Rektér Mesajlar1 Sayfasi)

Kurucu paydaslarimiza yonelik hesap verme siirecimiz ise gerek Miitevelli Heyeti gerekse ona bagli
Komitelerin diizenli toplantilar1 kanaliyla ger¢eklesmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e KamitAl-1.1 Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi - Aralik 202 1.pdf
e KamtAl-1.2 Covid Egitim Komitesi.docx
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KanitAl-1.3 Arastirma Yonetim Yapisi.docx

KanitAl-1.4 ic ve Dis Paydaslardan Geri Bildirim Kanallar1.pdf
KanitAl-1.6 Degerlendirme Merkezinin Uygulamasi Ozet Tablosu.docx
KanitAl-1.7 2021 yili Y6netici Egitimleri.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o KanmitAl-2.1 Calisma Hayati Arastirma Sonuclart.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o KanitAl1-3.2. Altyapisi Gelistirilen Siniflardan Fotograf Ornekleri.pdf

e KamitAl1-3.3. Altunizade Kampiisii’nden Fotograf Ornekleri.pdf

o KamtAl-3.5. LDP-Liderlik Calisma Gruplarinin Oncelikli Calisma Alanlari Listesi.pdf
o KamtAl-3.6. CEK’in 12 Subat 2021 Tarihinde Yaptig1 Toplantinin Giindemi.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

KanitA1-4.1 KSK Gorev ve Uyeleri.docx

KanitAl-4.2 Kalite Giivence Sistemi_PUKO.pdf

KanitAl-4.4 Siiregler Web Sayfasi.pdf

KanitA1-4.5 OracleBI Egitim Gsterge Raporlari.jpg
KanitA1-4.6 OracleBI Stratejik Arastirma Y onetim Raporlari.jpg

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e KamtAl-5.1 GazeteSU Uygulamalari.pdf

e KamitAl-5.2 GazeteSU Yavin ilkeleri.pdf
e KamtAl-5.3 Rektdriin 2021 Degerlendirme Mesajlari.j

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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2.1 Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon, Vizyon

Sabanci Universitesi'nin Misyon, Vizyon ve Degerleri ile bu kapsamda olusturulmus olan Stratejik
Hedeflerindeki kapsamli degisiklikler, Stratejik Planlama Yonergesi (IP O-S710-01)¢ercevesinde
belirlenir. Yonerge kapsamindaki bu c¢alismalar icin yurt ici ve yurt disindan davet edilen
akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar1 ile Sabanci Universitesi'nin akademisyenleri, yoneticileri,
ogrencileri ve mezunlarinin temsil edildigi Arama Konferanslar1 diizenlenebilecegi gibi, kurumun
tim paydaslarinin temsil edildigi farkli organizasyonlar da diizenlenebilir. Son Arama Konferansi,
2018-2019 wyillarinda genis bir katilim ile ¢alisma gruplarinin odak alanlarinda gercgeklestirdikleri
tekrarl1 toplantilar seklinde yapilmis olup; misyon, vizyon ve stratejik amaglarin yeniden yapilanmasi
saglanmis ve stratejik hedef belirlenmistir. Arama Konferansi sonucunda olusturulan bu stratejik
hedefler; yine Arama Konferanst ¢alismalarinda belirlenen “Yenilik, Kiiresellesme,
Siirdiiriilebilirlik” politikalar1 cercevesinde insa edilmistir. Sabanci Universitesi Stratejik Plan
Modelini igeren, 2021-2025 Stratejik Plani (i¢in bkz. Kanit A1-3.1)’de yer almaktadir

Kalite giivencesi, e@itim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Sabanci Universitesi'nin Kalite Giivencesi ve Yonetim Sistemi Politikas,

Universitemizin yonetsel yapisi, ilgili politikalarinin hayata gecisini kolaylastiracak sekilde, bir
{iniversitenin olmazsa olmazi olan 3 temel siireci (Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve
Toplumsal Katki) ile bu siireclere destek olan yonetsel ve destek siireglere dayali olarak
olusturulmus, akademik ve idari birimler ile ¢esitli merkezler, kurullar ve komiteler seklinde
yapilandirilmistir.  Sabancit  Universitesi Organizasyon Semast (icin bkz. Kamt Al-1.1)’nda
goriilebilir. Siireg Haritamuiz (igin bkz. Kamit Al-4.4)’de goriilebilir. Universitenin yonetisim
yapisinda organizasyon semasindan da goriilecegi gibi is yapis sekillerinde katilimer bir yaklagim
benimsenmistir. Paydaslarin beklentilerinin alinmasi, kurum hedeflerinin bu beklentilere gore
sekillendirilmesi ve buna uygun olarak izlenmesi esasina gore isletilen bir yapidir. Her paydastan geri
bildirim alma takvim ve yOntemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce
degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden
cikacag vb. hususlarin hepsi stire¢ tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universite yonetimi hem Kalite Giivence ¢alismalar1 hem de yonetim sistemi igin gerekli zaman,
egitim, insan, techizat vb. her tiirlii kaynagi saglayacagim 2012 yilinda ilgili paydaslarin goriisii
alinarak yazili hale getirilen ve tiim paydaslara ilan edilmis bir Kalite Politikas: ile taahhiit
etmektedir. Kalite Giivence, Cevre ve Is Sagligi Giivenligi Politikalarindan olusan Kalite Politikamiz
ve Kalite Belgelerimiz (i¢in bkz Kamt A2-1.1)’de Kalite Politikamizin hayata gecisi, Kalite
Giivence Sistemi ¢ercevesinde yiiriitiilmekte, 10 yilda bir, 5 yilda bir ve yillik gézden gecirmeler,
yonergeler, kalite kayitlari, toplanti tutanaklari, kalite belgeleri, cesitli akreditasyonlar ve ig-dis
denetim kayitlariyla saglanmaktadir. Universitemiz kalite politikasinda hem standartlari hem de
amaca uygunlugu benimsemektedir. Amaca uygunluk agisindan basta 6grenci olmak {izere tiim
paydaslarin memnuniyetine odaklanilmakta, standartlara uygunluk acisindan ise, siire¢ odakli
operasyon yonetimi yiiriitiilmektedir. YOKAK 2019 KGBR raporuna yonelik bir iyilestirme
calismasi olarak, idari siireclerle akademik siireclerin daha etkin entegrasyonu i¢in 2020 yilinda
baslayan "Yalinlastirilmis Siire¢ Isleyisleri" projesi calismalari halen devam etmektedir. (bkz.3.4
Siire¢ Yonetimi boliimiinde ayrintilar1 anlatilmistir.)

Risk yonetimi yaklasimimiz, Universitemizin siireclerine ait risklerin ISO 9001:2015
Kalite, ISO 14001:2015 Cevre ve ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi sistemleri
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kapsaminda belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi asamalarini kapsayarak,
tanimlanan siireglere ait risklerin kontrol edilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amacina hizmet eder.
Risk yonetimi yaklasimi, Universitemizin tiim siireclerinde yonergelerin, prosediirlerin ve
uygulamalarin sistematik olarak gozden gegcirilmesini igerir ve karar alma siireglerinin ayrilmaz bir
pargasidir. Universite kurulusunda almis oldugu bir karar cercevesinde 1998 yilinda Tiirkiye'den
EFQM-Avrupa Kalite Yo6netim Vakfi'na tiye olan ilk tiniversitedir. Bu basvuru, yalin ve etkili bir
yonetim modelinin ve paydas duyarliligina verilen 6nemin hem bir sonucu hem de paydas odakli ve
stirekli gelisime inanan bir yonetim anlayisinin temelini olusturmustur. Daha kurulus asamasinda is
stiregleri, EFQM kriterlerine uygun olarak tasarlanmistir.

Universitemiz kurulusundan itibaren siirdiirdiigii siire¢ odakli kalite giivence yaklagimlarini, 2012

yilindan itibaren ISO 9001 Kalite Giivence standardi, 2018 yilindan itibaren ISO 14001 Cevre ve
2019 yilindan itibaren de ISO 45001 Is Saglign Giivenligi standardina uygun bir sekilde yonetmeye
basladigin1 kanitlayarak, ilgili kalite belgelerini almaya hak kazanmis olup halen bu standartlar:

korumaktadir.

Ayrica, Egitim-Ogretim alaninda gerek Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ile 2012 yilindan itibaren
AACSB akreditasyonunu gerekse Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile 2016 yilindan itibaren
MUDEK program akreditasyonlarini basariyla yiiriitmektedir. Ayrica Diller Okulumuz da 2020 yili
baslarinda EAQUALS basvurusunda bulunmus ve Aralik 2020'de denetim siirecinden gegerek,
EAQUALS tarafindan belirlenen 12 kalite standardinin tiimiinde miitkemmeliyet i¢eren sonuglar ile
EAQUALS akredite tiyesi olarak sertifikasyonunu almistir.

Bunlara ek olarak, TUMER KTMM Arastirma Merkezi TS EN ISO/IEC 17025 Deney v
Kalibrasyon Laboratuvarlarimin Yetkinligi icin Genel Gereklilikler Standardi dogrultusunda,
Akreditasyon Sertifikasim1 27 Subat 2019 tarihinde almistir. Sertifikamiz, standardin 2017
versiyonuna geg¢isimiz ve TURKAK denetimi sonrasinda 26 Kasim 2020 tarihinde revize olmustur.
Revize sertifikamiz, 26 Subat 2023 tarihine kadar gegerlidir. Ayrica ikinci sertifikamiz olan AS 9100
RevD'vi ise, AS 9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim Standardi RevD
dogrultusunda Bureau Veritas denetimi ve IAQG (International Aerospace Quality Group) onayi ile
9 Mart 2020 tarihinde alinmistir. Sertifikamiz, 8 Mart 2023 tarihine kadar gegerlidir.

Sabanci Universitesi'nin Egitim-Ogretim Politikas,

Sabanci Universitesi'nin Egitim-Ogretim Politikasi, egitim ve 6gretim siireclerinin yiiriitiilmesi ve
yonetilmesi kapsamindaki asagida yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin
biitiiniinden olusmaktadir.

1. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

Temel Gelistirme Y1l1 Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
Lisans Egitim ve Ogretim Y &netmeligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi

Temel Gelistirme Programi Y onergesi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Y6nergesi

Akademik Destek Programi Y onergesi

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi'ni Yonetmeye Yonelik Yonergeler
Diploma Programlar1 Ozdegerlendirme Y 6nergesi
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y &nergesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y 6nergesi
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi
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2. Egitim ve Ogretim Siireclerini Destekleyen Yapilar

Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
Universite Egitim Komitesi
Covid Egitim Komitesi

Sabanci Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 Yaklasimi dokiimani (igin bkz. Kanit A2-1.2)

Sabanci Universitesi'nin Arastirma Politikasi,

Universitenin Arastirma Politikasi, arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi kapsamindaki asagida
yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

1. Arastirmanin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmasi Y onergesi
Arastirma Projeleri Yonergesi

Hibe Projelerini Gelistirme ve Bagvuru Y onergesi

Kisisel Arastirma Fonu Y onergesi

Bilimsel Yayin Tesvik Y 6nergesi

Arastirma Projeleri Yonetim Y Onergesi

TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Y 6nergesi

Ozel Sektor Arastirma Isbirlikleri Siireci Yonetimi Y &nergesi
Akademik Girisimcilik Yonergesi

Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Yonergesi
Acik Erisim Politikasi

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y dnergesi

Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Y 6nergesi
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi
Arastirmacilar I¢in Performans Gelistirme Y onergesi

Merkez Y 6netmelikleri

I¢ Arastirma Projeleri Y onergesi

I¢ Akademik Etkinlik Y®6nergesi

Doktora Sonras1 Arastirmalar Y 6nergesi

Aragstirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Y 6nergesi
Stratejik Planlama Y 6nergesi

Rektorlik Arastirma Fonu Yonergesi (Yayinlanma asamasindadir)

2. Arastirmayt Destekleyen Yapilar

Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi
Universite Arastirma Konseyi
Aragtirma Etik Kurulu

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu

Universitenin 2021 yilinda da siirdiirdiigii yeni stratejik plan calismalar1 kapsaminda, 2020 yilinda
Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi tarafindan arastirma stratejilerinin belirlenmesi siirecinin
temelini olusturmak iizere Sabanci Universitesi’nin Arastirma Politikalar1 biitiinciil olarak ele
alimmistir. Arastirma prensipleri ve gelecek yaklasimlarimi da igerecek sekilde olusturulan bu
dokiiman (i¢in bkz. Kanit A2-1.3) Sabanci Universitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi olarak
verilmektedir.
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Bu politikalarla esgiidiimlii olarak detaylar1 C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar1 bolimiinde yer verilen arastirmanin ana hedefi ve ilgili dort alt hedefi 2021-2025
Stratejik Plan calismalari kapsaminda belirlenmistir. 2021-2025 Stratejik Plan c¢alismalar ile
eszamanli olarak “Odaklanmis Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi” hedefi ile ilgili
yapilan ¢alismalarin 2022 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica, bu ¢alismalara ek olarak
2021 yilinda YOK tarafindan vyiiriitiilen “Arastirma Odakli M1syon Farklilagmas1 Programi”
kapsaminda Arastirma Universitesi unvani almaya hak kazanan Universitemizin ilgili program
kapsaminda eslesmeyi talep ettigi Oncelikli sektorler ve odak alan eslesmesi “Odaklanmis Etkin
Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi” ¢alismasinin ¢iktilarindan yola ¢ikilarak hazirlanmistir.

Sabanci Universitesi'nin Toplumsal Katki Politikas:,

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi" olma hedefiyle ¢alisan Universitemiz,
bilimde ve toplum tizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve egitim faaliyetlerindeki
oncii konumunu gelistirmeyi vizyon edinmistir. Universitemizin misyonu ise, her alanda ve
uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine gilivenen bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi
aragtirmalarla doga bilimleri ve miihendisligin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim
bilimleri alanlarinda bilginin {iretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Sabanci Universitesi ailesini olusturan akademik ve idari kadromuz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz
"birlikte yaratmak ve gelistirmek" iizere varlik gostermektedir. Universitemiz, toplumsal katki
politikas1 da bu kiiltiir ekseninde sekillenmistir. Universitemiz, 6grencilerimize, akademik ve idari
tim calisanlarimiza ve tiim topluma duyarlilik ve sorumluluk bilinciyle yaklagmakta ve bu
yaklasimla toplumsal katki politikasin1 sekillendirmektedir. Kurum olarak bilgiyi gelistirmeye,
egitimi desteklemeye ve toplumsal ilerlemeye katkida bulunmayi hedefleyen uygulamali ve stratejik
arastirmalara agirlik verilmektedir.

Toplumsal katki politikamizin basinda, Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren farkli fakiilte,
birim ve merkezlerin bir araya getirdigi farkli yaklasimlar, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla
doga bilimleri ve mithendisligin yani1 sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda
bilginin iiretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmak gelmektedir.

Yetistirdigimiz Ogrencilerle, yaptigimiz bilimsel arastirmalarla, ¢esitli kurum ve kuruluslarla is
birligi yaparak kendilerine sagladigimiz desteklerle ve bu caligmalarla bir araya getirdigimiz tiim
paydaslardan olusan bilgi agiyla topluma sagladigimiz katki her yil artmakta ve bu artisi
stirdiiriilebilir olmasi icin ilgili tiim kaynaklar kullanilmaktadir. Tim bu katki sayesinde
olusturacagimiz pozitif etkiyle de diger kurumlara 6ncii olmay1 arzuluyoruz.

Universitemiz, bilim ve teknolojinin, egitim-ogretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesi’nin dis cevreyle de iliskide olmasi ve bu cevreyi
bilimsel bir calisma alam olarak kullanan bir yap1 olusturulmas: hedeflenmistir. Arastirma yonetim
stireci faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tim
aragtirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-ogretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Universitemiz fakiilte ve merkez calismalaria ek olarak, {iniversitemizin kurulusundan bu yana
Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP 101) adi altinda egitim programimiz kapsaminda tiim
ogrencilerimizin almakla yiikiimlii oldugu bir dersimiz ve lisans 6grencileri igin arastirma programi
(Program for Undergraduate Research - PURE) uygulamalarimiz da bulunmaktadir. Ayrica, kamu
ortakliginda siirdiiriilen Kiigiikkoy Yaratici Teknolojiler Atdlyesi, Sakip Sabanct Miizesi, Karakoy
[letisim Merkezi, Altunizade Dijital Kampiis ve Kasa Galeri sadece Sabanci Universitesi icine degil
dis paydaslara ve kullanicilara da agiktir. Boylelikle toplumsal katki politikamiz kapsaminda dis
paydaslarimiz da Universitemizin yarattigi katma degerden faydalanabilmektedir. Bir yandan da
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merkezlerin ve Universitemizin tiim kaynaklarimn bilimsel, sanatsal ve teknolojik altyapisinin ortak
kullanimina olanak saglamasi ve ¢iktilarin toplumsal faydaya doniismesi amaglanmaktadir. Sabanci
Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 Yaklasimi dokiimani (i¢in bkz. Kanit: A2-1.4)

2.2 Stratejik amac ve hedefler

Sabanct Universitesi’'nin stratejik amacimin odaginda; “Kiiresel Fark Yaratma” hedefi yer
almaktadir. Vizyon ve Misyonumuz, bu hedef kapsaminda tanimlanmis durumdadir. “Kiiresel Fark
Yaratma” hedefine giden yol haritasinda; “Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki1” olmak tizere ti¢
ana arter tzerinden agilim gergeklestirilmektedir. Bu 1ii¢ ana arter {iizerinden faaliyetlerin
belirlenmesinde ise; “Yenilik, Kiiresellesme, Siirdiiriilebilirlik” politikalar1 benimsenmistir. Bu
cer¢evede Rektdriimiiz; tiglincii on yilinin basinda, yeni bir dosnemin esiginde olan Universitemizin,
bu yeni doneme en iyi sekilde hazirlanmasi yoniindeki stratejik amaglarini asagidaki sekilde
paylagmaktadir.

¢ Hizla gelisen ve yayginlasan yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin de ivmesi ile erisim alanimizi
genisletmek,

e Kiiresel boyutta iddia sahibi olabilecegimiz alanlara yogunlasip, "arastirma {iniversitesi"
kimligini pekistirmek,

e Hizla degisebilen kosullara uyum saglayabilecek saglam ve esnek bir yapilanma ile finansal
stirdtirebilirligimizi garanti altina almak.

Bu stratejik amaglara erisim igin Universitemizde yiiriitiilmekte olan Stratejik Planlama siirecinin
amac1 ise; Sabanci Universitesi stratejik hedeflerinin, organizasyonun tiim kademelerine tutarli ve
dengeli bicimde yayilimini; birim ve calisan hedeflerinin, stratejik hedeflerle uyumlu bi¢imde
ilerlemesini; stratejik hedeflerin yillik biitge ve performans yonetim sistemi ile iligskilendirilmesini;
hedef ve faaliyetlerin, kurumun gelisimini saglayacak nitelikte olmasini; takip ve periyodik
degerlendirmeler ile gelisimin siirdiiriilebilirligini garanti altina almayr saglamaktir.

Sabanci Universitesi Stratejik Planlama siirecinde benimsenen Hedef Yayillim Modeli (i¢in bkz.
Kant: A2-2.1)'de gorsellerde yer aldigr {izere; kurumun tiim kademelerindeki sorumlular siirece
katarak, politikalar1 merkezine alan, stratejiler dogrultusunda belirlenecek faaliyetlerde, yonetim
kademeleri ve diger sorumlularin mutabakatin1 esas alan ve gostergeler iizerinden hedef takibini
iceren bir modeldir.

Stratejik amaglara erisimde; “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek” misyonu ile tasarlanmig Stratejik
Planlama siireci ve Hedef Yayilim Modeli iizerinden, her yil takip eden 5 yil i¢in stratejik planlama
yapilmaktadir. Etkilesimli siire¢ler acisindan degerlendirildiginde ise; Stratejik Planlama siirect,
sirastyla Finansal Planlama, Biitce Yonetimi ve Performans Yonetimi sistemlerine girdi saglamayr da
amaglamaktadir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Planlama Y onergesi (IPO-S710-01) kapsaminda her on yilda bir yapilmasi planlanmis olan
Arama Konferansi ¢aligmalarinda yeniden yapilandirilan Misyon ve Vizyon catis1 altinda Stratejik
Hedefler insaa edilmektedir. Calismalarin diger bir ¢iktis1 olan Stratejik Odak Alanlar; sonuncusu
Universitenin ti¢iincii on yila gecisinde 2018-2019 yillarinda gerceklestirilen Arama Konferansinda,
“Yenilik, Kiiresellesme,  Siirdiiriilebilirlik” olarak  belirlenmistir. Bu odak alanlarin
tniversitelerin “Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki” olmak iizere ii¢ temel misyon alam ile
olusturdugu matris, Stratejik Hedeflerin zeminini olusturmaktadir. Bu matris tizerine Stratejik
Hedefler yapilandirilmistir. Matrisin her bir kesisim alani i¢in olusturulan ¢alisma gruplarinda, yurt
icinden ve yurt disindan, Universite icinden ve disindan akademik, idari, 6grenci, mezun ve is insam
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olmak tizere bircok katilimci, ilgili alan i¢in hedeflerin belirlenmesinde birlikte hareket etmistir.

Ayrica stratejik hedeflerin odak alanlarinin tespitinde ve hedeflerin olusturulmasinda; Birlesmis

Millletlerin Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG — Sustainable Development Goals) vurgu
yapilmustir.

Tiim bu asamalardan siiziilerek olusan ve Stratejik Amag¢ boliimiinde Rektoriimiiz tarafindan
paylasildig: belirtilmis olan Stratejik Amaglarimiz kapsaminda, Arama Konferans1 odak gruplarinin
tekrarl1 olarak gergeklestirdikleri ¢alismalar sonucunda; 2021-2025 wyillar1 igin gegerli olan ana
stratejik hedefler, bunlarin alt hedefleri, Miitevelli Heyeti tarafindan takip edilecek ana KPI
gostergeleri belirlenmis ve 16 Aralik 2020 tarth ve 2020/35 sayili Miitevelli Heyeti karariyla
onaylanmistir.

Universitemizin stratejik hedefleri i¢inde 6ne ¢ikan ve iiniversitenin topluma katk1, egitim, arastirma
ve bu faaliyetleri destekleyen siire¢lerini kapsayan hedefleri soyledir:

Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinda Etkinin Arttirilmasi
Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmasi

Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniisiime Katkinin Arttirilmasi

Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performansli Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

¢ Yeni ve Dengeli Finans Yapist

Bunlarin yan1 sira yeni yiiksekdgretim ekosistemine uyumlanmada baslica gereksinim olan
dijitallesme boyutu, stratejik odak alan matrisindeki tiim kesisim alanlarini i¢ine alacak sekilde ana
hedef baslig1 olarak yer almistir.

Stratejik Hedefler; basta Miitevelli Heyeti olmak iizere, Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla KSK —
Kalite ve Strateji Kurulu) tarafindan, kritik performans gostergeleri tizerinden yillik olarak
izlenmekte olup; Rektoriin baskanligindaki Stratejik Plan Yiiritme Komitesi tarafindan da siire¢
boyunca izleme ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Misyon, Vizyon, Stratejik Amag¢ ve Hedeflerimizi igeren 2021-2025 Stratejik Plani,
(icin bkz. Kanit A1-3.1)’de yer almaktadir.

2.3. Performans yonetimi

Universitemizde kurumsal performans izleme siireci biitiinsel bir sekilde yonetilmektedir. Kurumsal

Performans izleme Siireci (i¢in bkz Kanit A2-3.1) Gerek stratejik performans (Stratejik Performans
Gostergeleri) gerekse operasyonel performans (egitim, arastirma ve diger siire¢ performanslari, i¢/dis

payda@larm geribildirimleri, denetim sonuglarl vb.) igerigine bagl olarak 6nce 11g111 yoneticilerin yer

aldigi Universite Egitim Komitesi (UEK), Universite Arastirma Konseyi (UAK) veya Y&netim
Gozden Gegirme (YGG) Komitesine sunulur. Bu ortamlarda Fakiilte/Program i¢i iyilestirmeler,

Arastirma ve diger siirecleri ilgilendiren iyilestirmeler gorusiiliir, 6neriler olusturulur ve karara

baglanmak tizere Rektor, Rektér Yardimceilart ve/veya birim yoneticilerimiz kanaliyla ilgili karar

mekanizmalarina (Miitevelli Heyeti ile ilgili Komitelerine, Akademik Kurul veya Fakiilte
Kurullarina) aktarilir. Kararlart alinan iyilestirmeler ise ilgili birim yoneticileri tarafindan

uygulamaya gecirilir. Buna paralel olarak, stratejik ve operasyonel performans izleme sonuglari

diizenli olarak yilda en az 2 kez toplanan Kalite ve Strateji Kurulu (KSK)'na ve yilda bir kez de
Miitevelli Heyetine rapor edilir. Her gosterge olmasa dahi, stratejik olanlarin 6nceki yillara gére nasil

degistigi Miitevelli Heyetince takip edilmektedir.

Bu siiregte izlenen tiim anahtar Stratejik Performans gostergeleri ilgili Stratejik Amag¢ ve Hedeflerle
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baglantil1 olarak takip edilmektedir. Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-BI) ile tim
yonetim sistemlerimizdeki veriler, ilgili kullanicilarimiza yetki ve haklar1 ¢ercevesinde rapor olarak
sunulur. Performans gostergelerinin izlenmesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile
saglanmaktadir. Ornegin: 2015-2016 Akademik yilinda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemimiz
dinamik olarak, programlarin her akademik yilin sonunda rutin olarak gozden gecirilmesine, gerekli
iyilesme alanlarinin tespit edilmesine ve gelecek yil i¢in hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir
(Ornegin: Ozdegerlendirme Raporu i¢in bkz. Kanit B1-5.1)

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yillik Stratejik Planlama calismalariyla, y1lda
bir de paydas degerlendirme analizleriyle gézden gecirilmektedir. Bu siire¢ 6zellikle Arama
Konferanslari, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira {iniversitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgilin yaklagimlardan biridir.

Kalite Gtlivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geri bildirimleri, Arama Konferanslari,
Mezun ve Isveren Anketleri, Uluslararast Damsma Kurulu gibi Universitemize 6zgii yontemlerin
yani sira, tanimli geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket vb.), Komiteler, Kurullar, Danigsma
Kurullari, diizenli toplantilar ve bizzat 6grenci/mezunlar araciligiyla saglanmaktadir. Bunun yaninda
mezunlarla iligskiler, Mezunlar Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Mezunlar Ofisimizin de
tiniversite kadrosuyla mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilar1 ile
siirdiiriilmektedir. (i ve Dis Paydaslardan Geribildirim Kanallar1 (igin bkz. Kanit A2-3.2)

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

KanitA2-1.1_Kalite Politikalari.pdf

KanitA2-1.2 Sabanci Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1.docx
KanitA2-1.3 Sabanci Universitesi Arastirma Politikasi.docx
KanitA2-1.4 Sabanci Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o KanitA2-2.1 Hedef Yayilim Modeli.docx
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.1_Kalite Politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.2 Sabanc%C4%B1 %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.3 Sabanc%C4%B1 U%CC%88niversitesi Aras%CC%A7t%C4%B1rma Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.4 Sabanc%C4%B1 %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-2.1 Hedef Yay%C4%B1l%C4%B1m Modeli.docx

Kanitlar

e KamitA2-3.1 Kurumsal Performans izleme Siireci.pdf
e KamitA2-3.2 Ic ve Dis Paydaslardan Geri Bildirim Kanallari.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1 Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuzun ydnetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 pek ¢ogu entegre olan Bilgi Y 6netim Sistemleri mevcut olup, asagida listelenmistir.
(Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri (i¢in bkz. Kamt A3-1.1)

Entegre Bilgi Yonetim Sistemleri

e Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile 6grencilerimizin demografik ve akademik kayitlar1 tutulur ve
raporlanir.

e Ders Yonetim Sistemi (Moodle) ile 6grencilerimizin egitim ve 6gretim siiregleri gerceklestirilir.

o Acik Arsiv Sistemimiz ile akademik ve bilimsel arastirma kayitlar1 tutulur ve diinya ile
paylasilir.

e Is Akis Sistemimiz ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler isletilir.

e IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile 6grenci ve ¢alisanlarimizin finans operasyonlari
gerceklestirilirken, calisanlarimizin IK siirecleri takip edilir.

e CRM Sistemimiz (Suite CRM) ile mezun iliskilerimiz ve diger dis paydaslarimizla
iletisimlerimiz takip edilir.

e Portal Sistemimiz (MySU web + MySU mobil uygulamasi kullanilarak) o6grenci ve
calisanlarimizin sunulan uygulamalara kolay erisimi saglanir. Ayrica her tiirli etkinlik, duyuru
gibi i¢ iletisim bu sistem {izerinden saglanir.

e Belge Yonetim Sistemimiz (EBYS) ile belgeler yetki ve erisim haklar1 cergevesinde
kullanicilara dagitilir ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile 6grenci ve calisanlarimiz gesitli kampiis olanaklarindan yetki ve
erisim haklari ¢er¢evesinde faydalandirilirlar.

e Cagr1 Merkezimiz ve SUTicket sistemimiz ile sikayet ve yardim talepleri tek noktada toplanir ve
takip edilir.

e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (SUReports) ile tiim ydnetim sistemlerimizdeki veriler,
ilgili kullanicilarimiza yetki ve haklari ¢ergevesinde rapor olarak sunulur.

Performans gostergelerinin izlenmesi Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.

Bilgi Yonetim sistemleri verilerini tek noktadan rapor iiretmek i¢cin ODS (Operational Data Store)
isimli agik kaynak kodlu Postgresql veritabani olusturulmustur. Bu veritabanina SAP sisteminden
kisi verileri aktarilmaktadir. ODS ortamma Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) dgrenci, ders,
ogretim tiyesi iligkili verileri aktarmaktadir. Bu veriler, raporlama, web sitelerinde gosterme, farkl
kaynaklara veri besleme amaciyla kullanilir.

Mezunlarlar iliskilerin takip edildigi CRM uygulamasina Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) mezun
olan 6grenci verileri beslenmektedir. CRM'de beslenen mezun verileri ODS ortamina aktarilarak

raporlama olanaklar1 saglanmaktadir.

Saglik Merkezinde kullanilan Hasta Takip uygulamasina web servisleri tizerinden ¢alisan ve dgrenci
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-3.1 Kurumsal Performans %C4%B0zleme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-3.2 %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flardan Geri Bildirim Kanallar%C4%B1.pdf

kisi bilgileri senkron edilmektedir.

Ders Yonetim Sisteminin (Moodle) 6grenci, ders ve hoca bilgileri, Ogrenci Bilgi Sistemiyle
entegredir. Ders Yonetim Sistemi kimlik denetimi i¢cin AD (Active Directory) ve CAS SSO ile
entegredir.

“Grad Admission” lisansiistii 6grenci basvuru uygulamasi, Ogrenci Bilgi Sistemine entegre
edilmistir. A¢ik Arsiv sistemi kisi bilgileri ODS'ten beslenmektedir. Ayrica Acik Arsiv, Scopus ile
yayinlar ac¢isindan entegre edilmistirKampus kullanicilarimin soru, sikayet ve sorunlarim
iletebilecekleri "Cagr1 Merkezi" bilinyesinde ¢alisan cagr1 takip ve raporlama sistemi ile bir¢ok
kampiis hizmeti hakkinda saglanan ¢oziimler analiz edilebilmektedir. Kayit altina alinan sikayet ve
yardim talepleri tek noktadan takip edilmekte ve istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢oziim
saglanip saglanmadig ilgili is birimleri tarafindan ger¢cek zamanli izlenmektedir.

Kampiis genelinde kurgulanmis is akis sistemi ile is siirecleri elektronik ortamda islemektedir.
Universite organizasyonuna uygun olarak belge akisi saglanmakta, onaylar elektronik olarak
verilmekte ve hizmet seviyesi raporlanabilmektedir. Is birimlerinde hizmet kalitesinin takibi ve
diizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla cesitli rapor ve belgelerin elde edilmesi amaciyla
esnek ve kolay yoldan veri raporlama imkanlar1 saglanmistir.

Universite i¢inden veya Universite disindan erisim icin yetkiler tammli olup, giincel giivenlik
yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde koruma saglanmaktadir. Yedekleme prosediiriine

uygun olarak verilerin yedekleri giinliik olarak alinmakta ve kasetlerde saklanmaktadir. Ayrica, kritik

bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan kontrol araglar1 olusturulmustur. Kurumsal

hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere her tiirlii karar ve islem tiim

yetkili birim yoneticilerinin erisebildigi EDOCS veritabaninda saklanmaktadir. Elektronik Belge
Y 6netim Sistemi (EBY'S) mevcut sistemimiz EDOCS ile entegre edilerek kullanilmaya baslanmustir.
Kampus intraneti olarak hizmet veren MySU uygulamas: {izerinden saglanan cesitli iletisim ve
isbirligi uygulamalar ile tiim kampiis hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu sayede

kampiis kullanicilart dogru bir sekilde ve zamaninda kampiis hayat1 hakkinda bilgi sahibi olabilmekte

ve her tiirli degisim ve giincellemeden haberdar olmaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Y&netimi Y6nergesi (ISR-
C250-01) geregince; Ogrenci Kaynaklar1 kullanicilari, 6grenciler, 6gretim gorevlileri, akademik ve
idari birim kullanicilarinin; {iniversiteye basvuru, kabul, kayit, 6grenci 6zlik islemleri, 6grenci
akademik islemleri; akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri
vb. gibi konulardaki islemleri gerceklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi
gerektiren, online programlardan olusan bir sistemdir. Ogrenci bilgilerinin gizliligi, Ogrenci
Kaynaklar1 Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi /
Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04) kapsaminda
giivence altina alinmistir.

Erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gérevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve
yeteri oranda saglanir. Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim TLS protokolii {izerinden
saglanir. Verilerin islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin
yamalar1 diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde
koruma saglamir. Ugiincii parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler ve
acikliklar saptanir. Saptanan bulgulara karst 6nlemler alinir. Yedekleme politikalarina uygun olarak
verilerin yedekleri giinliik olarak alinir ve kasetlerde saklanir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin
izlenmesi i¢in gilinliik calisan kontrol araglar1 olusturulmustur.
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Kisisel verileri korunmasi kapsaminda; “SU Kisisel Verilerin Korunmasi”, “SU Ozel Nitelikli
Verilerin Korunmas1” ve “SU Kisisel Verilerin Silinmesi ve Imha” politikalar1 hazirlanarak
yaymlanmustir. Sabanci Universitesi'nde Kisisel Verilerin Islenmesine Iliskin Aydinlatma ve Ag¢ik
Riza Metni i¢in bkz. (i¢cin bkz. Kamit A3-1.2) Verbis'e kayit olunmus ve aydinlatma metni
hazirlanarak dis webde yaymnlanmistir. Konu ile ilgili farkindaligi arttirmak amaciyla tiim
yoneticilerin KVK egitimi almalar1 saglanmistir. Bu ¢alismalarin akabinde siire¢ isletimi Hukuk
Birimine devredilmistir.

Bilgi gilivenligi aciklarina karsi biiltenler takip edilir ve isletim sistemleri yamalar1 diizenli olarak
yapilir. Yama Ornekleri (igin bkz. Kanit A3-1.3, Kamt A3-1.4, Kamit A3-1.5). Sunucu devreye alma
sirasinda (Sunucu Devreye Alma Konrol Listesi igin bkz. Ek-3.4.doc) takip edilir. Apache web
sunucu giivenlik sikistirma ayarlar1 (Apache Giivenlik Sikistirma Ayarlar ( i¢in bkz. Kanit A3-1.6)
belgesine gore yapilir. Yazilan uygulamalar, Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesi (i¢in bkz.
Kanit A3-1.7) gore hazirlanarak hizmete alinir.

3.2 insan Kaynaklan Yénetimi

Insan Kaynaklar1 birimi nitelikli insan giiciinii ¢ekerek, yetkin bir organizasyon profiline ulasma;
liderlik yetkinlik gelisimini destekleyerek yonetim siireclerini iyilestirme alanlarinda caligmalar
yapmakta; calisanlar1 yetkinliklerine uygun pozisyonlarda degerlendirerek ve yetkinlik gelisimine
katki saglayarak tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi, insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin
olarak gormekte ve siirekli gozden gecirilip iyilestirilen siireglerini ¢esitli motivasyon araglari ile
desteklemektedir. Akademik ve idari kadrolarimiza yiiksek nitelikli kisiler alinmakta, Stratejik Hedef
2021-25 (i¢in bkz. Kamt A1-3.1 Stratejik Plan)’da SH 11-Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon
Kapasitesi ve Yiiksek Performansli Takim Kiiltiirliniin Gelistirilmesi alinan kisilerin egitim ve
gelisimine onem verilmekte, performans gelisimleri yakindan takip edilmekte, etkin iicret ve yan
fayda yonetimi vyiriitilmekte ve basarili calisanlar odiillendirilmektedir. Idari Personelin
Performansinin Degerlendirilmesi Siireci (i¢in bkz. Kanit A3-2.1) Calisan memnuniyeti yakindan
takip edilip 1yilestirilecek konularda aksiyonlar alinmaktadir. Bunlara ek olarak isten ayrilmalar ve
nedenleri takip edilmekte, cikis miilakatlar1 yapilmakta, yOnetici ve ¢alisanlardan gelen geri
bildirimlere 6nem verilerek gerektiginde siirec iyilestirmeleri yapilmaktadir. Akademik ve Idari ise
alma siiregleri tanimli olup, Akademik Ise Alim Yonergesi (IHR-S420-01), idari Personel ise Alma
Yonergesi (IHR-S420-02) yonergeleri ile giivence altina alinmistir.

Universitemiz etkili ve verimli bir idari kadro i¢in personelin seciminde egitim ve yetkinliklerinin
goreve uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru aday1 segmek i¢in en az
iki asamali miilakatlar gergeklestirmekte, kisilik envanteri ve degerlendirme merkezi gibi
uygulamalardan faydalanmaktadir. Bunun yaninda ise alman personele insan Kaynaklari birimi
tarafindan genel, birim yoneticisi tarafindan da 6zel bir oryantasyon programi hazirlanmaktadir.
Calisanlarin egitim seviyeleri ve mevcut ise bagli tecriibeleri, ise alimda kriter olarak
degerlendirilmektedir. Universitemiz idari ¢alisanlarin %74'ii en az lisans derecesine sahip olup;
%30'v  yliksek lisans ve %30 1ise doktora diizeyinde egitimlerini tamamlamislardir.
Universitemizdeki idari pozisyon yapisi ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis
durumdadir.

Universite igerisinde idari pozisyonlar i¢in yeni bir is degerlendirme ¢alismasi yapilmis olup, is
degerlendirme sonuglar1 ve yeni olusturulan kademe yapis1t Mart 2021°de uygulamaya alinmistir.
Yeni yapimin uygulamaya alinmasi sonrasinda yeni performans sistemi i¢in de ¢alismalara
baslanmistir. Bu kapsamda yonetici ve tizeri idari roller i¢in performans karneleri, yonetici ve alti
idari ¢alisanlar i¢in ise anahtar performans gostergeleri havuzu olusturulmustur. Yine bu kapsamda
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Ust Yonetim ile toplantilar diizenlenmis ve yoneticilerle de anket caligmasi yiiriitiilmiistiir.
Universite Misyon ve Vizyonundan hareketle Universite hedeflerinden, birim hedeflerine sonrasinda
bireysel hedeflere indirgenen hedefler ¢alisilmistir. 2022 yili gegis siireci olup, iist diizey ve orta
kademe yoneticilere sistemle ilgili egitimler verilmistir. Calisanlara da yil igerisinde egitimler
verilmesi planlanmaktadir. Ilgili performans sistemi ile yiiksek performans kiiltiirii olusturma
stratejisine katki yapilmasi hedeflenmekte olup, bu sistemin terfi, atama ve {icret yonetimi gibi insan
kaynaklar1 yonetimi siireclerine katki yapmasi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda tiniversitede idari personelin motivasyonunu arttirmak ve basarilarini takdir etmek
amactyla bir 6diil sistemi bulunmaktadir. Birim yoneticileri biitce dahilinde c¢alisanlarinin anlik
basarilarin1 6diillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum, davranislarin pekistirilmesini desteklemekte
Oonemli bir ara¢ olmaktadir.

Calisanlarin, hem Universitenin belirlemis oldugu “Calisan Ortak Yetkinlikleri” hem de "Islerine
Ozel Yetkinliklerindeki gelisimleri igin, kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. Idari Personelin
Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi Siireci (igin bkz. Kamt A3-2.2) Egitimler Universite dig1 egitim
sirketleri ile yillik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime ihtiyact olan ¢alisanlarin
yoneticilerinin Onerileriyle katilimlar1 saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki konulardaki gelisimleri
icin ise birim yoneticisi ayrica c¢alisanin bireysel olarak kurum disinda katilabilecegi egitim
plan1 yapabilmektedir. Bunun disinda calisanlarin gelisimi i¢in konferans ve toplantilara katilma
imkani sunulmakta ve “Erasmus Staff Training” fonlar1 kapsaminda Avrupa'daki kurumlar1 ziyaret
etmeleri saglanarak bilgi paylasimi firsatlar1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak konferans
ve toplantilara katilma ve buralarda kurumu temsilen sunumlar yapma olanagi taninir.

Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek ve kariyer gelistirme yolunda kendilerine destek olabilmek
icin, calisanlara yonelik {iniversitemizin ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve
uygulamalar bulunmaktadir. IK Ozgiin Yaklasim ve Uygulamalar (igin bkz. Kamt A3-2.3)

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmasi ve daha iyi bir ¢alisma ortami
yaratilmast amaciyla {ic yilda bir Calisma Hayati Degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket
kurum disindan bagimsiz  arastirma  sirketleri ile yapilmakta, sonuglar  yOnetimce
degerlendirilmekte ve aksiyonlar alinmaktadir (Calisan Memnuniyet Anketi Sonuglar1 (i¢in bkz.
KanitA3-2.4) 2020 wyilinda iiniversitenin yeni stratejileri calisilip, bu stratejilerin ¢alisanlara
yayginlastirma siireci baglamistir. Bu stratejilerin yayginlastirilmasi ve degisim siireci sonrasinda
2022 yilinda yeni bir Calisma Hayati Arastirmasi yapilarak, sonuclara bagli aksiyonlar alinmasi
planlanmaktadir.

2018-2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda o6gretim iiyelerinin performans o6l¢iitlerinin
belirlenmesinde alan farklarimn daha dengeli gozetilmesi gerekliligi Universitemizin arastirma ve
gelistirme cergevesinde iyilestirmeye agik yonil olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda
yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi (IHR-S420-01)
ile Ogretim {iyelerinin atama ve yiikseltme kurallarin1 tanimlanarak, kariyer gelisim yollarin
aciklanmistir. Universite olarak bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim,
uygulama ve arastirma faaliyetlerini yiiritmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak
felsefesinden yola ¢ikarak en iyi 6gretim {iyelerini ise alma ilkesi ile bu yonerge diizenlenmistir.
Ogretim iiyelerinin yiikselebilmeleri igin gostermeleri gereken arastirma performanslari her bir
fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiylikliigii, vb. sayisal degerlerle somut olarak
detaylandirilmistir. Bu ¢ercevede 6rnegin MDBF'sinde yayin gostergesi, SCI/SCIE/SSCI endeksleri
tarafindan taranan ve yaymlandigi donemde Journal Citation Reports Q1/Q2 diizeyinde
siniflandirilmis ya da CWTS SNIP (Source Normalized Impact per Paper) degeri 1.0 ve iistii olan
dergilerde makale yayinlamis olmak iken Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
SCI/SSCIVAHCI/SCOPUS endeksleri tarafindan taranan dergilerde makale yayinlamis veya CERES
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tarafindan endekslenmis yayinlar kabul edilmektedir.

2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim
Yonergesi (IHR-S460-07) ile birlikte ise dgretim {iyelerinin aragtirma ve uygulama agirlikli veya
egitim agirlikl kariyer yonelimi tercihlerini yine fakiilte bazinda yiiriitiilen siireclerle belirlemelerine
imkan saglanmistir. Universitenin fakiilte ve merkezlerinde bulunan tiim akademik kadronun
yararlanabilecegi kariyer gelisim yollarmin tanimlari yapilmis ve bunlar “Egitim ve Arastirma”
agirlikli, “Arastirma ve Uygulama” agirlikli ve “Egitim” agirlikli olarak belirlenmis ve bu kariyer
gecis yollarina iliskin kriterler tammmlanmustir.

Bunun yani sira, Sabanci Universitesi 6gretim iiyelerinin akademik performanslarmin izlenmesi
amaciyla halihazirda kullanimda olan Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi (IHR- S460-
01) ile ilgili de farkli akademik unvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler
acisindan ozellestirilen gostergelerle yenilenmesi ¢aligsmalar1 2020 yilinda 6nemli bir noktaya gelmis,
tim boyutlariyla seffaf ve oOlgiilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) tasarlanmis, 2021 yil1 performans degerlendirmesi bu yeni yonergede belirtilen kriterler
cergevesinde yapilmaya baglanmistir.

APDS’de akademik performans bes ana boyut ve bu boyutlar1 olusturan gostergeler iizerinden
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Arayiizii’'nde degerlendirilir. Bu bes ana boyut
“Arastirma”, “Arastirmada Uluslararasilasma”, “Arastirmada Is birligi”, “Egitim” ve “Servis ve
Sorumluluk” tan olugsmaktadir.

Degerlendirme kriterleri 6gretim tiyesinin bagli bulundugu fakiilte ve akademik unvanina goére
farklilik gosteren gostergeler araciligi ile uluslararasi veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda
Universitede izlenen kurumsal veriler araciligiyla yapilir. APDS 6gretim iiyesinin performansinin
stirekli (her sene) ve karsilastirmalar1 olarak degerlendirilmesi ana ekseni iizerinde olusturulmustur.

Bilimsel yayinlar ile ilgili ana veri kaynag: tiim fakiilteler i¢in Elsevier’in Scopus veri tabanidir.
Ancak fakiilte, program dinamikleri g6z Oniinde bulundurularak Financial Times ilk 50
dergilerindeki yayimlanan yayinlar, Google Scholar veri tabam1 ve tniversitenin Arastirma Veri
Tabani veri kaynagi olarak kullanilabilir. Bilimsel yayinlar haricindeki diger tiim boyutlar i¢in veri
kaynag1 Universitede izlenen kurumsal veriler ve veri tabanlaridir.

“Arastirma”, “Arastirma Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi” boyutlarinin degerlendirmesinde
senelik degil, bes yillik periyotlar arast karsilastirma esastir. “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk”
boyutlarinin degerlendirmesi ilgili akademik y1l i¢in yapilmaktadir.

Universite olarak hem yerel hem de uluslararasi diizeyde rekabet¢i olabilecek bir iicretlendirme
politikast benimsiyoruz. Bu politika bir yandan alaninda basarili 6gretim {iyelerini biinyesine
katmay: hedeflerken, diger yandan da mevcut dgretim iiyelerinin Sabanci Universitesi’ndeki meslek
yasamlar1 boyunca ticret diizeylerinin basarilar1 ile orantili bigimde gelismesini gozetir. Bu yeni
akademik performans degerlendirme sisteminin amaci, siirekli kadrodaki 6gretim iiye ve
gorevlilerinin kariyer gelisimine yardimci olmak ve bu suretle Sabanci Universitesi’nin vizyon,
misyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda gerekli {iretken ve isbirligine agik akademik ortamin
yaratilmasini saglamaktir.

3.3 Finansal Yonetim

2021-2025 Stratejik Planimizda yer alan ve Genel Sekreterimizin koordinasyonunda yiiriitiilen
“Universitenin finansal siirekliligini saglamak” stratejik hedefinden hareketle, ¢esitli eylem
planlar1 olusturulmus ve uygulanmaktadir. Sabanc1 Universitesi'nin mali kaynaklari, agirlikli olarak
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ogrenci gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari, sartli fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz
gelirlerinden olusmaktadir. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta, finansman
yatirimlarinda diistik riskli de olsa hi¢bir mali riske girilmemekte ve biit¢e disiplinine uygun olarak
degerlendirilmektedir. Finansal Kaynaklarin Dagilim, Finasman Plan1 Miitevelli Heyeti sunumu
Haziran 2021 (i¢in bkz. Kanit A3-3.1)

Finansal oranlar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde; Universitenin nakde doniisebilen varliklarmn
kisa vadeli borg¢larin1 karsilama yeteneginin (likidite seviyesinin) yiiksek oldugu, finansal oranlar
degerlendirildiginde riskli bir durumun olmadig1, mali yapisimn gii¢lii oldugu her yil yapilan YOK
VYK Olagan Denetim Raporlarinda da vurgulanmstir.

Sabanct Universitesi'nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu
tasinmazlar kira, tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi sozlesmeye bagh
olan bu haklarla edinilen veya {izerlerine insa edilen binalar, Oncelikle kullanic1 birim
sorumlulugunda olmakla birlikte, merkezi olarak da teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir.
Tasinmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer kaynak olmalarim1 saglamak amaciyla periyodik bakim,
onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali 6miirleri stirdiiriilmekte
olup tiim risklere kars1 genis sigorta kapsamlarinda tutulmaktadirlar. Taginir ve taginmaz tiim kaynak
olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, ¢alisanlarimizin ve dgrencilerimizin gereksinimlerini
timiyle karsilamaktadir. Sabit kiymetlerin faydali 6miirleri, teknolojik 6miirleri dikkate alinarak
yillik biit¢elerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik émrii dolanlar hurda,
ikinci el satis gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

Mali Isler Birimi, iiniversite biinyesinde yer alan tiim birimlerle, dgrencilerle, calisanlar ve dis
paydaslarla biit¢e, planlama, 6deme ve diger finansal siireglerde aktif iletisim halindedir. Paydas
Katilimi (i¢in bkz. Kamit A3-3.2 Calisan avans talep formu 6rnegi, Kanit A3-3.3 Seyahat avansi
formu, Kanit A3-3.4 Burs komitesi tarafindan onaylanan burslarin 6demeleri, Kanit A3-3.5 tiim
birimler ile biitce calismalar1 6rnek) Ayrica standart uygulamalarin yani sira kurumumuza ait 6zgiin
uygulamalarimiz da bulunmaktadir. Finansal Kaynaklarin Y énetimi Ozgiin Yaklasim Uygulamalari
S300 Mali Islerin Y&netmesi Stirecleri ile yonetilmektedir, ayrica {iniversitemizin Akbank ile yaptig:
ATS sozlesmesi ile tahsilat riskimiz minimize edilmektedir

3.4 Siire¢ Yonetimi

Universitenin siirecleri yonetsel yapimizla uyumlu olarak, bir iiniversitenin temel siirecleri olan 3
boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak
akademik ve idari siirecler seklinde yapilandirilmistir. Siire¢ Haritamiz (i¢in bkz. Kanit A1-4.4)
Stiregler, siire¢ kiinyeleri, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida bir
dokiimantasyon ile tanimlanmis, benzer yapida organizyonla uyumlu bigimde sahiplendirilmis olup,
saglam temelli ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Siire¢ dokiimantasyonumuz I¢ webimizdeki
“IIkeler ve Yonergeler” sayfasinda yer alan Siiregler Web Sayfasinda bulunmaktadir, (igin bkz. Kamt
A3-4.1)

Y1l i¢inde ¢esitli sikliklarda ve bu raporun Kalite Giivence boliimiinde ayrintili bir sekilde anlatildigi
tizere, i¢ ve dis geslth gozden gecirmelerle siiregleri iyilestirmek tizere toplanan tist kurul ve
komiteler mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim siiregleri), Universite Arastirma
Konseyi (UAK: Arastirma siiregleri) ve Yonetim Go6zden Gegirme Komitesi (YGG: Idari
stirecler) kendi kulvarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar: tist mercilere,
Rektor, Rektor Yardimcilart veya Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gormeleri
halinde bu onerileri, Universitenin karar alici iist organlar1 olan Akademik Kurul, Universite
Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata
gecirili. Bu sistem, iniversitenin tiim siireclerinde PUKO cevriminin siirekliligini
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saglamaya yeterlidir. (Kalite Giivence Sistemi (i¢in bkz. Kanit A1-4.2)

Kalite Giivence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) basta olmak tizere, Kalite Politikasi, Kalite
El Kitabi, Kalite Sistem Dokiimantasyonu 1ile kurul ve komitelerden olusan bir
kurumsal gelisme sistem altyapisi ile desteklenmektedir. KSK yilda en az iki kez toplanmakta ve
Universitenin ilgili stratejik hedeflerine erisip erismedigini belirli stratejik ve operasyonel
gostergelerle izlemektedir. Kurumsal Performans Izleme Siireci (i¢in bkz. Kanit A2-3.1) Kurumsal
Performans Izleme Siireci, Kalite Giivence sistemimiz ve Kurumsal Performans [zleme
stirecimizden de goriilecegi {lizere, performans izleme yaklasimi, komiteler, kurullar
ve stireglerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite
Biitgesinin entegrasyonu saglanmis, birimler “Oncelikli” eylemleri c¢ergevesinde biitgelerini
onermekte ve uygulamaktadir.

Yahnlastinlms Siireg isleyisleri Projesi

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, 2020 yilinda Insan Kaynaklar1 biriminin
koordine ettigi Yalinlastirilmis Siire¢ Isleyisleri Projesi'ne baslanmustir. Projenin amaci, birimlerde
calisanlarin yaptiklar1 islerin analiz edilerek, daha etkin ve verimli ¢alismalarini saglayacak; katma
deger yaratmayan veya farkli birimlerde miikerrer yapilan islerin azaltilarak kurum verimliligini
arttirmak olmustur. Bu birimlerdeki siireglerin mevcut durumlar1 analiz edilerek iyilestirmeye agik
alanlar tespit edilip yeni siire¢ Onerileri yapilmistir. Yeni siire¢ Onerilerinde is akisi, is bolimi ve
stireg performans 6l¢tim kriterleri (KPI’lar) belirlenmistir.

Calismada; stireclerin is akis semalarmmin ¢ikarilmasi, idari siireclerle akademik siire¢lerin
entegrasyonu, miimkiin olan dijitalizasyon durumlarinin ortaya konmasi ve baska birimlerle
miikerrer yiiriiyen islerin yalinlasmasi saglanmistir.

Bu kapsamda once Insan Kaynaklari, sonra sirastyla Ogrenci Kaynaklari, Uluslararas: iliskiler Ofisi,
Satinalma ve Operasyon, Hizmetler, Arastirma ve Lisansiistii Politikalar, Fakiilteler (MDBF, SSBF,
YBF), Temel Gelistirme, Diller Okulu, Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT),
Pazarlama ve Kurumsal iletisim (PKI), Ankara Ofis, Arastirma Siireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APG), Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) ve Kurumsal Isbirlikleri
ve Mezunlarla Iliskiler (KIMI) ile projeler tamamlanmistir. Halen Bilgi Teknolojileri ve Istanbul
Politikalar Merkezi birimi ile yalinlastirma projesi devam etmekte olup, goriismeler haftada bir ya da
iki giin, her toplant1 yaklasik 1,5 saat siirecek sekilde yiiriitiilmektedir. Bugiine kadar toplam 242
adet siire¢ incelenmistir.

Projenin bulgular1 Rektor, Rektor Yardimeilar, Genel Sekreter ve Insan Kaynaklar1 Direktorii'niin
bulundugu bir Yiiriitme Komitesine sunulmakta ve birimler i¢in aksiyonlar takip edilmektedir.

Denetimler

Sabanct Universitesi idari birimlerinde i¢ Denetim Yonergesi (IGS-S620-02) kapsaminda
gerceklestirilen kalite i¢ denetimleri, yilda en az 1 kez olmak iizere, Kurulus I¢i Denetci sertifikasina
sahip iiniversite ¢alisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde gerceklestirilir. I¢ denetimler
sonucu, denetgilerin tuttuklari i¢ denetim raporlari, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi iizere
Yonetim Destek Sorumlusu tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her yil
tiniversitemizde gerceklestirilen en az bir i¢ denetim disinda, tarafsiz bir Dis Denetim kurulusu
tarafindan da (BVQI) y1lda bir kez de kalite dis denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve
takip denetimleri ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya c¢ikan
uygunsuzluklar igin Siirekli lyilestirme Y 6nergesi'nde (IGS-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici
Faaliyet Formu (FGS-S620- 03-01) ilgili birimler tarafindan web {izerinden online doldurulur ve
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sonuglanincaya kadar agik kalir. Bu islem Yonetim Destek Sorumlusu tarafindan koordine edilir.

Bunlar disinda tiniversitemizin mali siirecleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari,
bir D1s Denetim firmasi (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

Sabanci Universitesi akademik siiregleri ise, her yil Kasim aymda Yiiksekogretim Kurulu Yillik
Olagan Denetimi kapsaminda tiimiiyle denetimden geger. Bu denetim Oncesi ilgili yilin akademik ve
idari tiim geligsmelerini igeren bir rapor, tiim birimlerin katkilariyla hazirlanir, Yonetim Destek
Sorumlusu tarafindan derlenerek, denetimden en ge¢ bir ay oOnce, Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu'na gonderilir. Saha ziyareti sonrasinda YOK Denetleme Kurulu denetim sonuglarini paylasir.
Universite Ust Yonetimi gelen rapordaki geri bildirimler gercevesinde gerekli aksiyonlar1 baslatir ve
izler.

Akademik siireglerin denetimi kapsaminda bir de Akreditasyon Takip Denetimleri mevcuttur.
Akredite olan program/fakiilteler ise 2-3 yilda bir yapilan Dis Kontrol Denetimleri ile gézden
gecirilir.  Benzer sekilde, geri bildirim raporlar1 Fakiilte Yonetimi liderliginde gerekli
aksiyonlara doniistiiriiliir ve izlenir.

Bunlara ilaveten diizenli olarak toplanan ve 1ilgili diploma programlarinin miifredatlarii ve
calismalarinin etkinligini gézden gecirip degerlendiren, i¢-dis paydaglardan olusan pek ¢cok Danigma
Kurulu fakiiltelere bagli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Universitenin stratejik hedefleri ile
uluslararas1 vizyonuna yonelik operasyonlarimi diizenli olarak degerlendiren ve Universiteye ileriye
yonelik perspektif ve uluslararasi iligski destegi sunan iist diizey akademisyen, is insani ve yoneticiden

olusan bir Uluslararasi Danisma Kurulu (IBO) mevcuttur.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e KanitA3-1.1 Bilgi Y6netim Sistemi Ornekleri.docx

KanitA3-1.2 Sabanci Universitesi'nde Kisisel Verilerin Islenmesine Iliskin Aydinlatma ve
Acik Riza Metni.pdf

KanitA3-1.3 Yama Ornekl.pdf

KanitA3-1.4 Yama Ornek2.pdf

KanitA3-1.5 Yama Ornek3.pdf

KanitA3-1.6 Apache Giivenlik Sikistirma Ayarlari.docx

KanitA3-1.7 Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesi.doc

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o KanmitA3-2.4 Calisma Hayati Arastirma Sonuglari.pdf
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Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

KanmitA3-3.2 Calisan avans talep formu 6rnegi.pdf

KanitA3-3.3 Seyahat avansi formu.pdf

KanitA3-3.4 Burs komitesi tarafindan onaylanan burslarin §demeleri.xlsx
KanitA3-3.5 Tiim birimler ile biitce calismalar1 6rnek.png

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o KanitA3-4.1Siirecler Web Sayfasi.docx

4. Paydas Katihm

4.1. I¢ ve dis paydas katihmm

Tim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek olacak akademik ve idari
stiregler seklinde yapilandirilmistir. Siirecler, yonetmelik, yonerge ve prosediirlerle tanimlanmustir.
Universitenin ilgili paydaslarina yonelik uygulamalari igerdigi gibi, ilgili paydaslardan geri bildirim
alma takvim ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip,
gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi
slire¢ tantmlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yillik Stratejik Planlama, her yil ise ¢esitli
Olecme ve degerlendirme caligmalariyla gézden gecirilmektedir.

Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katilimlari ve geribildirimleri, Arama Konferanslari,

Stratejik Planlama toplantilari, tanimli geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anketler vb), Uluslararasi
Danigma Kurulu, Fakiilte/Program Danisma Kurullari, Kurul ve Komitelerin diizenli toplantilara
calisan, 6grenci veya mezunlarin bizzat katilimlar1 ile saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla

iliskiler, Mezunlar Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Universite Mezunlar Ofisimizin de
tiniversite kadrosuyla mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletisim etkinlikleri ile

stirdiirilmektedir. Diger dis paydaslarimizdan, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, diger 6zel ve

kamu kuruluslari ile kurumsal gelisime yonelik iliskiler, Danisma Kurullari, Arama Konferanslari ve
{ist yonetimin kisisel girisimleriyle saglanmaktadir. I¢ ve Dis Paydaslardan Geri bildirim Kanallar1
(icin bkz. Kanit A2-3.2)

Universitemiz dgrencilerinin tamaminin katilma hakki olan, 6grencilerin esit sekilde temsil edildigi,

etkili ¢oziimler dneren ve yonetime sunan sistematik bir Ogrenci Birligi yapilanmas: mevcuttur.
Birlik, cesitli karar siireglerinde (Kalite ve Strateji Kurulu, Universite Egitim Komitesi, Mezuniyet
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Smifi Komitesi gibi) temsil edilmek iizere, kendi iclerinden birer temsilci belirler. Ozellikle kampiis
yasamu ile ilgili konularda, gerektikce ve ilgili olmalar1 durumunda, Ogrenci Birligi Temsilcileri’nin
goriisiine miiracaat edilir. Ogrenci Birliginin Yapist (igin bkz. Kamt A4-1.1) YOK'iin talimatiyla
tilke ¢apinda durdurulan Ogrenci Birligi Secimlerinin Bahar 2022 déneminde yeniden yapilmasi
planlanmaktadir.

2019-2020 Akademik yilinda Mezunlarla Universitenin katma degerli iliskiler yaratmasi amaciyla
tasarlanan Mezun El¢iligi Sistemi ilk kez 2020 yilinda uygulanmaya baslamistir. Mezun Elgilik
Sistemi (i¢in bkz. Kanit A4-1.2). Ayrica ilk mezun vermeye basladigimiz 2000'li yillarin baglarindan
bugiine kadar her y1l araliksiz siirdiiriilen ve 2019 yilinda en son ABD'de 2, Avrupa'da 3, Tiirkiye'de
2 olmak tizere yillik toplam sayis1 7'ye artirilan Mezunlarla Bulusma Etkinlikleri, ilk kez 2020
yilinda pandemi nedeniyle fiziki olarak yapilamamistir. Onun yerine gerek iiniversite gerekse elgiler
kanaliyla bir¢ok c¢evrimig¢i etkinlik uzaktan gergeklestirilmistir. Mezunlarla Bulusma Etkinlik
Duyurularina Ornekler (igin bkz. Kanit A4-1.3 )

Sabanci Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kamu ve 6zel sektoriin de katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Fon kaynagi saglama ve Ar-Ge calismalart yiiriitme agisindan bir¢ok
kurulusla ortakliklar yiirtitiilmektedir. 2021 wyilinda farkli kuruluslarla is birligi iginde
gerceklestirilen toplam 96 proje baslatilmistir. Buna ek olarak, Istanbul Politikalar Merkezinin uzun
donemli stratejik arastirma is birligi strdiirmekte oldugu Stiftung Mercator kurulusu ile
gelistirilen_IPM-Stiftung Mercator Girisim paydas katilimina 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.
[PM'nin biinyesinde yer alan SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi de European Climate Foundation
(ECF) ve Alman diisiince kurulusu Agora Energiewende ile enerji doniistimii alaninda arastirmalar
yapilan bir platform olarak dis paydaslarin arastirma siireglerine aktif katilim sagladigi bagka bir
ornektir. Universitede arastirmalarin  siirdiiriilmesinde lisans &grencilerinin de dahil oldugu
programlardan_Sanayi Odakli Projeler (SOP kapsaminda da 6zel sektorle is birligi ve etkilesim
icinde calisilmakta, paydaslarla ortak proje gelistirilerek uygulanmaktadir. SOP kapsaminda 2021
yilinda 6 farkli firma ile toplamda 8 proje yiiriitiilmiistiir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinin karar mekanizmalarina da paydaslarin katilimi saglanmaktadir.
Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki sunan ve her ay toplanmasi planlanan Miitevelli
Heyeti Arastirma Komitesinde Universitenin Rektor, Genel Sekreter ve Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rekt6ér Yardimceisinin yani sira aym zamanda Miitevelli Heyeti tiyeleri arasinda yer alan 3
dis paydas bulunmaktadir. Arastirma ile ilgili siireglere dair uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde aktif gorev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektér Yardimcisi, Fakiilte Dekanlari, Fakiilte Temsilcileri, SUATT Direktorii, APG
Yoneticisi ve 4 merkez direktoriinden olusmakta ve her ay diizenli olarak toplanmasi
planlanmaktadir. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu ve Arastirma Etik Kurulu da yine
Universite icinden konu ile ilgili temsilci ve yoneticilerin yer aldig: kurullar olup diizenli olarak
toplanmaktadir. Bunlarin yam sira, SUNUMve_ TUMERin Y 6netim ve Danisma kurullar1 gibi tiim
merkezlerin ¢esitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin katilimi diizenli olarak saglanmakta, bu
kanalla goriis ve Onerileri alinmaktadir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, i¢ kalite giivence sisteminin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6grencilerimizin
gorils ve Onerilerini iletebilmeleri icin kullanmilan ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. Universite
internet sitesinde bulunan kurumsal e-posta adresleri ve ¢esitli konularda yapilan anketler
ogrencilerin geri bildirimlerinde bulundugu araclardir. Ayrica Universitenin seffaflik ilkesinin bir
gostergesi olan agik kapt uygulamalari dogrultusunda tiim ogrencilerimiz hem idari hem de
akademik personel ile yiiz yiize goriismeler yapabilmektedir. Ogrencilerimizin yonetim siireglerine
katacaklar1 deger agisindan yonetim kurullarina ve ¢esitli komisyonlara dahil edilmeleri
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saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin goriislerinin alind1§1 mekanizmalardan biri Ders Degerlendirme Anketleri olup, bu
anketler her bir ders i¢in ayr1 ayr1 uygulanmakta ve 6grencilerin programlari degerlendirmelerinde ve
programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Ders Degerlendirme Anketi Soru Seti
(icin bkz. Kanit A4-2.1)

2020-2021 ogretim yili Giiz doneminin besinci haftasinda ise, her ders i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere,
ogrencilere genel degerlendirme ve goriislerini almak iizere kisa bir anket (Pulse Survey) calismasi
yapilmis, Pulse Survey Soru Seti (i¢in bkz. Kanit A4-2.2), sonuglar 6gretim tiyeleri ile paylasiimistir.
Buradaki amag¢ donem sonu yapilan ders degerlendirme anketleri haricinde dénem iginde/erken
sathada 6grenci goriislerinin alinmasi ve donemin geri kalan bolimii i¢in 6gretim tiyelerimizin
gerekli goriilen degisiklikleri derslerine yansitmalaridir. Pandemi siiresince uzaktan/karma egitime
gecilmesi sebebi ile ders degerlendirme anketlerine, dersin uzaktan egitim ile yapildigi donemdeki
degerlendirilmesi ve yasanan sorunlar tizerine sorular eklenmistir. Giincellenen Pulse Survey Soru
Seti (i¢in bkz. Kanit A4-2.3)

Ogrenci geri bildirimlerini alma konusunda bir diger mekanizmamiz, mezunlarin diplomalarim
aldiklar1 anda SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢mek i¢in uygulanan Cikis Anketi (Exit Survey) dir.
Cikis Anketi-Exit Survey Soru Seti (i¢in bkz. Kanit A4-2.4)

Ayrica mezunlarin ve isverenlerin SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢gmek i¢in iki yi1lda bir uygulanan
anketimiz mevcuttur. Mezun Memnuniyet Anketi Soru Seti (icin bkz. Kanit A4-2.5) ve Isveren
Memnuniyet Anketi Soru Seti (i¢in bkz. Kanit A4-2.6)

Ogrencilere online olarak uygulanan idari hizmetlerden memnuniyet anketi, Sabanc1 Universitesi’nin
Entegre YoOnetim Sistemi kapsaminda yer alan siireclerinin esas muhatabi olan O6grencilerin
hizmetlerle ilgili isleyisten memnuniyetinin diizenli olarak takip edilmesi i¢in, Net Promoter Score
(NPS) anket yontemiyle yapilmaktadir. Bu yontem katilimc1 deneyiminin puanlanmasi ve hizmetlere
iliskin memnuniyet trendinin takip edilmesini saglayan bir yontemdir. Katilimcilar tek bir soru
tizerinde arastirilir. 10 puanlik bir 6lgekte hizmeti degerlendirmeleri istenir. NPS yontemine gore
belirlenen birimler (Yiyecek ve Igecek, Ulasim, Ogrenci Kaynaklari, Genel Temizlik, Bilgi
Teknolojileri, Yurt, Yurt Temizlik ve Saglik Hizmetleri) bazinda yillik planlanan takvime uygun

olarak yapilmaktadir. Hizmetlerden Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Ornek (i¢in bkz. Kanit A4-2.7)

Yapilan anketlerin sonuglari, {ist yonetim, ilgili Direktorler, Grup Miidiirleri ve Entegre Y 6netim
Sistemi Sorumlusunun katilimiyla gézden gecirilmektedir. Anket sonuglarina gore birimler hizh
aksiyonlarla Diizeltici Faaliyetlerini olusturmaktadir. Ornek olarak, 2021 yili iginde yapilan
anketlerde Yiyecek ve Icecek Hizmetleri ile ilgili égrencilerin memnuniyetsizlikleri gézlemlenmistir.
Yiyecek ve Igecek Hizmetleri ile ilgili ihaleye teklif veren firmalar, 6grencilerden secilen temsilciler
ile ziyaret edilmistir. Ogrenci temsilcilerinin fikirleri gozetilerek yeni firmaya karar verilmistir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimiz, Sabanci Universitesi ailesinin 6nemli bir iiyesidir. ilk lisans mezunlarimizi vermeye
basladigimiz 2003 yilindan itibaren Mezunlar Ofisi, tim mezunlarimiz ile iletisimini, mezun
olduklar1 yildan baslayarak giiclii tutmak ve mezun ile liniversite iligkisini etkin bir platformda
stirdiirebilmek amaciyla ¢alismaktadir.

Universitemizde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam
durumuna iligkin verileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte ve kurum
gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir. Mezunlar Ofisi, hem mezunlarimizin kariyer gelisim
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bilgilerini, hem de mezun/igveren geri bildirimlerini ilgili geri bildirimleri almak {izere uygulanan
anket ornekleri (i¢in bkz. Kamt A4-2.3. ve Kamt A4-2.4)’te verilmistir, iyilestirme c¢aligsmalari
amaciyla gerek Fakiilte/Enstitii, gerekse Universite yonetimine diizenli olarak sunmaktadir.

Mezunlarla etkilesimimizi giiclendirmek amaciyla 2019-20 akademik yilinda Mezun Elgileri sistemi
baslatilmistir. Akademi ve endiistride belirlenmis ¢esitli alanlarda yurt i¢i ve dis1 mezun elgilerimiz
belirlenmistir. Mezun elgilerimiz pandemi sartlarina ragmen ilk c¢alismalarina baslamis, 2021
boyunca etkinliklerini bulunduklar1 bolgelerde lokal olarak devam ettirmislerdir.

Ayrica, mezun etkilesimini artirmak ve mezunlarimizi ayr1 bir platformda bir araya getirebilmek
amactyla Graduway mezun platformu 2021 yilinin son ¢eyreginde satin alinmistir. Teknik altyapi
calismalar1 devam etmekte olup, 2022 yilinda platformun hizmete girmesi planlanmaktadir (Platform
Web Sayfasi: https://sabancialumniconnect.com/)

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e KamitA4-1.1 Ogrenci Birliginin Yapisi.pdf
e KamitA4-1.3 Mezunlarla Online Bulusma Duvuru Ornekleri.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e KamitA4-2.7 SU Memnunivet Anket Analizi 12.2021 NPS.pdf
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Uluslararas: Iliskiler Ofisi 2010 yilinda kurulmus, temel hedefleri belirlenmis,
kurumsal yapimiz ve strate;jik hedeflerimizin onemli bir pargasi olarak halen faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Uluslararasi Iliskiler Ofisinin, kurumun stratejisiyle uyumlu iki temel faaliyet alani
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vardir. Bunlar degisim ve is birlikleri ile ilgili tiim faaliyetler ve agirlikli olarak lisans 6grencilerine
yonelik uygulanan uluslararasi tanmitim ve pazarlama faaliyetleridir. Ikinci gruptaki faaliyetlere ayrica
yiiksek lisans ve doktora ogrencileri alimi ve lise yaz okuluna yurtdisindan 6grenci getirmek icin
ilgili destek faaliyetleri de eklenmistir. Uluslararas: iliskiler Ofisi egitimden sorumlu Rektor
Yardimcisina bagl olarak calisan bir direktor, direktére bagli olarak ¢alisan iki midiir, iki kidemli

uzman, iki uzman yardimecisi, bes uzmandan olusmaktadir (UIO Organizasyon Semast i¢in bkz. Kanit
AS5-1.1).

Sabanci Universitesi’nin giincellenen stratejisine paralel belirlenen ana hedefler kapsamindaki alt
hedefler uluslararasilasmay kapsayici sekilde tantmlanmistir. Uluslararasilasmanin 6nemli unsurlari,
“Ogrenci, Ogretim eleman1 ve Mezunlarin uluslararasilasma deneyimleri”, “uluslararas1 &grenci”
say1 ve oranlari, ¢esitli uluslararasi “protokoller ve is birlikleridir”. Bu kapsamdaki uluslararasilasma
stratejisinin performans hedefleri tanimlanmistir. Bu politikalara iligskin ¢esitli gostergeler diizenli
bir sekilde tutulmakta ve izlenmektedir. Bunlar arasinda uluslararasi lisans ve yiiksek lisans ve
doktora 6grenci sayilar1 ve oranlari, tilkelere dagilimi takip edilmektedir. Aymi sekilde, degisim
tarafinda da gelen ve giden 6grenci sayilari, program bazinda kirilimlari izlenmektedir. Ekteki sunum
dosyasinda bu istatistikler ve bilgiler gozlemlenebilir (2021 UIO Mevcut Durum Ozeti i¢in bkz.
Kanit A5-1.2).

Protokollerin 6nemli bir kism1 Uluslararas: Iliskiler Ofisi'nde (UIO) tutulmaktadir. Bunlar icinde
MOU'lar (Memorandum of Understanding) ve degisim anlasmalar1 vardir. Bu anlasmalara 6rnek
olarak Tayvan’dan National Chiao Tung Universitesi ve Iran’dan Sharif University of Technology ile
yapilan protokolleri ekte bulabilirsiniz (National Chiao Tung University Isbirligi Protokolii i¢in bkz.
Kanit A5-1.3 ve Sharif University of Technology Isbirligi Protokolii i¢in bkz. Kanit A5-1.4). Bu ve
benzeri egitim ile ilgili tiim anlasmalar UIO tarafindan takip edilmektedir. Ayrica Sabanci
Universitesi, Erasmus+ harici iilkelerle is birliklerini artirmak i¢in Ulusal Ajans’in bu program
haricindeki tilkeler i¢in agtigit KA 107 programindan da etkin bir sekilde yararlanmaktadir. 2020
yilinda  kurumumuz 11 adet 1s birlig i¢in  finansal destek almistir (Bkz.

https://www.ua.gov.tr/media/512hhrnv/2020-kal 07-sonuc-tablosu.pdf ve o6rnek olarak Tahran
Universitesi ile yapilan ICM Projesiyle ilgili hibe s6zlesmesi i¢in bkz. Kanit A5-1.5).

Universitemiz ortak diploma programi gelistirmelerinde de cabalarim siirdiirmektedir. Mevcut

durumda 2 adet (National Chiao Tung Universitesi (Tayvan), Slovenya Jozef Stefan International
Postgraduate School (Slovenya) doktora seviyesinde ortak diploma programimiz bulunmaktadir

(Slovenya Jozef Stefan Ortak Doktora Programi YOK Onay: icin bkz. Kanit A5-1.6). Kisa siire
icerisinde ¢ok saygin iki uluslararasi tiniversite ile hayata gecirilen ortak doktora programlarinin

Universitemizin ayrit edici bir performanst oldugunu degerlendirmekteyiz. Bu adimlar,

Universitemizin uluslararasilagma stratejisi ile uyumlu oldugu gibi arastirma stratejisine de hizmet

edecektir. Bu programlarin etkinlikleri éniimiizdeki senelerde takip edilecek ve Universitenin genel

olarak hem bu tiir ortak diploma olusturma ¢abalarinin (programlar, etkinlikler vb.) hem de egitimde

daha genis yelpazede (6rnegin, ortak ¢evrimici ders veya kisa/dzel programlar gelistirmek gibi) is

birliklerinin artmasina yonelik politika ve hedefler gelistirilecektir.

Universite olarak iiye olunan uluslararasi bir ag olan University Alliance of Silk Road (UASR), su
anda cogunlugu Asya ve Avrupa’daki 38 iilkeden yaklasik 150 tiye tiniversitenin oldugu ve
kurumlararas: her tiirlii is birligini artirmayr hedefleyen bir agdir. Sabanci Universitesi bu agdaki 18
“Executive Council Member” tiniversiteden birisidir (University Alliance of Silk Road i¢in bkz.
Kanmit A5-1.7). Aym sekilde baz1 fakiiltelerimiz de cesitli uluslararas1 aglara iiyedirler (Ornegin;
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Principles for Responsible Management Education — PRIME, The
International Association for Management Development in Dynamic Societies — CEEMAN, gibi
uluslararasi isletme okullar1 aglarina tiyedir. Ayni sekilde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ndeki
VACD programi Biennale des Jeunes Créateurs de 1I'Europe et de la Méditerranée — BJCEM ve
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POLS programi da European Consortitum for Political Research ~ECPR aglarina tiyedirler).

Kurumda, yabanci uyruklu 6gretim iiyeleri ve doktora sonrasi arastirmacilar1 sayr ve oran olarak
takip edilmekte, bu tiir istatistikler THE ve QS gibi uluslararasi {iniversite siralama kuruluslar ile
paylasilmaktadir. Yurtdisina arastirma amaci ile giden kurum {iyeleri ile yurtdisindan gelen kisa ve

uzun donemli ziyaretgiler de i¢ siiregler geregi takip edilmektedir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Degisimde kullanilan ders tamnma online sistemi Sabanci Universitesi' ne 6zgiin bir sistemdir.
Burada 6grenciler ve degisim danismanlar1 ve ilgili ofis ¢alisanlarinin bu sisteme erisimi mevcuttur
(UIO Ders Taminma Sistemi igin bkz. Kanit A5-2.1). Degisime gidecek &grenciler bu sistem
tizerinden yurtdisindan alacaklar1 derslerin karsiliklarin1 hizli ve etkin bir sekilde danismanlarina
belirletmekte; sistem tizerinden olusturulan 6grenim anlagmalari ile de derslerinin taninmasi garanti
altina alinmaktadir. S6z konusu sistem, degisime gitmeyi diisiinen potansiyel grenciler igin ise,
hangi tiniversitelerden kendi programlarina uygun ders bulabileceklerini gosteren 6nemli bir aragtir.

Ayrica gelen degisim 6grencilerinin, daha gelmeden de ¢evrimigi olarak ders 6zeti ve programlarina
izlencelerine (syllabus) erisimi vardir. 2020 yilinda giincellenen ders bilgi paketi web sayfamiz,
degisim i¢in tiniversitemize gelecek Ogrenciler icin de kullamm kolayligi sunan bir forma

kavusmustur (https://ects.sabanciuniv.edu/).

Uluslararas1 ¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarin kullanimina dair ¢esitli belgeler tutulmaktadir
(Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar
Merkezi Baskanligr Yiiksekogretim Koordinatorliigii tarafindan KA 103 ve KA 107 Degisim
Projeleri Kapanigi olarak bilinen resmi yazi 6rnekleri i¢in bkz. Kanit A5-2.2).

Yurtdis1 pazarlama ve tamitim faaliyetleri icin Ticaret Bakanligi'ndan destek alinmaktadir. Ornegin
ICEF Berlin Bireysel Fuar Katilim Destek Onay i¢in bkz. Kanit A5-2.3. Bu konuda Uluslararasi
Mliskiler Ofisi olarak destek alinabilecek tiim faaliyetler i¢in basvurular yapmaktayiz.

Di1s kaynaklarm yani sira Uluslararas: iliskiler Ofisi’nin, Universite tarafindan her yil tahsis edilen,
yurt ici ve dis1 faaliyetlerini gerekli diizeyde destekleyecek bir biitcesi bulunmaktadir. Bu biitce ile
hem tam zamanli uluslararas1 6grencilere yonelik yurt dis1 tanitim faaliyetleri yiiriitiilmekte, hem de
degisim programlar1 ve genel olarak diinya {iniversitelerinin uluslararasi ofislerinin yogun katilim
sagladig1 konferanslara katilim saglanabilmektedir. Ofisin 12 kisilik kadrosu faaliyetlerini stirdiirmek
icin say1 ve nitelik olarak ¢ok iyi seviyededir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurum i¢i 6zdegerlendirmesinde ¢esitli siiregler degerlendirilmekte ve performanslart 6l¢tilmektedir.
Ornegin kurum i¢i degerlendirmede Ulusal Ajans'a yapilan hareketlilik basvuru ve raporlamalarinin
zamaninda ve eksiksiz gerceklesmesi, giden 6grenci degisim basvuru cagrilarinin zamaninda ve
eksiksiz tamamlanmasi ve gelen degisim dgrencisi memnuniyet orani izlenmektedir (ISO9001 Kalite
Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri / Rapor-1 igin bkz. Kanit A5-3.1).

Ayrica, Universite Y &netiminin tam zamanli uluslararas1 6grenciler ve degisim programlari ile ilgili
bilgileri dinamik olarak takip edebildigi bir sistem mevcuttur (Y 6netim Uluslararasilasma Raporu
icin bkz. Kanit A5-3.2).

Yine kurum i¢i Ozdegerlendirmesinde tam zamanli uluslararasi lisans Ogrenci sayr ve iilke
cesitliliginin tiniversitenin performans hedeflerine uygun olarak gelistirilmesi de takip edilmektedir
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(ISO9001 Kalite Sistemleri Siire¢c Performans Gostergeleri / Rapor-2 i¢in bkz. Kanit A5-3.3).

Gerekli goriilen durumlarda tiniversitedeki diger birimlerle is birligi yapilarak ortak siireclerin
iyilestirilmesi gerceklesmektedir (UIO’nun Fakiilteler, Bilgi Teknolojileri, Ogrenci Kaynaklari ile
goriismeleri sonucunda degisimde alinan yandal derslerinin otomasyon siirecine entegre edilmesi
bkz. Kanit A5-3.4).

Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan, tiim 6grenciler igin diizenli ve siirekli Memnuniyet Anketleri
diizenlemekte ve sonuglari birim i¢inde degerlendirmektedir (Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan
Anket Sonuglar igin bkz. Kamt A5-3.5 ve Uluslararasi Tam Zamanli Lisans Ogrencilerine Yapilan
Anket Sonuglari igin bkz. Kanit A5-3.6).

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.5.1 1 Organizasyon.pdf
A.5.1 2 UIO Mevcut.pdf
AS5.1 3 NCTU.pdf

A.5.1 4 Sharif .pdf

A.5.1 5 Tahran icm.jpg
AS5.1 6 JSU.pdf

AS5.1 7 UASR.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e AS5.2 1 Ders Tanima.pdf
e AS5.2 2 Proje Kapanis Bilgi.pdf
e AS5.2 3 Ticaret B. Onay.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.5.3 1 iso raporl perf.jpg
A.5.3 2 ust yon. rpr.pdf
A.5.3 3 iso rapor2 perf.pdf
A.5.3 4 Yandal Sureci.pdf
A.5.3 5 Anketl.pdf

A.5.3 6 Anket2.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programm tasarimi ve onayl

Sabanci Universitesi’nde yeni program onerileri, Universitenin misyonu ve vizyonunu temel alan
Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC)
tarafindan ortaya konan ilgili ulusal alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, tilkenin ulusal ve kiiresel
ihtiyaglar1 dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Egitim-6gretim programlarinin tasarlanma siireci,
Ogrenci Kaynaklar1 (OK) tarafindan yonerge ve yonetmeliklerle, program agilislar siireci ise
“Akademik Programlarin A¢ilmasi ve Degisikliklerin Y onetimi Y 6nergesi” ile tanimlanarak giivence
altina alinmaktadir.

Yiiksekogretim mevzuati ile uyumlu olarak yeni programlarin tasarimi ve onayi, sirasiyla Fakiilte
Kurulunda ve Universite Egitim Komitesi’nde (UEK) goriisiilmekte ve sonrasinda Akademik Kurul
(AK) ve Miitevelli Heyeti (MH) onayina sunulmaktadir. Program 6nerisi i¢in olumlu karar alinmasi
durumunda dosya, Yiiksekogretim Kurumu’na gonderilmektedir.

Universitemizde tiim diizeylerdeki programlarin egitim amagclar1 ve bu amaglar1 karsilayacak sekilde
program ¢iktilar1 (yeterlilikleri) Universitenin misyon, vizyon ve Stratejik Hedefleri 1s181nda, TYY C
ile uyumlu olarak belirlenmekte ve kamuoyuna ilan edilmektedir. Her bir programin ¢iktilari
Universite web sitesi iizerinden paylasilmakta (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans
Programinin Program Ciktilar1 igin bkz. Kanit B1-1.1.) ve Universite bilgi paketi sayfasinda da

(https://ects.sabanciuniv.edu/) yayinlanmaktadir.

Program c¢iktilari, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 tarafindan saglanmakta olup, tiim

dersler i¢in dersin sonunda 6grencilerimizin kazanmis olmas1 gereken bilgi, beceri ve davranislar

ifade eden 6grenme ¢iktilar1 belirlenmektedir. Ders izlencelerinde dersin tanimi, igerigi, haftalik

programi gibi dersi tanimlayict bilgilerin yaninda dersin 6grenme c¢iktilari da yer almaktadir

(Yonetim Bilimleri Fakiiltesi FIN 402 Kodlu Yatirimlar Dersi Izlencesi i¢in bkz. Kanit B1-1.2.). Bu
sayede her bir program ¢iktisinin kazanimina katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir

dersin degerlendirme bilesenleri (6dev, sinav, proje, vb.) araciligiyla sadece dersin 6grenme ¢iktilar

degil, aym1 zamanda dersin destekledigi programin ¢iktilar1 da olciilebilmektedir. Derslerin hangi

program ¢iktilarina ne seviyede katki yaptiklari belirlenmekte olup, tim programlar i¢in Ders-

Program Yeterlilikleri Matrisi Universite bilgi paketi sayfasinda (https://ects.sabanciuniv.edu/) ilan

edilmektedir. Ayrica akredite edilmis programlarda, program e¢iktilarinin izlenmesi, akreditasyon

kosullar1 geregi periyodik olarak yapilmaktadir (Endiistri Miihendisligi Lisans Programi, Program
Ciktilarina Erisim Raporu i¢in bkz. Kanit B1-1.3.). Akredite olmayan programlar i¢in ise Egitim
Ozdegerlendirme Sistemi ile tiim lisans programlari takip edilmekte ve gerekli iyilestirme alanlar:
tespit edilmektedir. Bunun yani sira akredite olmayan programlarin c¢iktilarina erisim seviyelerini

O0lecmek amaci ile bir mekanizma kurulmustur (Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Program
Ciktilarina Ulagma Seviyeleri i¢in bkz. Kanit B1-1.4.).

Program tasarimlarinda ve izlenmelerinde ilgili programlarin i¢ ve dis paydas goriisleri de goz

oniinde bulundurulmaktadir. Program toplantilarinin yam sira ilgili programlarin 6grencileri ile

yapilan toplantilar (15 Aralik 2020 Tarihinde Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Programi

Ogrencileri ile Yapilan Infoday Toplant: Notlar1 igin bkz. Kamt B1-1.5.), dis paydas kurullar1 gibi

mekanizmalar mevcuttur (Bilgisayar Bilimi ve Mithendisligi Programi, D1s Paydas Toplant1 Tutanag

icin bkz. Kamit B1-1.6.). Tiim bu goriis ve veriler UEK ve salgin déneminde olusturulan COVID
Egitim Komisyonu (CEK) gibi organlarda degerlendirilmektedir.
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Salgin sebebiyle Universitemizde 2020-2021 akademik yilinda egitim biiyiik oranda ¢evrim igi
olarak sunulmustur. Uygulama bilesenleri bulunan derslerde, derslerin igerigine bagli olarak
laboratuvar ve stiidyo aktiviteleri yiz yiize gergeklestirilmistir. 2020-2021 akademik yilinda
derslerin sunulusu ile ilgili detaylar CEK’in en yogun giindem maddesi olmustur (3 Subat 2021
Tarihinde Yapilan Covid Egitim Komisyonu Toplanti Giindemi i¢in bkz. Kanit B1-1.7.).

CEK ayrica 2021-2022 akademik yil1 hazirlig1 icin yogun mesai yapmistir. Kampiise geri doniis
planlamasi kapsaminda, salginin seyri de g6z oniinde bulundurularak, derslerimizin ¢ok biiyiik bir
bolimii hem simifta, hem de eszamanli olarak ¢evrim i¢i sunulacak sekilde tasarlanmustir.
Smiflarimizda gerekli sosyal mesafelere uygun olarak kisitli yeni kapasiteler belirlenmis, her sinifin
kapisina bu kapasiteler yazildigr gibi smifin yapisina gore ya belirlenen sayida sandalye sinifta
birakilmis, veya oturulmamasi gereken sandalyeler agikca isaretlenmistir. Bu kisitlara ragmen fiziki
derslerimizin ders ve simf programlamalarini saglikli bir sekilde yapabilmek amaciyla normalde
derslik olarak kullanmadigimiz Sinema Salonu ve Gosteri Merkezi gibi yiiksek katilimer kapasiteli
mekanlarimiz dersler i¢in kullanilmasina yonelik ¢alismalar da yapilmistir. Cevrim igi ve fiziki-hibrit
donemlerde egitim kalitemizi koruyabilmek amact ile ders ve simif teknolojileri ile ilgili 6nemli
yatirimlar ve calismalar yapilmistir. Egitimin eksiksiz, tatmin edici bir deneyimle 6grencilerimize
sunulmas1 amaciyla yapilan bu ¢alismalar arasinda egitim yonetim sistemimiz Sucourse’un Moodle’a
taginmasi, 6gretim liyelerini online egitim konusunda gelistirmek i¢in gerceklestirilen toplantilarin
yan1 sira olusturulan “Online Transformation” platformu, ihtiya¢ bulunan derslerde 6gretim
tiyelerimiz ve ders asistanlarimizin uzaktan egitim faaliyetlerini sorunsuzca gergeklestirebilmeleri
icin alinan tabletler, kampiisteki siniflarimiza yapilan kapsamli hibrit egitim yatirimlar sayilabilir.
Ayrica esnek Ogrenmeyi desteklemek amaciyla ders saatleri kayit edilmis ve 6grencilerimizin
erisimlerine sunulmustur (13 Eylil 2021 Tarihinde Yapilan Covid Egitim Komisyonu Toplanti
Giindemi i¢in bkz. Kanit B1-1.8.).

1.2. Programin ders dagihm dengesi
Universitemizin 6zgiin egitim tasariminin temel prensipleri s6yle zetlenebilir:

e Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alani bilingli sekilde tercih etmelerine imkan tamiyan program
secme Ozgurlugi,

e Universitenin ilk yilinda tiim 6grencilerin almas1 zorunlu olan, ileride yapilacak lisans program
secimi i¢in gerekli kiiltiirel ve bilimsel altyapiyr olusturan, disiplinlerarasi sekilde tasarlanmis
ortak dersler ve ilerleyen yillarda kiiltirel/entellektiiel birikimi giliclendirmek amaci ile
olusturulmus, tiim 6grencilerin almasi gereken “Biiylik Eserler” ve “Hukuk ve Etik™ derslerini
iceren Universite Dersleri,

e Tim lisans programlarinda esnek ve disiplinlerarast egitime olanak saglayacak sekilde
olusturulmus zorunlu ve se¢gmeli ders havuzlari.

Lisans programlarinin tiimiinde birinci yilin ardindan dersler, zorunlu, ¢ekirdek segmeli, alan se¢meli
ve serbest segmeli olarak ders havuzlari seklinde diizenlenmistir. Cekirdek ve alan segmeli dersleri
diploma programi ve yakin diger programlarin derslerinden olusurken, serbest secmeli ders havuzu
Universitenin tiim fakiilte ve programlarinda agilan derslerden olusmaktadir (Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Programi mezuniyet yiikiimliliikleri ve ders havuzlarr). Bu sayede 6grencilerimizin
hem diploma programlari, hem de ilgi duyduklar1 diger alanlarla ilgili gelisebilecekleri bir esneklik
sunulmakta, tek disiplinle sinirlanmayan, disiplinlerarasi egitim tesvik edilmektedir. Bunun yani sira
cift ana dal programlar1 ve yan dal programlarina 6grencilerimiz tarafindan yogun ilgi gosterilmekte,
bu mekanizmalar da Ogrencilerimizin farkli disiplinlerde degisen yogunluklarda kendilerini
gelistirmeleri i¢in imkan sunmaktadir.

Universitemizde akademik yilin dersleri belirlenirken programlarin ders dagilimina dikkat edilmekte,
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zorunlu-se¢meli ders dengeleri ve alan-alan disi ders dengeleri 6nem arz etmektedir. Program
gruplar1 her akademik y1l 6ncesi ders planlamalarini yaparken bu dengeleri gozetmektedirler. Her bir
program i¢in farkli segmeli ders havuzlarinda kag ders agilacak oldugu ayrica Fakiilte seviyesinde ve
Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan da gozetilmektedir.

1.3. Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Program ciktilari, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar tarafindan saglanmakta olup, tim
dersler i¢in dersin sonunda dgrencilerimizin kazanmis olmasi gereken bilgi, beceri ve davranislar
ifade eden o6grenme ciktilart belirlenmektedir. Universite genelinde tiim diizeydeki program
ciktilarinin 6grenci kazanimlari ile karsilanma oraninin 6l¢timii, kazanimlarin izlenmesi, irdelenerek
tyilestirilmesi/gilincellenmesi ve Bloom Taksonomisi esas alinarak derecelendirilip, yeterli sayida
yazilmasi i¢in ¢alismalar tamamlanmis ve tiim diizeylerdeki ders 6grenim ¢iktilar1 giincellenmistir.

Derslerin, program ¢iktilarindan hangisi(leri)ne ne seviyede katki yaptiklar1 1-5 skalasina uygun

olarak her program igin yapilmakta ve Universite bilgi paketi web sayfasindan paylasilmaktadir

(https://ects.sabanciuniv.edu/). Ayrica ders 6grenme c¢iktilarinin kazanim seviyelerini 6l¢timil igin

olusturulmus, sinav sorulariyla iliskilendirilerek ¢alisan bir yonetm de mevcuttur (Bilgisayar Bilimi

ve Miihendisligi Lisans Programi-CS 201 Kodlu Ders i¢in Ders Kazanimlar1 Raporu igin bkz. Kamt
B1-3.1.).

Tiim programlar icin Ders-Program Yeterlilikleri Matrisi Universite bilgi paketi sayfasinda
(https://ects.sabanciuniv.edu/) ilan edilmektedir. Ders izlencelerinde dersin tanimi, igerigi, haftalik

programi gibi dersi tanimlayict bilgilerin yaninda dersin 6grenme c¢iktilar1 da yer almaktadir

(Yonetim Bilimleri Fakiiltesi FIN 402 Kodlu Yatirimlar Dersi Izlencesi i¢in bkz. Kanit B1-1.2.). Bu
sayede her bir program ¢iktisinin kazanimina katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir

dersin degerlendirme bilesenleri (6dev, sinav, proje, vb.) araciligiyla sadece dersin 6grenme ¢iktilar

degil, ayn1 zamanda dersin destekledigi programin ¢iktilar1 da 6l¢iilebilmektedir. Program c¢iktilarina

erisim konusunda bir diger geri bildirim mekanizmamiz her yil mezun sinifi tarafindan doldurulan

cikis anketlerindeki ilgili boliimdiir ve yine yillik lisans programlar1 6zdegerlendirmeleri kapsaminda

programla degerlendirilmek iizere paylasilmaktadir (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Programi
Cikis Anketi Sonuglari-Program Ciktilar1 Bolimi i¢in bkz. Kamit B1-3.2.). Tim derslerimizde
donem sonu uygulanan ders degerlendirme anketleri de hem ogretim {iyelerimizin egitim

uygulamalari, hem de ilgili derslerin 6grenciler gozii ile kazanimlar1 hakkinda bizlere bilgi

sunmaktadir (Ders Degerlendirme Anketi Ornegi i¢in bkz. Kamt B1-3.3.).

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Universitemizde 6grenci merkezli egitim politikas1 benimsenmis olup, aktif 6grenmenin saglandig
ara¢ ve ortamlarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi esas alinmaktadir. Ogrenci merkezli grenme
anlayis1 ¢ercevesinde; dgrencilerimizin is yiikii kredileri hesaplanarak biitiin derslerin Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) degeri, 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu'ndaki is yiikii tanimlamasinin
icerisinde yer alan tiim unsurlar dikkate aliarak belirlenmistir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde,
Ogrencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen 6§renim ¢iktilarini elde edebilmesi i¢in
yapmast gereken caligsmalarin tiimii (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar,
odevler vb) dikkate alinmaktadir. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfas1 tizerinden paylasilmakta,
ogrenci 1s yiikii takibi ile dogrulanmaktadir (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi
Universite ve Zorunlu Ders AKTS Tablosu i¢in bkz. Kamit B1-4.1.). Programlarda yer alan derslerin
AKTS degerlerinin ilk belirlendigi yil detayli 6grenci is yiikii anketleri yapilmistir. Ayrica AKTS
kredilerinin tutarlilig1 igin analizler de yapilmaktadir (Hesaplamaya Giris Dersi I¢in Ogrenci Is Yiikii
Anket Sonucu i¢in bkz. Kanit B1-4.2.). Derslerin is yiiki ile ilgili 6grencilerimizden diizenli olarak
geri bildirim almak amaci ile 2020-2021 akademik yili itibariyle donem sonu yapilan ders
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degerlendirmelerinde ders i¢in ayrilan zaman ile ilgili bir soru eklenmistir (Ders Degerlendirme
Anketi Ornegi i¢in bkz. Kanit B1-3.3.).

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is ylikleri AKTS kredisi olarak belirlenmekte, program toplam is yiikiine dahil edilerek
Ogrencinin mezuniyet yiikiimliiliigiinde yer almaktadir (Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Yaz Staj1 Bilgileri i¢in bkz. Kamit B1-4.3.). Degisim programlar1 kapsaminda yurtdisinda alinan
dersler, krediler ve notlar tam taminma esasina gore transfer edilmektedir. Yurtdisina giden
ogrencilerin aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayillacagi 6grenim anlagmalar1 araciligiyla
belirlenerek taninmalar1 garanti altina alinmaktadir. AKTS kredisi kullanan partner kurumlarin
kredileri aynen transfer edilmektedir. AKTS kullanmayan partner kurumlardan alinan derslerin ise
AKTS kredi karsiliklar1 toplam is yiikiine gore belirlenerek transferi yapilmaktadir Degisim
Programlar1 Kapsaminda Giden Ogrenci Yonergesi ile 6grenci degisimi siireci giivence altina
alinmaisgtir.

Programimi basar1 ile tamamlayan 6grencilerimize diplomalarinin yani sira 6grenim gordiikleri
programin amagclarina, siiresine, yeterliliklerine, miifredatina ve notlandirma sistemine iliskin
bilgilerin yer aldig1 diploma eki verilmektedir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Lisans programlar1 2015-16 Akademik yilinda kurulan Lisans Programlar1 Egitim Ozdegerlendirme
Sistemi ile yillik olarak gozden gegirilmektedir. Bu sistem dinamik olarak takip edilen veri ile
programlara iletilmektedir (Ekonomi Lisans Progranmi Egitim Ozdegerlendirme Raporu icin bkz.
Kamt B1-5.1.). Yillik verilere dayali olarak programlarin olusturdugu goriisler ilgili Dekanlar
tarafindan yazili olarak degerlendirilmekte, en sonunda Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi
tarafindan gézden gecirilerek planlamalar yapilmaktadir. Lisansiistii programlarda da veriye dayali
yillik 6zdegerlendirme sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslamis olup, sistemin 2021-22
akademik yil1 lisansiistii 6zdegerlendirme raporlari ile ilk uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Program ¢iktilarim dgrencilere kazandirmak iizere olusturulan miifredatlarda yer alan her bir ders
icin 6grenme c¢iktilart ve bu ¢iktilarin 6l¢iilmesinde kullanilacak 6l¢gme ve degerlendirme bilesenleri
(6dev, smav, proje, vb.) tanimlanmaktadir. Ders izlencelerinde dersin tanimi, igerigi, haftalik
programi gibi dersi tanimlayict bilgilerin yaninda dersin 6grenme c¢iktilar1 da yer almaktadir
(Yonetim Bilimleri Fakiiltesi FIN 402 Kodlu Yatirimlar Dersi Izlencesi igin bkz. Kamit B1-1.2.).
Her bir dersin program ¢iktilarindan hangisi(leri)ni sagladig1 1-5 skalasina uygun olarak her program
icin  tarfilenmis  ve Universitemiz ~ bilgi paketi sayfasinda  ilan  edilmistir
(https://ects.sabanciuniv.edu/). Ayrica ders 6grenme ¢iktilari, sinav sorulariyla iligkilendirilerek, ders
ogrenme ¢iktilartyla program ¢iktilarinin karsilanma seviyeleri 6l¢iilmektedir (Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Lisans Programi-CS 201 Kodlu Ders I¢in Ders Kazanimlar1 Raporu i¢in bkz. Kamt
B1-3.1.).

Universitemizdeki tiim programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi amaciyla donem
sonlarinda 6grencilerimize ders degerlendirme anketleri (Ders Degerlendirme Anketi Ornegi icin bkz.
Kanit B1-3.3.). Ayrica son sinif dgrencilerimize, mezunlarimiza ve isverenlere yapilan anketlerin
degerlendirmeleriyle program ¢iktilar1 da dahil olmak {izere ¢ok kapsamli geribildirim alinmakta,
program giincellemelerine 6nemli 6l¢tide katki saglanmaktadir (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi
Programi Cikis Anketi Sonuglari-Program Ciktilar1 Boliimii i¢in bkz. Kamit B1-3.2.). Yillik
Ozdegerlendirme raporlarinda sunulan bu geribildirimler, ilgili 6gretim elemanlari/program
koordinatorleri/dekanlar tarafindan degerlendirilmekte, gerekli durumlarda iyilestirme amaciyla ders
icerikleri, Olgme ve degerlendirme hususlart g6z Oniinde bulundurularak gilincellemeler
gerceklestirilmektedir. Yapilan dis paydas kurulu toplantilarinda da program ¢iktilar1 da dahil olmak
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tizere degerlendirmeler gerceklestirilmektedir (Bilgisayar Bilimi ve Mihendisligi Programi, Dis
Paydas Toplant1 Tutanagi i¢in bkz. Kanit B1-1.6.).

Akreditasyon siiregleri gerceklestirilen programlarda program c¢iktilarina erisim periyodik olarak
yapilmaktadir. Akreditasyon sahibi olmayan programlar i¢in de program ¢ikt1 kazanimlarinin analizi
icin bir metot gelistirilmistir (Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Program Ciktilarina Ulasma
Seviyeleri i¢in bkz. Kanit B1-1.4.).

Derslere ait tiim bilgiler ders planlarinda acik bir sekilde 6grenciler ile paylasilmaktadir. Yapilan
iyilestirmeleri/giincellemeleri i¢ paydaslarimiz olan 6grenciler buradan gorebilecegi gibi, program
web sayfalarindan ve Universite Bilgi Paketi web sayfasindan da ulasabilmektedirler.

SU’da akreditasyon ile ilgili siirecler, tamamiyla ilgili kuruluslarin belirledigi standartlar
cercevesinde yonetilmektedir. Miithendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi’nin (MDBF) 6 lisans
programindan 4’ (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi) MUDEK akreditasyonuna sahiptir. Malzeme Bilimi ve
Nano Miihendislik Programi i¢cinde MUDEK akreditasyon bagvurusunun 2021-22 akademik yilinda
yapilmast planlanmaktadir. Bunun yam sira YoOnetim Bilimleri Programimiz AACSB
akreditasyonuna sahiptir. Diller Okulu 2020 yil1 sonunda Eaquals tarafindan belirlenen 12 kalite
standardinin  tiimiinde miikemmeliyet igeren sonuglar ile Eaquals akredite {iiyesi olarak
sertifikasyonunu almistir.

1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Sabanci Universitesi, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel
yapilanmaya, bilgi yonetim sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siire¢leri
Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi koordinasyonunda; egitim-dgretimde 6rnek model olma
dogrultusunda, hem akademik (Fakiilteler, Enstitiiler, Temel Gelistirme Direktorliigii, Diller Okulu)
hem de idari birimler (basta Ogrenci Kaynaklari, Staj ve Kariyer Ofisi, Bilgi Teknolojileri olmak
iizere) ile birlikte yakindan ¢alisilarak yiiriitiilmekte ve yonetilmektedir. Egitim-Ogretim alanindaki
stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak icin alt faaliyetlerin tespit edilip, takip
edilmesi, egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilip-giincellenmesi,
program yeterliliklerine ulasilma seviyelerinin 6l¢iilmesi, 6gretim miifredatlari, egitim hizmetinin
verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu siirecleri
Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimciligi koordinasyonunda, yukarida anilan tiim birimlerin katilimi
ile gergeklestirilmektedir.

Egitim ve dgretime ait tiim siirecler “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO)”
dongiisiine uygun olarak yonetilmektedir. Egitim-ogretim siireclerine iliskin PUKO ¢evrimleri
(Sabanci Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 Yaklasimi dokiimaminda da paylasildigi {izere)
cesitli mekanizmalar (yillik program 6zdegerlendirme raporlari, i¢ paydas-6grenci ve dis paydas-
isveren geri bildirimleri, dis degerlendirmeler (akreditasyon siiregleri) vb.) kullanilarak belirli
takvimlerle isletilmekte, stirekli gelisim ihtiyaglart dogrultusunda iyilestirmeler saglanmaktadir.
Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligr baskanliginda bulunan asagidaki komisyon ve komiteler ile
egitim ve dgretim siireglerinin veriye dayali olarak yiiriitiilmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir.

e Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
e Universite Egitim Komitesi

¢ Covid Egitim Komisyonu

Fakiilteler ve programlarin web sayfalar1 yam sira Universitemizin Bilgi Paketi portali
(https://ects.sabanciuniv.edu/) ile tiim akademik birimlerimizin egitim-6gretim siiregleri ulasilabilir,
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taniml1 ve seffaf bir sekilde tiim paydaslarimiza sunulmaktadir.

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi tarafindan 2015-16 Akademik yilinda kurulan Egitim
Ozdegerlendirme Sistemi ile tiim lisans programlari dinamik olarak takip edilmektedir. Yillik
verilere dayali olarak programlarin olusturdugu goriisler Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcist ile
ilgili Dekanlar tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B1-1.2. Y6netim Bilimleri Fakiiltesi FIN 402 Kodlu Yatirimlar Dersi {zlencesi. pdf

o Kanit B1-1.4. Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Program Ciktilarina Ulasma Seviyeleri.pdf

e Kamit B1-1.7. 3 Subat 2021 Tarihinde Yapilan Covid Egitim Komisyonu Toplanti
Glindemi.pdf

e Kamit B1-1.8. 13 Eylil 2021 Tarihinde Yapilan Covid Egitim Komisyonu Toplanti
Glindemi.pdf

Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit B1-3.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi-CS 201 Dersi igin Ders
Kazanimlar1 Raporu.pdf
e Kanit B1-3.2. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Programi Cikis Anketi Sonuclari-Program

Ciktilar1 Bolumii.jpg

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B1-4.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi Universite ve Zorunlu

Ders AKTS Tablosu.pdf
e Kamit B1-4.2. Hesaplamava Giris Dersi Icin Ogrenci Is Yiikii Anket Sonucu.pdf

o Kanit B1-4.3. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Yaz Staj1 Bilgileri.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-1.8. 13 Eyl%C3%BCl 2021 Tarihinde Yap%C4%B1lan Covid E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 G%C3%BCndemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-3.1. Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1-CS 201 Dersi %C4%B0%C3%A7in Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-3.2. Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Program%C4%B1 %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.1. Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1 %C3%9Cniversite ve Zorunlu Ders AKTS Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.2. Hesaplamaya Giri%C5%9F Dersi %C4%B0%C3%A7in %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anket Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.3. M%C3%BChendislik ve Do%C4%9Fa Bilimleri Fak%C3%BCltesi Yaz Staj%C4%B1 Bilgileri.pdf

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde dgrencinin daha aktif ve katilimer oldugu “6grenme anlayisi” bir hedeftir ve yaygin
olarak uygulanmaktadir. Universitemizin felsefesinde barindirdigi anahtar kelimelerinden biri
“ogrenmeyi  6grenmektir’  (https://www.sabanciuniv.edu/tr/felsefemiz). Bu amagla egitim
sistemimizin geneline yayilan, 6grencileri daha aktif olarak egitimin i¢ine katan uygulamalarimiz
kurulusumuzdan bu yana siiregelmektedir.

Laboratuvar ve stiidyo derslerimizde Ogrencilerimizin aktif olarak katilimi dogal olarak
gerceklesmektedir. Uygulama saati (recitation) olan derslerimiz kiicik mevcutlu subelerde
gerceklestirilmekte, dgrencilerin aktif katilimina imkan sunulmaktadir. Uygulama saati oncesinde
paylasilan calisma 6devleri (worksheet) ve benzeri uygulamalar yaygindir (Doga ve Bilim-I Ders
Izlencesi i¢in bkz. Kamit B2-1.1.).

Smif ortammmi da aktif Ogrenmeye uygun hale getirmek amaci ile bir siire 6nce TEAL
(Technologically Enhanced Active Learning) siniflar1 olusturulmaya baslanmistir. Bu siniflar dersin
grup calismasina ve aktif 6grenmeye daha elverisli sekilde yapilabilmesine imkan taniyacak sekilde
tasarlanmaktadir. Su anda tiniversitemizde 4 TEAL simifi mevcuttur (MDBF’de Bulunan G055
Numarali TEAL Sinifinin Fotografi i¢in bkz. Kamit B2-1.2.). Bunlara yenilerinin eklenmesi
planlanmakta olup salgin sebebi ile gergeklestirilmeleri ileri bir tarihe ertelenmistir.

Pandemi sebebiyle uzaktan/karma 6gretim siirecinde de tiim dersler, 6grencilerimizin §grenimini ve
katilhmin1 destekleyen, iletisimi kolaylastiran, is birligini artiran igeriklerle sunulmakta olup,
ogrencilerimizin algi ve bakis agilarinda farkindaliklarii — arttirmak  hedeflenmektedir.
Ogrencilerimizle ders i¢i etkilesimi arttirabilmek i¢in 6grenci katilimina ve grup ¢alismasina elverisli
“breakout room” yapisi sebebiyle Zoom platformu kullanilmaktadir.

Ogrenmeyi 6grenme felsefesi ile uyumlu, 6grencilerimizin birbirlerinden 6grenmelerini tesvik eden
ve uzun siiredir tiniversitemizde yapilmakta olan bir diger uygulama Akademik Destek Programi
(ADP) olarak adlandirilmaktadir. Bu programin temelinde, dikkatli bir miilakat ve egitimden gecen
“ornek” o6grenciler, o donem aldiklar1, 6zellikle 1. Simif dersleri ile ilgili akran ¢alisma/tartisma
oturumlarinda moderatorliik yapmaktadirlar. Burada amag, 6grencilerin oturumlar sirasinda
birbirlerine destek olmalari, takildiklar1 yerlerde yol gostermeleri, “68renciden &grenciye” bilgi
aktarimiyla birbirlerinden 6grenmeleri ve “Ogrenmeyi Ogrenme” siireglerinin desteklenmesidir
(17.05.2021 tarihli ADP Akran Calisma ve Tartisma Oturumlar1 Duyurusu i¢in bkz. Kanit B2-1.3.).
ADP ayrica 6grenci merkezli 6grenmeye destek veren ¢alismalar yapmaktadir. 1. simif “Diferansiyel
ve Integral Hesap” ve “Doga Bilimleri” derslerinde 6grencilerin ihtiyag duyduklar1 ve eksiklik
gozlenen temel bilgi eksiklikleri icin ADP’nin deneyimli iist simif lisans 6grencileri, asistanlar1 ve
uzmani tarafindan yiiriitiilen ve 6gretim gorevlilerinin destek verdigi hazirlik programlari ve atolye
calismalar1 diizenlenmektedir. (PreNS — Doga ve Bilimleri Hazirlik Kursu Programi i¢in bkz. Kanit
B2-1.4.), (Readiness Program Davetiyesi i¢in bkz. Kanmit B2-1.5.), (23.03.2021 Tarihli NS 101
Atolye Calismasi Davetiyesi i¢in bkz. Kamit B2-1.6.). Yine bu dersler icin, problem ¢6zme
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becerilerini ve kavramlarin kalici olarak anlagilmasinmi saglayici, ders tekrari yapan Ogrencilere
yonelik, kiigiik gruplar igin diizenli oturumlar yapilmaktadir. (Senior Study Session Davetiye
Sablonu i¢in bkz. Kanit B2-1.7.), (Senior Study Session Bireysel Calisma Daveti i¢in bkz. Kanit B2-
1.8.). Ders konularinda 6grencilerin genellikle anlamadiklar1 ve 6gretim tiyeleri tarafindan 6nerilen
konular1 igeren, biiylik gruplara hitap eden atolye c¢alismalari, dénem boyunca ihtiyaca gore
sunulmaktadir (31.03.2021 Tarihli ADP MATH 102 At6lye Calismasit 1 Duyurusu i¢in bkz. Kanit
B2-1.9.).

Derslerin yani1 sira ders dist 6grenme Universitemizin kurulusundan bu yana en 6nem verdigi
konularin basinda yer almistir. Lisans seviyesinde arastirmalara katilmak bu amag i¢in en faydali
yollardan biridir. Universitemizdeki laboratuvarlar ve diger tiim imkanlar arastirma calismalari igin
lisans dgrencilerimizin kullanimina sonuna kadar agiktir. Universitemizin kurulusundan bu yana
lisans Ogrencilerimizin arastirmalarindan ¢ok iyi Ornekler ¢ikmistir. Bunun daha sistematik
gerceklestirilebilmesi i¢in 2016-2017 Akademik Yili Yaz Donemi ile beraber "Program for
Undergraduate Research (PURE)/Lisans Ogrencileri i¢in Arastirma Programi" baslatilmistir. Giiz ve
Bahar dénemlerinde Universitemiz 6 grencilerine agik olan bu program, yaz aylarinda Tiirkiye’den ve
yurt disindan lisans 6grencilerinin katilimina da agiktir. 2020-2021 akademik yilinda da devam etmis
olan PURE, online olarak gerceklestirilmistir. (PURE Katilimc1 ve Proje Sayilari i¢in bkz. Kanit B2-
1.10.).

Ogrencilerimizin ders dis1 sosyal gelisimi i¢in en 6nemli yollardan biri de &grenci kuliipleridir.
Tamamen 6grenci inisiyatifi ile kurulan ve siirdiiriilen kuliiplerimiz 6grencilerimiz sosyal becerilerin
yani sira birbirinden 6grenme ve dayanisma gibi degerleri de katmaktadir. 2020-2021 akademik
yilinda Universitemizde 53 aktif dgrenci kuliibii calismalarini siirdiirmiistiir. Pandemiye ragmen
kuliip etkinlikleri 2021 wili boyunca devam etmis, 580 farkli etkinlik online olarak
gerceklestirilmistir (Ogrenci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi i¢in bkz. Kamt B2-1.11.).

Ogrenci merkezli egitim politikasimin siirekliligine ve iyi uygulamalarin paylasimina yonelik
baslatilan ve tiniversitedeki her kademeden egitimcinin katilimina agik olan egitim konferanslari
yillik olarak diizenlenmeye baslanmis ve dordiinciisi Mayis 2021°de pandemi sebebi ile online
olarak gergeklesmistir (“4th SU ‘Virtual’ Internal Education Conference” Posteri i¢in bkz. Kanit B2-
1.12.). Bu konferansta tiniversite i¢indeki yenilik¢i egitim uygulamalarinin paylasiminin yani sira
davetli konusmaci olarak diger iiniversitelerden gelen konusmacilar sayesinde tiim katilimeilar farkli
uygulamalar hakkinda bilgi edinmektedir.

Uzaktan egitime gecis ile birlikte kullandigimiz teknolojilerin ¢esitlenmesi, ders veris tarzimizin
degisme zorunluluklar1 g6z 6niinde bulundurularak, 6gretim iiyelerimize yonelik yogun programlar
ve calismalar gerceklestirilmistir. Tamamen ¢evrim i¢i derslerin verilisi, ilgili teknolojilerin
kullanimindan, hibrit siniflarda ders verme ve teknolojileri kullanmaya kadar ¢esitli konularda atdlye
caligmalar1 yani1 sira kilavuz dokiimanlar hazirlanmis ve “Online Transformation” platformu
tizerinden tiim O6gretim iyelerimiz ile paylasilmistir (Online Transformation Platformu igin bkz.
Kanit B2-1.13.). Uzaktan ve karma egitim donemlerinde, hem salgin sebebiyle olusabilecek saglik
sorunlari, hem de bu yeni dénemin verdigi imkanlar gz 6niinde bulundurulmus, ders videolarinin
ders sonrasinda Ogrencilerin bireysel c¢alismalari i¢in erisime agilmasi gibi yeni uygulamalar
gerceklestirilmistir.

2.2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde seffaf ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar,
degerlendirmeler, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis
Olctitlere dayanmakta ve izlenmektedir. “Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii” ve “Notlar ve
Akademik Degerlendirme Y Onergesi” kapsaminda ilgili kurallar ve prosediirler kapsamli olarak
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tammlanmakta ve paydaslara ilan edilmektedir. Ogrencilerimizin derslerdeki basarilarimn 6l¢iilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in (derse/uygulamaya katilim, ara sinav, final sinavi, kisa sinav, yazili 6dev,
proje, vb.) birden ¢ok bilesen kullanilabilmekte ve tiim 6l¢gme-degerlendirme yontemleri ders ve
dersin 6grenme kazanimlar1 ile ilgili olmaktadir. Her ders i¢in basarimin olg¢iilmesinde ve
degerlendirmesinde hangi bilesenlerin ne agirlikla kullanildigi ders izlencelerinde belirtilmektedir
(CS 310 Kodlu Mobil Uygulama Gelistirme Dersi Izlencesi i¢in bkz. Kanit B2-2.1.).

Uzaktan egitim siirecinde teknolojik imkanlarla sinav yapilma ihtiyacit dogdugu i¢in egitim ydnetim
sistemi iizerinden olusturulan Online Tranformation platformu ile gerekli kilavuz dokiimanlar
ogretim uyelerimizle paylasilmistir (Online Transformation’da Sucourse’da Testler ve Sinavlar
Olusturmaya Yonelik Yardim Dokiimani i¢in bkz. Kanit B2-2.2.).

Hem uzaktan hem de karma egitim siireclerinde sinav giivenligini saglamak i¢in tedbir alinmakta,
stirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu yonde yapilacak uygulamalar fakiiltelerin kendi kurul ve
komitelerinde goriisiilmekte, ayrica CEK toplantilarinda da ele alinarak genel prensipler
belirlenmekte, 6grencilerimiz ve dgretim tiyelerimizle paylasilmaktadir (2020-2021 Akademik Y1l
Bahar Donemi Bilgilendirmesi i¢in bkz. Kamt B2-2.3.). Egitim YoOnetim Sistemi olarak
kullandigimiz Moodle tabanli SUCourse+ sistemi tizerinden yapilan sinavlar, ¢evrimi¢i gdzetmen
esliginde yapilan klasik sinavlarin yami sira uzaktan egitime daha uygun olan siirece yayilmis kisa
sinavlar, O6devler ve projeler de yaygin olarak kullanilmistir. Tiim bu uygulamalarda sinav
giivenliginin saglanmasi igin ¢esitli tedbirler alinmaktadir. Alan itibariyle uygun olan ddevler i¢in
Turnitin yazilimi uzun siiredir tiniversitemizce kullanilmaktadir. Bunun yami sira, SUCourse+
tizerinden verilen sinavlarda soru havuzu olusturularak her 6grenciye farkli, ancak benzer zorluk
seviyesinde, sorular gonderilmesi gibi uygulamalar da mevcuttur.

Uzaktan egitim doneminde 6gretim tiyeleri ve dgrencilerin geri bildirimlerinin koordinasyon halinde
degerlendirilmesinde CEK 6nemli bir rol oynamistir. Her donem sonu yapilan ders degerlendirme
anketlerine uzaktan egitim ve dersin bu ¢ergevedeki sunulusu ile ilgili goriis alabilmek i¢in bir soru
eklenmistir (Ders Degerlendirme Anketi Ornegi icin bkz. Kamt B1-3.3.). Ayrica dénem iginde
yapilan, dersin gidisi ile ilgili 6gretim tiyesine fikir vermesi amaglanilan kisa Pulse Survey anketine
de yine dersin ¢evrim i¢i verilisi hakkinda goriis almak {izere bir soru eklenmistir (Giincellenen Pulse
Survey Soru Seti i¢in bkz. Kanit A4-2.3).

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

SU’da 6grenim gormek isteyen dgrenciler, liniversite giris sinavi sonucuna gore tercihlerini boliim
degil, fakiilte bazinda yapmakta ve Ogrenimlerine ortak Universite Derslerinden olusan Temel
Gelistirme Programi ile baslamaktadirlar. Birinci sinifi tamamlayan &grenciler; lisans diploma
programi bildirimi yapma hakki kazanmakta, herhangi bir sinava tibi tutulmaksizin lisans
programlari arasindan kendi diploma alanini belirlemektedirler.

Ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gegis, yabanct uyruklu 6grenci simavi,

deglslm yan dal/cift anadal ile gelen), ilgili yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligi icin
bkz. i¢in Kanit B2-3.1., Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi i¢in bkz. Kanit B2-3.2.) ve
mevzuatlarda  agik bir sekilde  tamimlanmakta ve SU resmi web  sitesinde
(https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) paylasilmaktadir.

Onceki formal 6grenimde alinan dersler, SU Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmelikleri
ile diger ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde, kayitli olunan programda taninarak; ders muafiyetleri
saglanmaktadir. Ayrica yurt disindaki lise ve tiniversitelerden alinan diplomalarin taninirligr ile ilgili

olarak YOK mevzuatindaki esaslar cercevesinde ilerlenmektedir.
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Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri kapsaminda; degisim programlari igin
yurtdisindaki anlasmali kurumlara gitmek isteyen dgrencilerin almak istedikleri derslerin, Ogrenim
anlagmalar1 yapilarak “tam taninmasi” garanti altina alinmakta ve hareketliligin kolaylastirmasi
saglanmaktadir. S6z konusu tesvik edici bu siirec i¢in Uluslararasi Iliskiler Ofisi ve Fakiilte Ogretim
Uyelerinin kullandiklar1 online bir uygulama ve ders veritabani gelistirilmistir. Ilgili veritabaninda
daha 6nce gidilen iiniversitelerde alinan dersler ve SU’de hangi alana, hangi kredi ile sayildig1 bilgisi
yer almakta ve degisim donemi sonunda ise “Ders Tekrar1 ve Ders Saydirma Prosediiri” ve “Degisim
Programlar1 Kapsaminda Giden Ogrenci Yonergesi” geregince ders transfer islemleri
gerceklestirilmektedir. Degisim programlar1 kapsaminda gelecek Ogrenciye destege yonelik buddy
(akran) 6grenci program sunularak gelecek 6grencilere gelis Oncesi destek saglanmakta, bununla
birlikte degisim kapsaminda gelecek ogrenciler ders kayitlar1 siirecinde ve gelen 6grenci yonergesi
geregince yurt yerlestirmelerinde  Onceliklendirilerek  degisim  programina  katiliminini
kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda ders kayitlarinda 6n-kosul ders sarti aranmamakta
ve bu sayede ders se¢imlerinde esneklik saglanmaktadir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

SU’da diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin tanimli
siirecler bulunmakta olup (Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi i¢in bkz. Kanmit B2-3.1.,
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi i¢in bkz. Kamt B2-3.2.), tiim programlarimiz mevzuatlar
cercevesinde duyarli ve tutarli bigimde bu siirecleri takip etmektedir. Uygulanan kriterler, SU resmi

web sitesinde (https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) yer almaktadir.

Uzaktan, karma egitim yoluyla kazanilan bilgi ve becerilerin diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmasi1 ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve tanimli siiregler 6rgiin 6gretim siireclerinde
oldugu gibi yiiriitiilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B2-1.1. Doga ve Bilim-I Ders izlencesi.pdf

e Kamt B2-1.2. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde Bulunan G055 Numarali TEAL
Sinifinin Fotografi.jpg

e Kamit B2-1.3. 17.05.2021 tarihli ADP Akran Calisma ve Tartisma Oturumlar

Duyurusu.pdf

Kanit B2-1.4. PreNS — Doga ve Bilimleri Hazirlik Kursu Programi.pdf

Kanit B2-1.5. Readiness Program Davetiyesi.pdf

Kanit B2-1.6.23.03.2021 Tarihli NS 101 At6lye Calismasi Davetiyesi.pdf

Kanit B2-1.7. Senior Study Session Davetiye Sablonu.pdf

Kanit B2-1.8. Senior Study Session Bireysel Calisma Daveti.pdf

Kanit B2-1.9.31.05.2021 Tarihli ADP MATH 102 At6lye Calismasi 1 Duyurusu.pdf

Kanit B2-1.10. PURE Katilimei1 ve Proje Sayilari.jpg

Kanit B2-1.11. Ogrenci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi.pdf

Kanit B2-1.12.4th SU “Virtual’ Internal Education Conference” Posteri.png

Kanit B2-1.13. Online Transformation Platformu.pdf

Olcme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.5. Readiness Program Davetiyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.6. 23.03.2021 Tarihli NS 101 At%C3%B6lye %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Davetiyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.7. Senior Study Session Davetiye %C5%9Eablonu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.9. 31.05.2021 Tarihli ADP MATH 102 At%C3%B6lye %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 1 Duyurusu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.11. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri ve Spor Etkinlikleri Listesi.pdf
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UlgulllllK UuLt:yl; ISJSCMC§UI'1HIII§, SISLCIII'dLlK, SUIrdaurulicollir ve OIIICK gUSLC[llCUlll[ uygulamular
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit B2-2.2. Online Transformation’da Sucourse’da Testler ve Sinavlar Olusturmaya
Yo6nelik Yardim Dokiimani.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e KamtB2-3.1. Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
o Kamt B2-3.2. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklar1 uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilir bir sekilde
ogrencilerimizin bilgisine ve kullamimina sunulmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklarinim kullanimi
izlenmekte ve Ogrenci-6grenci, Ogrenci-0gretim elemam1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelik siirekli iyilestirilmektedir.

SU’da egitim-dgretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanl
ve es zamansiz Ogrenme olanaklarina sahip bir 6grenme yOnetim sistemi bulunmakta olup,
uzaktan/karma egitim-ogretim faaliyetleri i¢in, Moodle tabanli SUCourset+ egitim yonetim
uygulamasi kullanilmaktadir. SUCourse+ 6gretim elemanlarina ve dgrencilere etkili egitim ve
Ogrenim altyapis1 sunmaktadir. Ders planlari, ders materyalleri, iletisim araglari, 6dev ve sinavlar,
intihal kontrolii, notlama, 6l¢gme ve degerlendirme, ders degerlendirme ve benzer bircok faaliyet
SUCourse+ tizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitemizin fiziki ve dijital egitim olanaklarimn {ist seviyede ve ihtiyaglara cevap verecek sekilde
olusturulmasi temel prensibimiz olagelmistir. Salgimin getirdigi ihtiyaglar da bu bakis agis1 ile
degerlendirilmis, 6grenme ortam ve kaynaklarimiz fiziki ve dijital imkanlar gelistirilerek hizli ve
biiyiik boyutlu bir doniisiim gegirmistir. Tiim 6gretim tiyelerimiz ve ders asistanlarimizin kullanimi
icin yeterli sayida Zoom lisans1 alinmis, derslerini uzaktan verecek ve ozellikle yazarak anlatim
ihtiyaci bulunan 6gretim tiyeleri ve destek personelleri i¢in tabletler edinilmistir. Sinfta hibrit egitim
gerceklestirmek amaciyla kampiisimiizdeki siniflarin tamamina yakimi gerekli teknoloji ile
donatilmistir. Bu siniflarimizda dersin ayn1 anda uzaktan da takibine imkan verecek sekilde kamera
ve ses sistemlerinin yani sira tablet (dijital ekran) gibi imkanlar da hazirlanmistir (Altyapisi
Gelistirilen Simflardan Fotograf Ornekleri icin bkz. Kanit A1-3.2.). Ayrica kampiisiimiizde asenkron
ders malzemesi hazirlanmasi igin uygun bir stiidyo 6gretim iiyelerimizin hizmetine sunulmustur.
Altunizade Dijital Kampiisiimiiz, dijital teknolojilerle egitim i¢in uluslararasi seviyede ornek
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gosterilebilecek imkanlarla 6gretim {iyelerimiz ve Ogrencilerimizin kullanimina sunulmaktadir
(Altunizade Kampiisii’nden Fotograf Ornekleri i¢in bkz. Kamt A1-3.3.).

Tiim kaynaklara kampiis i¢inden ve disindan kullanicilarimiz kullanici erisim yontemleri (Active
Directory, Uygulamalarin erisim yontemleri) tizerinden verilmis haklar kapsaminda erisebilmekte ve
bu erisimlerin giinliikleri tutulmaktadir. Egitim yonetim sistemimizde giinliik kayitlar1 (event logs)
tutulmakta ve bu kayitlar paydaslarin hangi kaynaklar i¢in hangi islemleri gerceklestirdigi bilgilerini
vermektedir.

Kullanicilarimizin soru, sikayet ve sorunlarimi iletebilecekleri "Cagr1 Merkezi" biinyesinde ¢alisan
cagri takip ve raporlama sistemi ile hizmetlerimiz hakkinda saglanan ¢6ztimler analiz
edilebilmektedir. Kayit altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip edilmekte ve
istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢oziim saglanip saglanmadigr ilgili is birimleri
tarafindan ger¢cek zamanl izlenmektedir.

"Bilgi kaynaklarina sahip olma yerine bilgiye erisimi" temel ilke olarak benimseyen Bilgi Merkezi
(BM), sayilar1 milyonlarla belirtilen koleksiyonlar olusturmak yerine, var olan bilgiye hizl1 ve etkin
erisimi gerceklestirmektedir. Miitkemmeliyetci ve kullanici odakli hizmet anlayisi, bilgi ve beceri
donanimli ¢alisanlari, her tiir ve formattaki bilgi kaynaklarindan olusan giincel koleksiyonlar1 ve
cagin gerektirdigi teknolojik olanaklari ile bilgi + kullanic1 + erisim tgliisiinii en etkin sekilde
bulusturmaktadir. Tim SU mensuplari, kiitliphane uygulamamiz olan Sierra Library Services
Platform uygulamas1 ve EZproxy uygulamalar1 ile uzaktan elektronik kaynaklara ulasabilmektedir.
BM’nin sahip oldugu ve erisim sagladig1 basili ve elektronik kitaplar, dergiler, veritabanlar1 ve diger
tiim kaynaklar, BM web sayfasinda yer alan katalog tarama, siireli yayinlar sistemi, veritabanlar1 ve
web kesif araci lizerinden taranabilmektedir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

SU’da Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) tarafindan Danismanlik Sistemi kuruludur.
Bu sistem igerisinde okula yeni baslayan ve heniiz diploma programimi segmemis Ogrencilere

rehberlik ve danigsmanlik hizmeti veren psikolog ve rehber danismanlardan olusan uzman BAGEM
Danismanlar1 bulunmaktadir. Bunun yani sira, bu grupta yer alan 6grencilerin program secimlerinde

yardimc1 olmak tizere alaninda uzman 6gretim {iyelerinden olusan Diploma Program Danigmanlari

da destek olmaktadir. Program secimi yapmis her dgrenci i¢in ise, programin Ogretim {iyesi bir

Akademik Danigsman, Ogrencilerin sorularini yanmitlamak {izere hazir bulunmaktadir. Sabanci

Universitesi i¢indeki bu birimin gesitli uygulamalar1 farkli @iniversiteler tarafindan izlenmekte ve

ornek alinmaktadir. Birimimiz, aym1 zamanda kimi liselerden gelen talepler dogrultusunda, bu

okullarimiza da ilgili konularda seminerler sunarak destek olmaktadir.

Uzaktan egitim sistemi igerisinde 6grenci motivasyonu ve katilimim siirekli kilmak tizere tim
ekipler 6grencilerle iletisimlerini e-posta ya da uzaktan erisim yazilimlar1 (Skype, Zoom, Google
Meet, vb.) kullanarak birebir goériismeler diizenlemeye devam etmislerdir. 2020-2021 6gretim yilinda
toplam 529 6grenci ile Bagem Danismanlari birebir ¢evrimici goriisme gerceklestirmistir (BAGEM
Damismanlar1 Tarafindan Yapilan Goriisme Istatistikleri icin bkz. Kamit B3-2.1.). Ayrica uzaktan
egitime gecilen ilk zamanlardan itibaren, bu donemin yaratabilecegi farkli ihtiyaglara/zorluklara
yonelik olarak hazirlanan bilgilendirici dokiimanlar &grenciler ile paylasilmistir (Ogrenciler ile
Paylasilan Dokiiman Bilgileri i¢in bkz. Kanit B3-2.2.).

BAGEM koordinasyonunda, {iiniversitemize 2020-2021 akademik yilinda yeni katilan
ogrencilerimizin adaptasyonu ve motviasyonlarimi yiiksek tutmak amaciyla, Giiz doneminde SU-
FRESH adinda 6zel bir uzaktan danismanlik sistemi baglatilmistir. 25-30 kisilik yeni 6grenci
gruplart haftalik olarak SU-FRESH damigsmani 6gretim iiyeleri ile toplantilara katilmis, hem

53/103


https://www.sabanciuniv.edu/bm/tr/

tiniversiteye dair merak ettikleri konularda bilgi almig, hem de birbirleri ile tanigsmalarina olanak
saglayan goriismeler gerceklestirmislerdir (SU-FRESH Mentor Bulusmasi Davetiye E-postasi i¢in
bkz. Kanmit B3-2.3.), (BAGEM’in Diizenledigi Motivasyon Konulu Atélye Calismas1 Duyurusu i¢in
bkz. Kanit B3-2.4.).

Ulkemizde 6rnek bir uygulama olan program se¢gme dzgiirliigiinden égrencilerimizin en donammli ve
bilgili sekilde faydalanmalari hedeflenmektedir. Ogrencilerimizi bu yonde desteklemek igin her
akademik yi1l Major Fest ismi ile bir etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinlikte lisans programlarimiz,
Ogretim tiyeleri ve mezunlari araciligiyla, ilgi duyan 6grencilerimize tanitilmakta, sorularina cevaplar
verilmektedir. Kariyer odakli farkli faaliyetlerin de yer aldigi Major Fest, uzaktan egitim sirasinda
cevrim i¢i olarak gerceklestirilmistir (Major Fest-2021 Posteri i¢in bkz. Kanit B3-2.5.).

Kariyer Gelistirme ve Staj Ofisi (KO); SU 6grencilerine kariyer planlamasi, yerel ve uluslararasi
kariyer olanaklarinin kesfedilmesi ve profesyonel/akademik hayata hazirlik i¢in gerekli bilgi, beceri

ve yeterliliklerin edinilmesi i¢in destek vermektedir. Pandemi doneminin baslangicindan bugiine

kadar 6grencilerimize sunulan kariyer hizmetlerinin kesintisiz devam etmesi i¢in alternatif yontemler

kullanilmaya baglanmistir. 2021 Yazinda 6grencilerimize fiziksel stajin yanisira online staj imkani da

sunulmus ve basar ile gergeklestirilmistir (Kariyer Gelistirme & Staj Ofisi’nin Diizenlemis Oldugu
Online Etkinlikler i¢in bkz. Kanit B3-2.6.).

3.3. Tesis ve altyapilar

Sabanci Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin yeterli kaynaga ve altyapiya sahiptir.
Ogrencilerin kullanimina yonelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi Merkezi (kiitiiphane), cesitli sporlarin
yapildigr Spor Merkezi, agik futbol sahalari, 24 saat kullanimli ¢alisma odalar1, 6grenci kuliipleri
icin mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢in amfi tiyatro, sanatsal faaliyetler i¢in Gosteri Merkezi binasi
ve kafeler mevcuttur. Ayrica Universite Merkezi binasinda, Akbank, SOK Market, Homer Kitapevi
ve Cemil Copy’nin Sabanci Universitesi subeleri tiim i¢ paydaslarimiza hizmet vermektedir (Egitim
ve Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesis ve Altyapilar icin bkz. Kamt B3-3.1.).

Kampiis i¢inde bulunan Saglik Merkezi (SM) biinyesinde, giindiiz 3 doktor, 3 anestezi teknisyeni ve
1 laboratuvar teknisyeni, 2 idari isler ¢alisan1 ve haftada alt1 yarim giin 1 psikiyatri uzman ile hafta
ici 3 giin 1, iki giin ise 2 psikolog gorev yapmaktadir. SM’de poliklinik, laboratuvar, koruyucu
hekimlik (asilama vb.) hizmetleri yiriitmekte ve gerekli durumlarda hastanin miisahedede
tutulabilecegi 4 adet yatak bulunmaktadir. Doktor, anestezi teknisyeni ve siiriiciiden olusan 1
ambulans ekibi ise 7/24 gorev yapmaktadir. Pandemi donemi siiresince SM tarafindan yapilan
calismalar asagidaki gibidir.

Maske, dezenfektan, eldiven ihtiyaci belirlendi ve alimlar1 yapildi.

Calisanlara online egitim verildi.

Saglik Merkezi laboratuvarinda PCR testi i¢in 6rnek almak {izere altyapi hazirlandi.

Kampiis i¢i vakalarin izolasyonu i¢in karantina binasi belirlendi.

Vaka/temasli/seyahat yonetim algoritmalar1 hazirlandi.

Calisan ya da 6grenciler i¢in tanil1 ya da temasli olmalart ile ilgili anket diizenlendi.

Kampiis disindaki tanili ve temaslilarin e-mail ve telefon ile takibi yapildi.

Kampiiste gorev yapan ve bulas riski yiiksek olan calisanlara antijen (tiikriik) testi taramalari

yapildu.

e Asilamalar baslayip yayginlastiktan sonra {iniversitedeki tiim gruplarin as1 takipleri yapilmaya
baslandi.

¢ Tiim yil boyunca siireclerle ilgili duyurular diizenli olarak yayimlandi.

Sabanci Universitesi, herkesin esit sartlarda onceligi oldugu, ferah mekanlarda temiz ve kaliteli
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yemek alternatifleri bulmasina olanak tanimaktadir. Universite Merkezi’nde 900 kisi kapasiteli bir
ana yemek salonu (kafeterya) bulunmaktadir. Burada sabah kahvaltisi, 6gle ve aksam yemek servisi
yapilmaktadir. Yemekler se¢meli olup, ayrica tabldot menii de ¢ikarilmaktadir. Seg¢imi
kolaylagtirabilmek amaciyla her giin {iniversitemiz i¢ web sayfasinda giinlin meniisii
duyurulmaktadir. Pandemi siiresince azaltilmis kapasite ve sosyal mesafe kurallar1 dikkate alinarak
hizmet verilmistir.

Universitemizde acik/kapali spor ve etkinlik alanlari bulunmakta ve tiim o6grencilerimiz ve
calisanlarimiz y1l boyunca kullanimlar1 agik olan spor tesislerinden faydalanabilmektedirler.

Bilgi Merkezi, Sabanci Universitesi mensuplarinin her tiir bilgiye erisimini saglamaya ¢alisan bir
hizmet birimidir. Genel ¢alisma ve arastirma ortaminin yanisira, kisisel ve gruplar halinde ¢alisma
olanagi saglayan, grup calisma odalari, grup multimedya odalari, sessiz ¢alisma alam ile kisisel
calisma karelleri kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Ayn1 zamanda, yurt disindaki yapilanmalara
paralel olarak Tirkiye’de bir tiniversite kiitliphanesinde/bilgi merkezinde kurulan ilk Makerspace
alam Co-Space adiyla Sabanci1 Universitesi Bilgi Merkezi gatis1 altinda hizmet vermektedir.

Universitemiz ulasim gereksinimlerini en giivenli ve iyi kosullarda saglamayr hedeflemektedir.
Universite shuttle servisleri; belirlenen giizergah ve saatlerde kampiisten sehire, sehirden de kampiise
ulasim hizmeti vermektedir. Shuttle saatleri, kalkis noktalar1 ve duraklari ile ilgili bilgiler, Universite
web sitemizin (www.sabanciuniv.edu) ana sayfasinda bulunan “Iletisim” bashg altinda
paylasilmaktadir. Ayrica IETT otobiis seferleri hafta ici belli saatlerde karsilikli olarak Kartal Metro
ve Pendik YHT'den yapilmakta ve durak ve saat bilgileri web sitesinde paylasilmaktadir.

“Bilgi Yonetim Sistemi” boliimiinde anlatildig1 tizere Universitemizde yonetsel ve operasyonel
faaliyetleri gergeklestirmek, takip etmek ve raporlamak iizere pek ¢ogu entegre olan Bilgi Y 6netim
Sistemleri bulunmaktadir (Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri i¢in bkz. Kanit A3-1.1.).

Universitemizde, 6grencilerimizin hem serbest zamanlarinda hem de ders kapsaminda egitim-6gretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesine olanak saglayan yeterli sayida teknoloji donanimli
calisma alanlar1 bulunmaktadir. “Ogrenme ortam ve kaynaklar1” bashig1 altinda agiklandig1 {izere
kampiisteki siniflar uzaktan ve hibrit egitimin ihtiyaclarin timiine cevap verecek sekilde altyapr ve
teknolojik imkanlarla donatilmistir. Bunlara ek olarak Fakiilteler biinyesinde asagida sunulan
altyapilar bulunmaktadir.

Y 6netim Blimleri Fakiiltesi’nde (YBF);Y 6netim Yiiksek Lisans (MBA), Is Analitigi Yiiksek Lisans
(MS in BA) ve Doktora (PhD) programlar1 6grencileri i¢in ¢alisma odalari; Finans Yiiksek Lisans
(MiF) programi i¢in Uygulamali Finans Laboratuvar1 (CAFE—Center for Applied Finance
Education) bulunmaktadir. Uygulamali Finans Laboratuvari’nda 24 bilgisayar bulunmakta, ihtiyag¢
halinde diger programlarin 6grencilerinin  kullanirmma da hizmet vermektedir. Finans
Laboratuvarindaki finansal yazilimlar program dgrencilerinin online kullanabilecekleri sekilde kisiye
0zel olarak lisanslandirilmistir. Ayn1 zamanda 6grencilerin grup ¢alismasi yapabilecegi bolmeli bir
sinif mevcuttur.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde (MDBF) egitim ve arastirma faaliyetlerin yiirtitiildigu
toplam 72 adet labaratuvar bulunmaktadir.

2020-2021 akademik yilinda hizmete giren Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) Sanat
Stiidyolar1 binamiz (SUSAM) hem Gorsel Sanatlar ve Gorsel lletisim Tasarmmi programimiz
biinyesindeki ¢izim, ahsap, metal, montaj, boya teknolojisi atélyelerini ve 6grencilerin stiidyo dersleri
kapsaminda sanat tiretimi gergeklestirdikleri sanat stiidyolarini tek bir ¢at1 altinda toplamis, hem de
Ogrencilere sanat projelerini sergileyebildikleri genis bir alan imkan1 sunmustur.
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Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi programinin bilgisayar destekli tasarim laboratuvarlar
tipografi, video, 3D, animasyon, ses vb. alan derslerinde uygulamali egitimi miimkiin kilmaktadir.
Program biinyesinde ayrica stiidyo fotograf¢iligi teknik ekipmanina sahip fotograf stiidyosu,
animasyon, gorsel efektler i¢cin bir VFX/ video yapim stiidyosu, imaj isleme, fiziksel arayiizler,
giyilebilir ve mobil etkilesim sistemleri vb. konularda arastirma projeleri yiiriitiilen interdisipliner bir
interaction stiidyosu ve izolasyon, kontrol ve post production odalarindan olusan bir ses tasarim
stiidyosu bulunmaktadir. Fakiiltede 6grencilerin sanat ve tasarim prjolerini sergileyebildikleri bir
Sanat Galerisi bulunmaktadir.

Psikoloji programi biinyesinde uygulamali egitime imkan veren deneysel ve sosyal psikoloji
alanlarinda dokuz laboratuvar bulunmaktadir: Davranisin biyolojik temelleriyle ilgili arastirmalar
yiriitiilen iki adet EEG sinirbilim laboratuvari; ses yalitimli test odalar1 ve gdzlem iinitesinden
olusan yakin iligkiler ve sosyal psikoloji laboratuvari; biligsel siirecleri incelemek amaciyla goz
hareketerini takip eden goz takip sistemi (Eye-Tracking) loboratuvari; bilissel ve davranigsal
aragtirmalar icin “Akil” laboratuvari; gozleme dayali gelisim psikolojisi laboratuvari; robot
egitmenle yabanci dil 6grenme arastirmalarini yiiriitiilen robot laboratuvari; toplu deneyler ve
davranigsal arastirmalar i¢in grup deneyleri laboratuvari; veri toplama ve analizi i¢in 6 ayr1 kubik
boliimden olusan deneysel arastirma alanlar1 mevcuttur.

3.4. Dezavantajh gruplar

SU biinyesinde faaliyet gosteren Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi (SU-OGODB), egitimde
firsat esitligi ilkesi dogrultusunda tiim 6grencilerin tiniversitemiz tarafindan sunulan her tiirlii hizmet
ve olanaktan maksimum fayda saglayacaklar1 sekilde bir 68renim ortami yaratmayi ilke edinmistir.
Ogrencilere saglanan tiim destek hizmetlerinde, dgrencilerin kisisel ve akademik gelisimlerinin
saglanmasi esastir. Bu ama¢ dogrultusunda SU-OGODB, her dénem o6grenimine devam eden
ogrencilerin akademik siireclerini ve ihtiyaglarini takip ederek, en uygun destegi saglamayi
hedeflemektedir. Tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisi sebebi ile iiniversitemizde tiim
egitim silireclerinde oldugu gibi, 6zel gereksinimli 6grencilerimizin destek talepleri de hibrit olarak
stirdiirtilmiistiir. Donem boyunca randevulu yilizyiize goriismeler de gergeklestirilmis, talep eden
ogrencilere ¢evrimigi destek de verilmistir. Final sinav siiregleri ¢cevrimigi yiiriitiilmiis ve 6grencilere
cevrimigi destek saglanmisgtir.

2020-2021 Egitim yilinda, Ozel gereksinimli &grencilerimiz igin sunulan hizmetler asagidaki
gibidir:

e Ozel gereksinimli 6grencilere egitim, arastirma ve tiim kampiis olanaklarindan esit sekilde
yararlanabilmeleri i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi. Gerekli tiim birimlerle isbirligi icinde
ogrencilerimizin destek taleplerinin ¢evrimigi egitim siirecine uygun olarak diizenlenmesi.

e Ozel gereksinimli 6grencilere aldiklar1 dersler kapsaminda, ders materyalleri ve smavlarla ilgili
gerekli diizenlemelerin yapilmasi. Cevrimigi egitim siiresince bu hizmetlerin devamliliginin
saglanmasi. Ihtiya¢ halinde 6zel gereksinimli 6grencilerimiz i¢in Zoom {iizerinden ayr1 bir oda
acilarak smnava girmesinin saglanmast (OG Bir Ogrenci I¢in Ayri Zoom Smavinin
Organizasyonu i¢in bkz. Kanit B3-4.1.).

e Ozel gereksinimli Ogrencilere ders calismalarinda yardimci olmak {izere asistanlarin
belirlenmesi, ¢evrimi¢i egitim siiresinde bu hizmetlerin devamliligimn saglanmasi1 (OG Bir
Ogrenci Igin Asistan Destegi ve Ek Siire Verilmesi Organizasyonu i¢in bkz. Kanit B3-4.2.).

e SU-OGODB biinyesindeki destek hizmetleri disinda ek bir ihtiyac1 olan 6grenciye ihtiyaclari
dogrultusunda yonlendirme ve danismanlik verilmesi (2021 Egitim Yili Damsmanlik
Gortismeleri Listesi i¢in bkz. Kanit B3-4.3.).

e Ogretim kadrosunun, resmi mektuplar (mail) yoluyla, engellilik konusunda bilgilendirilmesi,
gerekli iletisim, sinif yonetimi, ders isleme yontemleri konusunda yonlendirilmesi (2021 Giiz
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Doénemi Ozel Gereksinimli Ogrenci Listesi i¢in bkz. Kanit B3-4.4., 2021 Bahar Donemi Ozel
Gereksinimli Ogrenci Listesi igin bkz. Kamt B3-4.5., 2021 Yaz Donemi Ozel Gereksinimli
Ogrenci Listesi i¢in bkz. Kanit B3-4.6.).

e Cevrimici olarak gerceklesen tiim sinav ve ara sinavlarda, 6zel gereksinimli 6grencilere ek siire
saglanmas1. Normal sinav siiresinin minimum yaris1 kadar ek siire verilmesi (OG Bir Ogrenci
I¢in Asistan Destegi ve Ek Siire Verilmesi Organizasyonu i¢in bkz. Kamt B3-4.2.).

e Vize smavlarinin yiizyiize yapilmasina istinaden, kas rahatsizlig1 olan 6grencilere, IT birimimiz
tarafindan donem baginda birimimize teslim edilmis olan laptoplarin tahsisi (Sinav Ortami-
Laptop Destegi i¢in bkz. Kanit B3-4.7.).

e Ogretim iiyelerine ek siire ayarlamalari ile ilgili teknik destek saglanmasi, gerekli durumlarda
test dersi agilarak, 6gretim liyelerine konu ile ilgili destek verilmesinin saglanmasi.

e 2021 Engelsiz Universite Bayrak odiillerine basvuruda bulunulmustur. Sabanci Universitesi
2021 yilinda da mekanda erisilebilirlik i¢in ilk degerlendirmeler sonucunda aday listesine ¢ikmis
ancak bayrak alamamustir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurumlari Smavi’nda (YKS) yiiksek oranda burs saglayarak egitimde
firsat esitligi imkan1 sunmaktadir. Ayrica, 6grenime devam ederken sunulan burslar kapsaminda,
ogrencilerimiz; akademik basarinin yani sira, ihtiya¢ temelinde degerlendirilerek desteklenmektedir.
“Burs ve Mali Destek Yonergesi” kapsaminda ilgili stire¢ kapsamli olarak tanimlanmaktadir.

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine yardim
etmek, arastirict ve yaratici Ozelliklerini gelistirerek hayata gec¢irmelerini saglamak amaciyla
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiiriitmek i¢in ¢ok kapsamli tesis ve altyapilara sahiptir.

Universitemizde acik/kapali spor ve etkinlik alanlari (futbol sahasi, kosu parkuru, bisiklet
yolu,squash kortu, kuliip stiidyolari, amfi tiyatro vb.) 6grencilerin hizmetine sunulmakta ayrica
modern ekipmanlarla donatilmis fitness salonu bulunmaktadir. Universite, spor takimlari, 6grenci
kuliipleri, ulusal ve uluslararasi arenalarda basarili faaliyetlerde bulunmaktadir. Ogrenci kuliipleri
faaliyetlerimiz pandemi siirecinde online olarak yogun bir sekilde siirdiiriilmiistiir (Ogrenci
Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi i¢in bkz. Kanit B2-1.11.).

Sabanci Gosteri Merkezi (https://sgm.sabanciuniv.edu/); ulusal ve uluslararasi alanda miizik, sanat ve
entelektiiel gelisime katki saglayacak programlar ile Sabanci Universitesi 6grenci ve ¢alisanlarimin
yan1 sira Universitenin ¢evre bolgesindeki tiim sanatseverlere ulasarak kiiltiir-sanat hizmeti
sunmaktadir. Sabanc1 Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (ittps://www.sakipsabancimuzesi.org/) ise;
zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli uluslararasi gegici sergileri, konservasyon birimleri, 6rnek
egitim programlari, yapilan gesitli konser, konferans ve seminerleriyle ¢ok yonlii bir Miizecilik
ortamini grencilerimize sunmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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Kanit B3-2.1. BAGEM Danismanlar1 Tarafindan Yapilan Goriisme istatistikleri.pdf
Kanit B3-2.2. (")gx“ enciler ile Paylasilan Dokiiman Bilgileri.pdf

Kamt B3-2.3. SU-FRESH Mentor Bulusmasi Davetiye E-postasi.pdf
Kanit B3-2.4. BAGEM’in Diizenledigi Motivasyon Konulu Atdlye Calismasit Duyurusu.pdf

Kanit B3-2.5. Major Fest-2021 Posteri.png
Kamt B3-2.6. Kariyer Gelistirme & Staj Ofisi’nin Diizenlemis Oldugu Online
Etkinlikler.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kamit B3-3.1. Egitim ve Ogretim Faalivetlerine Yonelik Tesis ve Altvapilar.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kamit B3-4.1. OG Bir (")g“renci fcin Ayr1 Zoom Sinavinin Organizasyonu.jpg

Kanmit B3-4.2. OG Bir (")g“renci fcin Asistan Destegi ve Ek Siire Verilmesi Organizasyonu.jpg
Kanit B3-4.3. 2021 Egitim Yili Danismanlik Gériismeleri Listesi.pdf

Kanit B3-4.4. 2021 Giiz Dénemi Ozel Gereksinimli Og“renci Listesi.pdf

Kanit B3-4.5 2021 Bahar Dénemi Ozel Gereksinimli (")gx” enci Listesi.pdf

Kanit B3-4.6. 2021 Yaz Dénemi Ozel Gereksinimli ()g'renci Listesi.pdf

Kanit B3-4.7. Sinav Ortami- Laptop Destegi.jpg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

SU, bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma
faaliyetleri yiiriitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi
ogretim tiyelerini ise almayr hedeflemektedir. Universitemizde egitim-ogretim siirecini etkin sekilde
yiriitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte 6gretim elemani bulunmakta olup, tiniversitemizin
vizyonuna ve misyonuna uygun, ihtiyaca gore belirlenen yeterlilikler dikkate alinarak egitim-6gretim
kadrosunun se¢imi yapilmaktadir. Tiim atama ve yiikseltme islemleri yiirtrliikteki mevzuata uygun
yapilmakta ve adil, firsat esitligi saglayan ise alim sistemi uygulanmaktadir. 2019 yilinda “Ogretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi” giincellenerek, atama kriterleri gozden gegirilmis ve revize
edilmistir. Giincellenen yonerge ile Ogretim tiyelerinin atama ve yiikseltme kurallar1 tekrar
tammlanarak, kariyer gelisim yollar1 net bir sekilde agiklanmstir. Ogretim iiyelerinin
ylikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslar1 her bir fakiilte bazinda yayin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-2.2. %C3%96%C4%9Frenciler ile Payla%C5%9F%C4%B1lan Dok%C3%BCman Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-2.3. SU-FRESH Mentor Bulu%C5%9Fmas%C4%B1 Davetiye E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-2.4. BAGEM%E2%80%99in D%C3%BCzenledi%C4%9Fi Motivasyon Konulu At%C3%B6lye %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-2.5. Major Fest-2021 Posteri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-2.6. Kariyer Geli%C5%9Ftirme & Staj Ofisi%E2%80%99nin D%C3%BCzenlemi%C5%9F Oldu%C4%9Fu Online Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-3.1. E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Faaliyetlerine Y%C3%B6nelik Tesis ve Altyap%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.1. %C3%96G Bir %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C3%A7in Ayr%C4%B1 Zoom S%C4%B1nav%C4%B1n%C4%B1n Organizasyonu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.2. %C3%96G Bir %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C3%A7in Asistan Deste%C4%9Fi ve Ek S%C3%BCre Verilmesi Organizasyonu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.3. 2021 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.4. 2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.5 2021 Bahar D%C3%B6nemi %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.6. 2021 Yaz D%C3%B6nemi %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.7. S%C4%B1nav Ortam%C4%B1- Laptop Deste%C4%9Fi.jpg

sayisi/kalitesi, proje sayisi/biiyiikliigii, vb. sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmistir.

2020 yilinda yiiriirliige giren “Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Y 6nergesi”ile birlikte ise
Ogretim tiyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini
yine fakiilte bazinda yiiriitiilen siireclerle belirlemelerine imkan saglanmistir. Universitenin fakiilte ve
merkezlerinde bulunan tiim akademik kadronun yararlanabilecegi kariyer gelisim yollarinin tanimlari
yapilmis ve bunlar “Egitim ve Arastirma” agirlikli, “Arastirma ve Uygulama” agirlikli ve “Egitim”
agirliklt olarak belirlenmis ve bu kariyer gecis yollarina iliskin kriterler tanimlanmustir.

Bunun yani sira, Sabancit Universitesi gretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi
amactyla halihazirda kullanimda olan “Akademik Periyodik Gozden Gegirme Y onerges?’ ile ilgili de
farkli akademik tinvanlar, farkli Ogretim {yesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler agisindan
ozellestirilen gostergelerle yenilenmesi calismalar1 2020 yilinda 6nemli bir noktaya gelmis, tim
boyutlariyla seffaf ve Olgiilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) tasarlanmis, 2021 yil1 performans degerlendirmesinin bu yeni yonergede belirtilen kriterler
cercevesinde yapilmasi planlanmustir.

APDS o6gretim tiyesinin performansinin siirekli ve karsilastirmalar1 olarak degerlendirilmesi ana
ekseni lizerinde olusturulmustur. Sistemin amaci, siirekli kadrodaki 6gretim tiye ve gorevlilerinin
kariyer gelisimine yardimc1 olmak ve bu suretle Sabanci1 Universitesi’nin vizyon, misyon ve stratejik
hedefler dogrultusunda gerekli iiretken ve isbirligine agik akademik ortamin yaratilmasin
saglamaktir.

APDS’de akademik performans bes ana boyutta (“Arastirma”, “Arastirmada Uluslararasilasma”,
“Arastirma Isbirligi”, “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk”) degerlendirilmektedir. Degerlendirme
kriterleri dgretim tiyesinin bagli bulundugu fakiilte ve akademik tinvanina gore farklilik gosteren
gostergeler araciligl ile uluslararasi veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda Universitede izlenen
kurumsal veriler araciligiyla yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadromuzun uzmanlik alanlarina ve yetkinliklerine uygun dersleri vermesi biiyiik bir
Oonem tasimakta olup, programlarin ders ve miifredatlar: ile akademik kadromuzun yetkinliklerinin
ortiismesine dikkat edilmektedir. Program yiikiimliiliikleri kapsaminda yer alan dersler, her donem
hangi derslerin agilacagi ve bunlarin kimler tarafindan verilecegi program grubundaki tiim dgretim
elemanlarinin  bir arada oldugu toplantilarda kararlastirilmakta ve her Ogretim elemanina
yetkinliklerine uygun dersler atanmaktadir. Dersi vermek tizere {iniversitemiz kadrosu i¢inde uygun
yetkinlikte bir dgretim elemani: bulunamamasi durumunda bu niteliklere sahip bir §gretim elemam
belirlenip, ders saati {icretli olarak gorevlendirilmektedir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri tesvik edilmekte, 6gretim becerilerini iyilestirmek
i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapilar saglanmaktadir. Ogretim elemanlarimiz, egitim teknolojileri
ve yeni araglarin se¢imi ve kullanimi hakkinda bilgilendirilmekte ve 6gretme ve 6grenme ile ilgili
siirekli profesyonel gelisimleri saglanmaktadir. Ozellikle pandemi doneminde yogun olarak
kullanilan teknolojik imkanlarla ilgili 6gretim {iyelerimize saglanan destekler ve hizmetler artarak
stirmiistir. Egitim yonetim sistemimiz SUCourse+ tizerinden “Online Transformation” adini
verdigimiz bir platform olusturulmus, egitim yonetim sisteminin yiiksek fonksiyonlu kullanimu,
Zoom, vb. kilavuzlar 6gretim tiyelerimizle paylasilmistir (Online Transformation Platformu i¢in bkz.
Kanit B2-1.13.). Aymi platform i¢inde anlik ortaya ¢ikan problemler ve iyi uygulama paylagimlari
icin Ogretim tyeleri arasinda bir forum ortami sunulmaktadir (Forum Ortami i¢in bkz. Kanit B4-
2.1.). Bunun yani sira 2020-2021 Giiz Dénemi 6ncesi bir egitim calistayr diizenlenmis ve 6gretim
tiyelerimiz iyi ornekler de dahil olmak {izere goriis aligsverisinde bulunmuslardir (“4th SU “Virtual’
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Internal Education Conference” Posteri i¢in bkz Kanit B2-1.12.). Toplant1 programinda goériilecegi
tizere egitimin kapsadigi konu basliklarindan bazilari; 6grencilerin angajmanlar1 i¢in interaktif
teknikler, Zoom senkron smniflarinda aktif 6grenme, Turnitin ve akademik etik, alternatif
degerlendirme yontemleri gibi teknoloji kullanimi ve yenilik¢i egitim metotlari ile ilgilidir. Yine Giiz
donemi oOncesi TopHat yazilimimin kullanimina dair egitimler diizenlenmistir (TopHat Tanitim
Egitim Bilgisi icin bkz. Kanit B4-2.2.).

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim-6gretim kadrosunun diizenli araliklarda genel egitim, aktif 6grenme vb. konularda
konferanslar1 takip etmesi ve ilgili konularda egitim/danismanlik almasi saglanmaktadir. Fakiilteler
kendi biit¢elerinden seminer, konferans, ¢alistay, yaz kurslari, degisim programlar: gibi katilimlar
desteklemektedir. Ayrica, {iniversitemizde gorev yapmakta olan dgretim iiyelerimizin yurt disinda
bulunan diger tiniversiteleri ziyaret ederek arastirmalarinin derinligini ve ¢esitliligini artirmalarina ve
uluslararasi tiniversitelerde gorevli 6gretim iiyelerinin de tiniversitemizi ziyaret etmeleriyle de ortak
caligmalar yiiriitiilmesine olanak saglanmaktadir. Bu amagcla {iniversitemizin kurulusundan bu yana
tanimlanmis olan ve her yil 6gretim iiyelerine belli bir biitce ile ayrilan Kisisel Arastirma Fonu da
kullanilabilmektedir.

Ogretim iiyelerimizin performans degerlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve performanslar1 da goz
oniinde bulundurulmaktadir. Bunun yani sira {iniversitemizde her yil gesitli kategorilerde Ogretim
Odiilleri verilmekte (2020-2021 Ogretim Odiilleri Alan Egitim Kadrosu igin bkz. Kanit B4-3.1.),
basarili 6gretim elemanlarimiz takdir edilmektedir. Bu o6diillerin uygulama adimlar1 “Ogretim
Odiilleri Yonergesi” ile tammlanmuistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit B4-2.1. Forum Ortami.pdf
e Kanit B4-2.2. TopHat Tanitim Egitim Bilgisi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kanit B4-3.1.2020-2021 Ogretim Odiilleri Alan Egitim Kadrosu.jpg

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
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Sabanci Universitesi’nde arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi siirecleri A.2.1. Misyon, Vizyon ve
Politikalar boliimiinde de yer verildigi {izere, asagidaki politika dokiimanlari, yonergeler ve
kurul/komitelerin biitiinii kapsaminda yiriitiilmektedir.

1. Arastirmanin Yiriitiilmesi ve Yonetilmesi
o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmasi Y onergesi
Arastirma Projeleri Yonergesi
Hibe Projelerini Gelistirme ve Bagvuru Y onergesi
Kisisel Arastirma Fonu Y 6nergesi
Bilimsel Yayin Tesvik Y 6nergesi
Arastirma Projeleri Yonetim Y 6nergesi
TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Y 6nergesi
Ozel Sektor Arastirma Isbirlikleri Siireci Yonetimi Y onergesi
Akademik Girisimcilik Yonergesi
Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Y 6nergesi
Agik Erisim Politikas1
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Ydnergesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Y6nergesi
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi
Arastirmacilar I¢in Performans Gelistirme Yonergesi
Merkez Y onetmelikleri
I¢ Arastirma Projeleri Yonergesi
I¢c Akademik Etkinlik Yonergesi
Doktora Sonras1 Arastirmalar Yonergesi
Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Y 6nergesi
Stratejik Planlama Y onergesi
o Rektorlik Arastirma Fonu Yo6nergesi (Yaymlanma Asamasindadir)
2. Arastirmayr Destekleyen Yapilar
Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi
o Universite Arastirma Konseyi
o Arastirma Etik Kurulu
o Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu

0O 0 0O 0O O O o 0o 0O OO OO 0O 0O 0o o o o o o

o

Universitenin 2021 yilinda da siirdiirdiigii yeni stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda, 2020 yilinda
Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi (ASK) tarafindan arastirma stratejilerinin belirlenmesi
siirecinin temelini olusturmak {izere Sabanci Universitesinin Arastirma Politikalar1 biitiinciil olarak
ele alinmistir. Arastirma prensipleri ve gelecek yaklasimlarimi da igerecek sekilde olusturulan bu
dokiiman (i¢in bkz. Kanit A2-1.3) Sabanci Universitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi olarak
verilmektedir. Bu politikalarla esgiidiimlii olarak 2021 — 2025 Stratejik Plan kapsaminda arastirma
alaninda belirlenen ‘“Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmasi” ana stratejik hedefi
dogrultusunda Universitemizde dniimiizdeki bes yillik doneme iliskin aksiyonlar katilimei bir sekilde
belirlenmistir. Stratejik Planin biitiiniine arastirma perspektifinden bakildiginda bu ana stratejik
hedefin, “Odaklanmis Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi”, “Yenilik¢ilik Ekosisteminin
Performansinin  Gelistirilmesi”, “Sabanci Universitesi Arastirma Stratejisinin Kiiresel Olgekte
Yeniden Konumlandirilmas: ve Nitelikli Arastirmanin Gelistirilmesi” ve “Uluslararasi Kaynak
Kullanim ve Is Birliklerinin Artirilmas1” olmak iizere dort alt stratejik hedef ile desteklendigi
goriilebilir. Sabanc1 Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 Kapsamindaki Arastirma ve Gelistirme
ile Tlgili Stratejik Hedefler (icin bkz. Kamit C1-1.1) dokiimaninda bu yaklagimin &zetlendigi sema ve
ayn1 zamanda ilgili stratejik hedeflerin alt hedef ve faaliyetleri verilmektedir.
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Sabanci Universitesinde arastirma ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika
gelistirme, uygulama ve izleme-degerlendirme dongiisii ¢er¢evesinde Arastirma ve Gelistirmeden

Sorumlu Rektor Yardimciligi biinyesindeki Arastirma Stireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi
(APQG), Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ve Tiirkiye’nin ilk ¢ekirdek fon
kurulusu olan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Y &netim Ticaret ve Yatirim A.S.
(INOVENT) tarafindan gergeklestirilmektedir. APG; Planlama ve Politika Gelistirme fonksiyonu ile
arastirma politika, stratejik hedef ve Onceliklerinin belirlenmesi, arastirma kurumsallasma

caligmalarinin yonetilmesi, tiniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi ve finansal destek planinin

yapilmasi ¢alismalarim yiiriitiirken Ciktilarin Izlenmesi, Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi Icin
Onlem Alimmasi fonksiyonu ile arastirma giktilarmin ve politikasinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gerektiginde iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. SUATT ise; Proje Isbirligi

Firsatlariin - Gelistirilmesi ve Uygulanmas1 fonksiyonu ile arastirma isbirligi firsatlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi ve bilgi

transferinin yonetilmesi calismalarim1 yiirtitmektedir. INOVENT akademi temelli girisimcilige
odaklanmak suretiyle Ar-Ge faaliyetlerinin son halkasinda heniiz erken asamadaki teknolojilerin

ticarilestirilmesine destek vermektedir. APG, SUATT ve INOVENT tim fonksiyonlarini
Universitenin cesitli kurul ve komiteleri ile koordinasyon halinde hayata gecirmektedir. Boylelikle,

aragtirma odakl1 bir tiniversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Degisen diinyayl, arastirma alanindaki gelismeleri yakalamak ve Onciilik etmek yaklagimini

benimseyen Sabanci Universitesi, ana hedeflerine hizmet edecek sekilde siireglerini daima gozden
gecirmekte ve gerekli durumlarda yeniden yapilandirmaktadir. Bu kapsamda, 2005 yilindan beri

Aragtirma ve Lisansilistii Politikalar Direktorliigli (ALP) olarak faaliyetlerini yiiriten ALP
direktorligii 2021 yili igerisinde yeniden yapilandirilmis ve Sabanci Universitesi Arastirma
Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) adimi almistir. Yeni yapilanmasi ile tilkemiz i¢in de

oncii bir model olusturan SUATT’1n en 6nemli hedeflerinden biri, kurumumuz ve iilkemiz i¢in
katma deger yaratacak arastirma projelerine imza atmaktir. Bu alanda basariy1 getiren en 6nemli

unsurlardan birinin kaliteli idari destek oldugu diisiiniilerek, sahip oldugumuz nitelikli ve deneyimli

insan kaynag1 hedef odakli bir yaklagimla yeniden yapilandirilmistir. Alanlarinda uzman olan insan

kaynagimiz ayni alanda ¢alisan hocalarimiz ile eslestirilerek arastirma projeleri bagvuru siireclerinde

kendilerine birebir destek olunmasi hedeflenmistir. SUATT yeni yapilanmasinda “Dis Paydas Erisim
Birimi”, “Sanat ve Sosyal Bilimler ve Yonetim Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi”, “Miihendislik ve
Doga Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi”, “Proje Y onetim Ofisi”, “Fikri Miilkiyet Haklar1 Y 6netimi
ve Lisanslama Birimi” ve “Girisimcilik Birimi1” olmak {izere alt1 ana birim ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Arastirma yonetim siireci ve SUATT yapist ile ilgili detayli bilgi Arastirma Y 6netim

Yapisi (i¢in bkz. Kanit Al1-1.3) dokiimaninda verilmektedir.

Sabanci1 Universitesinde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda, disiplinleraras: bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Universitemiz, alisilmis boliim
sisteminden farkli olarak fakiilteler ekseninde organize olan yapist ile, disiplinleraras: etkilesimi en
iist seviyeye ¢ikarmak tizere tilkemizin ilk boliimsiiz iniversite yapisini hayata gecirmistir. Sabanci
Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayl bilgi (igin bkz. Kamt C1-2.1)
Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilari olarak verilmektedir.

Sabanci Universitesinin kurulusundan itibaren benimsedigi disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirma
ortamini hayata gecirdigi diger yapilar ise forumlar ve arastirma merkezleridir. Arastirma
merkezlerinin kurulusu ve bunun devaminda YOK UYGAR Merkezi basvurusu ile ilgili olusturulan
i¢ siire¢ kapsaminda; Merkez olmak iizere basvuruda bulunabilmenin temel ilkelerinden biri
“Merkezin odak alaninda arastirmalarin derinlemesine yiirtitiilmesi i¢in daha genis bir vizyon
saglamasi; Universite igerisindeki isbirligi ortamini gelistirmesi ve disiplinlerarasi ¢alisma ortamini
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tesvik etmesi”dir. Universite biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren merkezlerle ilgili detayl bilgi (i¢in

bkz. Kamt C1-2.2) Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilarinda verilmektedir. Sabanci

Universitesinin alaninda 6ncii merkezlerinden olan Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve

Uygulama Merkezi (SUNUM) 6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun”
kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanlig1 yatirirm programlar1 ¢ercevesinde desteklenmeye hak kazanan

ilk dort arastirma altyapisindan biri olmustur. Bunun yami sira, Kalkinma Bakanliginin yatirim

desteginden faydalanmaya hak kazanan ve yenilik¢i bir iiniversite-sanayi isbirligiyle kurulmus olan

Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMER) de Sabanci
Universitesinin bir diger énemli arastirma altyapisidir.

2019-2023 wyillarim kapsayan 11. Kalkinma Plani’nin “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” basliginda etkin
isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturulmasina yonelik olarak yiiksekdgretim sektoriiniin
kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi ve yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilmesi planlanmaktadir.
6550 sayili kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlagsmis altyapr sayisinin artirilmasi
hedeflenirken mevcut arastirma altyapilarinin ¢ikt1 ve etki odakli performanslar izlenecektir. 2547
Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri kapsaminda ise UYGAR Merkezleri taniminin
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagsan nitelikleri kapsaminda tekrar yapilmasi ve yeni tanim
ile UYGAR merkezlerinin idamelerine iliskin biitge ihtiyaglarinin performansa dayali olarak
karsilanmas1 planlanmaktadir. Sabanci Universitesi, veriye dayali performans izlemeye verilen
onemin ulusal diizlemde de arttigi bu doneme, arastirma yonetim siireglerinde siirekli iyilestirme
felsefesini uygulamasinin avantajiyla i¢ silireclerinde gerekli gelistirmeleri saglayarak hazirlikli
girmeyi basarmistir. Bu kapsamda, 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari ile paralel olarak,
arastirmalarin toplumsal katkiya doniismesinde kritik rol distlenen arastirma merkezlerinin
kurulusuna dair var olan siireg, izleme ve degerlendirilme adimlar1 da eklenecek sekilde yeniden
calisilmis ve bu kapsamda yeni bir yol haritas1 kurgulanmistir. 2022 yilinda yiriirliige girmesi
planlanan bu yol haritas1 kapsaminda tasarlanan izleme ve degerlendirme siireci ile arastirma
merkezlerinin performans hedeflerinin belirlenmesi ve periyodik olarak izlenmesi saglanacaktir. Bu
sayede merkezlerin etkin ¢alismasi garanti altina alinirken toplumsal katki eksenindeki iyilestirme
adimlarinin tespitine ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasina imkan saglanacaktir.

Universitenin ayn1 zamanda dis cevreyle de iliskide olmas1 ve bu cevreyi bilimsel bir ¢alisma alam
olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda {iretilen;
proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma girdi ve c¢iktilar1 egitim-
ogretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir. Universitenin tiim Merkezleri, sadece
Sabanci Universitesi icinden degil disaridan da kullamcilara agiktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel
altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal faydaya dontismesi
acisindan 6nemli katkilar sagladigi ifade edilebilir.

11. Kalkinma Plani’nda ayrica “Oncelikli sektorlerde ve alanlarda teknolojik doniisiimiin
saglanabilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla 6niimiizdeki donemde yiiksek katma deger
olusturmas1 beklenen kritik teknoloji alanlar1” ortaya ¢ikmaktadir. Bu teknolojiler; yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, biiyiik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri, sensor teknolojileri ve
katmanli imalat teknolojileridir. Sabanci Universitesinin merkezleri arasinda faaliyet alanlar1 bu
kritik teknolojiler ile birebir ortiisenlerin oldugu goriilebilmektedir. Ornek vermek gerekirse
SUNUM enerji depolama, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri
konularinda katki verirken; TUMER ileri malzeme ve katmanli imalat teknolojilerine; Veri Analitigi
Arastirma ve Uygulama Merkezi (VERIM) ise biiyilk veri alaminda arastirmalariyla katki
saglamaktadir. Bu cerceveye de uygun olacak sekilde Universitemiz, 2021-2025 Stratejik Plam
kapsamindaki Odaklanmis Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi stratejik hedefi
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kapsaminda, arastirmaci insan kaynagi ve altyapi agisindan kritik kitleye sahip oldugu, ayn1 zamanda
kiiresel boyutta hizla 6nem kazanan belirli arastirma alanlarinda odaklanmayr hedeflemistir.
TUBITAK tarafindan yayinlanan “Universitelerin Alan Bazl1 Yetkinlik Analizi Calismas1” sonuglar
ile birlikte ulusal ekosistemdeki diger gelismeler de dikkate alinarak iiniversitemizin yeni stratejik
plan hazirliklar1 kapsaminda odaklanacagi alanlarin belirlenmesindeki ihtiyag g6z Oniinde
bulundurularak Arastirma Komitesi’nin (ASK) yonlendirmesiyle APG tarafindan “Teknoloji Alanlar
Haritalama Calismas1” gerceklestirilmistir. Temelleri 2019 yilina dayanan bu calisma ile, ulusal
Olcekte belirlenen oncelikli teknoloji alanlarinda hacim/verimlilik, kalite ve etki boyutlar1 agisindan
Universitemizin potansiyeli ortaya konmustur. ilgili calismamin devaminda, Rektorliik ve ASK
onciiligiinde Sabanc1 Universitesi’nin ilgili alanlarda bugiine kadar olan tiim kabiliyetlerini bir araya
getirdigi ve bunu daha da ileriye tasiyacagi odak arastirma alanlarinin belirlenmesine yonelik olarak
katilimci bir yaklasim ile planlanan ¢alismalarin 2022 yil1 igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
Yapilan bu ¢alismalar 2021 yilinda YOK tarafindan vyiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmasi Programi” kapsaminda Arastirma Universitesi unvani almaya hak kazanan
Universitemizin ilgili program kapsaminda YOK ’iin talebi dogrultusunda oncelikli sektdr ve odak
alan eslesme secilimlerinin olusturulmasina da temel teskil etmistir. Bu kapsamda, 11. Kalkinma
Plan1 oncelikli sektorleri arasindan eslesmeyi talep ettigimiz ti¢ sektor ile Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Saglik Bilimleri kapsaminda eslesmeyi talep ettifimiz odak alanlarin se¢imi 2022 yili
basinda katilimer bir siiregle belirlenerek YOK e sunulmustur. Universitemizde vyiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinin bu ¢alismalar neticesinde daha odakli olarak siirdiiriilmesi ile, yapilan arastirmalarin
yarattigi toplumsal etkinin de hem daha yiiksek hem de daha goriiniir hale gelmesi mimkiin
olacaktir.

SUATT vyeni yapilanmasi ile, Sabanci Universitesinde gerceklestirilen arastirmalarin inovasyona
donlismesi ve c¢esitli ticarilestirme faaliyetleri araciligiyla topluma fayda saglama kapasitesinin
artirtlmasin1 da daha etkin bir sekilde gergeklestirmeyr hedeflemektedir. 2019-2023 wyillarini
kapsayan 11. Kalkinma Plani’nin “Bilim, Teknoloji ve Yenilik™ basliginda etkin isleyen bir arastirma
ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek
katma degerli lirlin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi
amaglanmaktadir. Ulusal Kalkinma Plamnmuzin yani sira, Universitemizin bulundugu il ve bolge
acisindan 6nemli bir kaynak olarak Istanbul Kalkinma Ajansi’mn 2014-2023 yillarim iceren istanbul
Bolge Plani’nda da; “Artan Ar-Ge ve Yenilik” basliginda iiniversitelerdeki bilgi birikiminin
ticarilestirilmesini  saglayacak, 0zel sektor ve tiniversiteler arasinda teknoloji transferini
gerceklestirecek ara yliz mekanizmalarinin gelistirilmesi; ar-ge ve yenilik ¢aligmalar1 yapan kurum ve
kuruluslar arasinda iletisim ve isbirliginin saglanmasit ve ilgili insan kaynaklar1 ve finansal
kaynaklarin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda SUATT biinyesinde yer alan D1s
Paydas Erisim Birimi ve Proje Partnerleri dis kaynaklardan alinacak fon miktarin1 artirmaya, ulusal
ve uluslararasi igbirlikleri gelistirmeye yonelik olarak calismalarini yliriitmektedirler. Proje Y 6netim
Ofisi ise projelerin idari ve mali yonetimini gerceklestirerek 6gretim liyelerinin dogrudan arastirma
caligmalarina odaklanmasin1 desteklemektedir. Ardindan, arastirma faaliyetlerinden elde edilen
ciktilarin ulusal ve uluslararast boyutta ticarilestirilmesi amaciyla Fikri Miilkiyet Haklar1 Y 6netimi
ve Lisanslama Birimi tarafindan fikri miilkiyet ve lisanslama destegi saglanirken, D1s Paydas Erisim
Birimi, Girisimcilik Birimi ve INOVENT’in yakin calismalar1 ile Universitemizin arastirma
sonuclarindan ticari anlamda en yiiksek seviyede istifade edilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
SUATT, izledigi stratejik yaklasim ile Tiirkiye’nin yer aldigi Avrupa Birligi Cerceve Programi olan
Horizon 2020’ye yonelik olarak ve arastirmacilarimizin ilgili uluslararasi ag ve projelere katilimu,
dolayisiyla da H2020 fonlarindan maksimum diizeyde faydalanmasina olanak saglamayi
hedeflemistir. Uyeligimiz bulunan European Energy Research Alliance (EERA) gibi farkli teknoloji
platformlarina 6gretim {iyelerimiz aktif katilim gostermektedir. 2021 yilinda TUBITAK Aglara
Uyelik Destek programi kapsaminda yeni teknoloji ag yapilar1 olarak ALICE ve SPIRE’a katilim
saglanmistir. Tim bu gelismeler ile birlikte, her arastirma projesini yakindan izleyerek teknoloji
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hazirlik seviyesini yiikseltecek eylemlerde bulunup teknolojinin ticarilesme siirecini kolaylastirmayi
hedefleyen SUATT birimlerinin 2021 yilinda bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayl
bilgi (icin bkz. Kamt C1-2.3) SUATT-INOVENT 2021 is Birligi ve Ticarilesme Faaliyetleri
dokiimaninda sunulmaktadir.

Sabanci Universitesi’nin ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniindeki hedefi kapsaminda 6nemli bir

ornek, KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-iiniversite isbirligi modeliyle hayata gecirilen
ve Sabanci Universitesi TUMER’in kompozit alamindaki endiistriyel kolu olarak kurulmus olan
Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (KTMM)’dir. Merkezde, kompozit malzeme
teknolojileri alaninda lisansiistii egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, {iriin gelistirme,

tiretim, kulucka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte; doktora dgrencileri ve

doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim iiyeleri, kulucka firmalari, arastirmacilar, miihendisler ve

prototip iiretiminde yer alan insan kaynaklari eszamanli olarak ayni cat1 altinda bulunmaktadir.

KTMM’yi de biinyesinde barindiran 6zgiin yapilanmasinin sagladigi hareket avantaji ile TUMER,
kompozit teknolojileri ve eklemeli imalat alanlarinda bugiine kadar pek ¢ok buiyiik 6lgekli igbirligi ve

projeye imza atmistir. Buna bir 6rnek olarak, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min baslattig1

Rekabetgi Sektorler Programi'nin (RSP) da bir pargasi olacak sekilde, Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Avrupa Birligi ortakliginda yiiriitiilen Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) tarafindan desteklenen

program kapsaminda TUMER ’in almis oldugu  destek verilebilir. Bu cercevede TUMER, Direct
Digital Manufacturing Platform (DiMAP) ile, otomotiv ve havacilik sektorlerindeki yiiksek katma
degerli bilesenlerin eklemeli imalat teknolojileri kullanilarak dogrudan iiretilebilmesi i¢in akilli ve

dijital tiretim yaklasimlarinin hayata gegirilecegi bir platform gelistirmektedir. DiMAP ile sanayinin

ihtiyaglar1 ve problemlerine ¢6ziim olacak projeler gelistirerek bu projelerin AB tarafindan

fonlanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin paymi artirmak ve ¢esitlendirmek Sabanci
Universitesinin onceliklendirdigi konulardan biridir. Raporun cesitli boliimlerinde detaylar1 verilen
yapilar, mekanizmalar ve faaliyetlerle bu yonde basarim saglanmaya calisilmaktadir. Arastirma
projelerinin finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektdor ve STK’lardan
elde edilen fonlarin gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Aylik
izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis
finansman kuruluslar: tarafindan saglanan arastirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir.
Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari
tarafindan saglanan aktif arastirma fonu 31 Aralik 2020 itibariyle 275 milyon TL iken 31 Aralik
2021 itibari ile 453 milyon TLye ulagsmistir. Bu fonun %32’lik kismi AB fonu olmak {izere toplam
%75’1ik kismi kamu kaynaklarindan, %16’lik kismi 6zel sektor kuruluglarindan, kalan kismi ise
diger fon kaynaklarindan karsilanmaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyle dis kaynakli aktif arastirma
fonunun birimler bazinda dagilim (i¢in bkz. Kamit C1-2.4) Sabanci Universitesinin D1s Kaynakli
Aktif Arastirma Fonu’nun Birimler Bazinda Dagilimi olarak verilmektedir.

Sabanci Universitesi, kurumda yiiriitiilen arastirmalarin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla gesitli
destek ve tesvik mekanizmalari uygulamaktadir. Detaylar1 (i¢in bkz. Kamit C1-2.5) Sabanci
Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda yer alan bu mekanizmalardan biri Entegrasyon
projeleridir. Entegrasyon projeleri ile, Sabanci Universitesi biinyesine yeni katilan tam zamanli
Ogretim iiyesi ve arastirmaci 6gretim tiyelerinin arastirma siireci ile iligkili 6ncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmas1 ve yenilikei, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden baglayabilmeleri, hizla
verimli olmalar1 amac¢lanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle iiniversite biinyesinde toplam
biitcesi 2.4 milyon TL olan 28 adet entegrasyon projesi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Arastirma
faaliyetlerine yonelik verilen desteklerden bir digeri, 2021 yilinda hayata gecen Rektorliik Arastirma
Fonu (RAF)’dur. Bu fon ile Sabanc1 Universitesinde son iki yilda faaliyetlerine baslayan ve kurumda
alt1 ayin1 doldurmus tam zamanli 6gretim {iyelerinin ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe desteginden
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faydalanabilmeleri amaciyla basvurularim1 hazirlamalar1 i¢in zaman ve 6n kaynak saglanmasi
amaglanmaktadir. 2021 yilinda, RAF kapsaminda 9 basvuru yapilmis olup 5 proje 1.4 milyon TL
biitce ile desteklenmistir. Ayrica, arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasi ig¢in tim
aragtirma faaliyetlerini ve arastirma ¢iktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmayi tesvik etmek
amaciyla Ogretim iiyeleri, arastirmacilar, doktora sonrasi aragtirmacilar ile fakiilteler tarafindan
belirlenen baz1 misafir 6gretim tiyelerine “Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” verilmektedir. KAF, elde
edilen dis fon kaynaklar1 da dahil olmak {izere, y1l i¢cinde gosterilen arastirma ve sanatsal performansa
gore birim yoOneticileri tarafindan verilirken fon yalmzca arastirma faaliyetlerinde
kullanilabilmektedir. KAF kapsaminda da 2021 — 2022 akademik donemi i¢in 5.8 milyon TL biitce
ayrilmistir. KAF 1 yani sira 2019 yilindan bu yana projelerde arastirmaci personel biit¢esinin belli
oranlarda biriktirilmesiyle ve/veya projelerde kalan tutarlardan olusan ve arastirma amagli
kullanilabilecek bir fon olan Proje Arastirma Fonu (PAF) ile ilgili uygulama devreye alinmistir. Bu
kapsamda Ar-Ge projelerinde, proje yiriitiiclisii ve arastirmacilarin tercihlerine goére, personel
biit¢elerinden aktarilarak PAF havuzlar1 olusturulmaya baslanmistir. 2021 yilinda yiiriitiillen 84
projeden PAF fonuna toplam 3 milyon TL aktarilmistir.

Sabanc1 Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararas1 diizeyde yetkin bireyler yetistirmek”
felsefesi ile uyumlu olarak lisans 6grencilerinin arastirmaya katilimimi desteklemektedir. Bunun en
onemli ornekleri Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) biinyesinde yiiriitiilenSanayi
Odakli Projeler (SOP) ve lisans 6grencileri i¢in arastirma programi olan PURE (Program for
Undergraduate Research) ile Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde (SSBF) vyiiriitiilenOzgiir Proje
dir. MDBFnin tiim lisans programlarinda son simif dgrencileri zorunlu olarak ENS 491 Bitirme
Projesi (Tasarim) ve ENS 492 Bitirme Projesi (Uygulama) derslerini almaktadirlar. Bu derslerde
ogrencilerin lisans egitimi siiresince edindikleri bilgi ve deneyimlerini kendi alanlariyla ilgili ger¢ek
hayattan kompleks bir problemin ¢oziimiine yonelik kullanmalari beklenmektedir. Universite
blinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-68retim siireglerinin biitiinlestirildigi en 6nemli
uygulamalardan biri de iiniversitenin Bilgi Merkezi’nde {iniversiteden herkesin kullanimina agik bir
sekilde hizmet veren, teknolojik iiretim ekipmanlari ve egitim olanaklar1 sunan ‘Collaboration
Space’dir. Sabanci1 Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-dgretim ve topluma hizmet kapsaminda
yayllmasi gerektigi yaklasimina sahiptir.

Sabanct Universitesi arastirma {niversitesi niteligini giiclendirmek ve gelecegin onder
aragtirmacilarim yetistirmek amaciyla lisansiistii programlara, 6zellikle de doktora programlarina
biiyiik dnem vermektedir. 2021-2025 Stratejik Planimiz'in en 6nemli hedeflerinden biri lisansiistii
Ogrenci sayilariin arttirilmasidir. Lisansiistii 68renci oramt ve doktora mezun sayisi temel
performans gostergeleri, stratejik plan kapsaminda Miitevelli Heyetinin de takip ettigi ve 2025
yilinda artirilmasi hedeflenen gostergeler arasindadir. Bu kapsamda Merkezler de gerek arastirma
olanaklar1 gerekse iliskili olduklar1 lisansiistii programlar ile bu hedefi desteklemektedir. Buna 6rnek
olarak TUMER ’in iliskili oldugu Uretim Miihendisligi Lisansiistii Programi ile SU-Gender’1n iliskili
oldugu Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Doktora Programi gosterilebilir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi'yla, {ilkemizin 2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite - sanayi isbirligi ile

yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istthdaminin tesvik edilmesi ve {iniversite/arastirma
altyapis1 - sanayi isbirliginin gelistirilmesini hedeflemektedir. Ilki 2018 yilinda acilan ¢agrida
Universitemizin 19 projesi kabul edilmistir. 2019 yilinda ikinci kez agilan cagriya ise Sabanci
Universitesi 5 ve SUNUM 3 tane olmak iizere toplamda 8 basvuru yapilmis ve tiim basvurularimiz
kabul edilmistir. 31 Aralik 2021 itibariyle 27 projenin 22’si aktif olarak yiirtitiilmektedir. 2020 ve

2021 yillarinda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi ¢agrisi agilmamustir.

Her y1l Fen, Sosyal ve Yonetim Bilimleri Enstitiileri kapsamindaki doktora programlarimiza 6grenci
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kabulii yapilmaktadir. Sabanc1 Universitesi’nde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis
olup, ilgili yonetmeliklerle giivence altina alinmistir. Bu kapsamda, doktora programlarina bagvuru
siirecleri de Sabanci Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde acik bir sekilde
tammlanmis ve iiniversite web sayfasinda yaymlanmistir. Universitemizde tiim programlarimiz,
mevzuatlar ¢ergevesinde duyarli ve tutarli bigimde bu siiregleri takip etmektedir. Yurt i¢i ve yurt
disindan yogun basvuru alan programlarimiza kabul edilen basarili 6grencilerimize 6grenim tcreti
muafiyeti, tiniversite veya arastirma projeleri biitgelerinden aylik nakit destegi ve yurt/yol destegi gibi
imkanlar sunulmakta, bu amacla 6nemli bir biit¢e ayrilmaktadir. Lisansiistli 6grencilerimize diz tistii
bilgisayar saglanmakta, ayrica kendilerine iicretsiz olarak 6zel saglik sigortasi da sunulmaktadir.
Sabanci Universitesi fakiiltelerinde, 2021 giiz donemi itibariyle aktif ¢grencisi bulunan doktora
programlari ve kayitli doktora Ogrencisi sayilar1 kiritlimlar: (igin bkz. Kanmit C1-3.1) Sabanci
Universitesi Doktora Programlar1 ve Ogrenci Sayilar1 dokiimaninda belirtilmektedir.

Arastirma faaliyetlerimizi giiclendirme yoniinde bir diger 6nem verdigimiz konu Doktora Sonrasi
Arastirmacilarin (DSA) istihdamidir. DSA'larimizin nakit destekleri, doktora dgrencilerine benzer
sekilde, tiniversite biitcesinden veya arastirma projeleri biitcelerinden karsilanmaktadir. Proje nakit
desteginin {iniversitenin belirledigi meblagdan az olmasi halinde aradaki fark Universitemiz
tarafindan karsilanir. DSA'larimiza ayrica kisisel arastirma fonu, yurt/lojman imkani, personel
servislerinin kullanimi, mesai giinlerinde ticretsiz 6gle yemegi ve 6zel saglik sigortasi gibi, diger
calisanlarimiza da sunulan haklar sunulmaktadir. Universitemizde doktora sonrasi arastirmacilarin
gorev siiresi ve kosullaria iliskin ilkeler “Doktora Sonrasi Arastirmalar” yonergesi ile giivence
altina alinmaktadir. Aralik 2021 itibariyle Sabanci Universitesi fakiiltelerinde ve merkezlerinde
istihdam edilen doktora sonrasi arastirmaci sayilar1 (icin bkz. Kamt C1-3.2) Sabanci Universitesi
Doktora Sonras1 Arastirmaci Sayilar1 dokiimaninda verilmektedir.

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)’nde de belirtildigi {izere, Sabanci
Universitesi bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma
faaliyetleri yiirtitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi
ogretim {iyelerini ise almayr hedefler. Sabanci Universitesi mezunlar, diger tim nitelikli
tiniversitelerin mezunlar1 ile esit sartlarda bu yonerge dogrultusunda ilgili siireclerden gegerek
Ogretim tyesi kadrolar1 i¢in degerlendirilmektedir. Doktora programlari dahil tiim mezunlarimizin
Universite disinda da deneyim elde etmeleri, sonrasinda Ogretim iiyesi kadrolar1 igin
degerlendirilmeleri, 6nem verdigimiz bir uygulamamzdir. Ogretim iiyesi atamalarinda oncelikli
hedef 2021-2025 Stratejik Planinda da yer verildigi tizere yiiksek nitelikli, alaninda uzman insan
kaynagiin istihdam edilmesidir. Sabanci Universitesi’nin bu kapsamda belirledigi dgretim iiyesi
atama kriterleri YOK Atanma Kriterleri sayfasinda da paylasilmaktadir. Her alanda ve uluslararasi
dizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmeyi, bilginin iiretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmayr misyon edinen Sabanci Universitesi’nin, bu kapsamda Tiirkiye’de ve diinyada
nitelikli tniversitelerde akademik ve arastirma alanlarinda gorev alan birgok lisans ve lisansiistii
program mezunu bulunmaktadir. Aralik 2021 itibariyle mezunlarimiz arasinda tiniversitelerde
Ogretim lyesi, doktora sonrasi arastirmaci, aragtirmaci, arastirma gorevlisi, ogretim gorevlisi ve
asistan gibi akademik ve arastirma pozisyonlarinda bulunanlarin bulunduklar iilkelere gore
dagilimlari (i¢in bkz. Kamt C1-3.3) Sabanci Universitesi Akademisyen Mezun Sayilar1 dokiimaninda
belirtilmektedir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

ic ve dis kaynaklar
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https://www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/yonetmelikler/lisansustu yonetmelik.pdf
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Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

C1-2.1 Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilari.pdf

C1-2.2 Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilari.pdf

C1-2.3 SUATT-INOVENT 2021 is Birligi ve Ticarilesme Faaliyetleri.pdf
C1-2.5 Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C1-3.1 Sabanci I:Jniversitesi Doktora Programlari ve ('jgvrenci Sayilart.xIsx
e (C1-3.2 Sabanci Qniversitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayilart.xlsx
e (C1-3.3 Sabanci Universitesi Akademisyen Mezun Sayilari.xlsx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.1 Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar1 bolimiinde detaylandirildig: iizere
Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda, disiplinlerarasi bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Hem arastirma yetkinliginin ve
uzmanliginin merkezini olusturmalar1 hem de ulusal ve uluslararas: isbirligi ve etkilesime olanak
saglamalar1 agisindan Universitenin kritik yapilarmi olusturan alamnda 6ncii merkez ve forum
yapilar1 (i¢in bkz. Kamt C1-2.2) Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilar1 dokiimaninda
anlatilmaktadir. Sabanci Universitesinin 2021-2025 stratejik plamindaki hedeflerinden biri de kurum
icerisindeki isbirligi ve ortak calisma kiiltirtiniin stirekli gelistirilmesidir. Bu kapsamda hem
fakiiltelerimiz hem de arastirma merkezleri ve forumlarimiz yalnizca kendi iglerinde degil birimler
arasinda da isbirligini her gecen giin daha ileriye tasimayr amaglamaktadir.

Universitemizde yeni ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetler, detaylar:

Cl. Arastirma Siireglerinin YoOnetimi ve Arastirma Kaynaklar1 boliimiinde de verildigi {izere,

SUATT’1n c¢esitli birimleri tarafindan koordine edilmektedir. SUATT, izledigi stratejik yaklagim ile

Tirkiye’nin yer aldigi Avrupa Birligi Cer¢eve Programi olan Horizon 2020’ye yonelik olarak ve

aragtirmacilarimizin ilgili uluslararast ag ve projelere katilimi, dolayisiyla da H2020 fonlarindan

maksimum diizeyde faydalanmasina olanak saglamayr hedeflemistir. Uyeligimiz bulunan European

Energy Research Alliance (EERA) gibi farkli teknoloji platformlarina 6gretim iiyelerimiz aktif
katilim gostermektedir. 2021 yilinda TUBITAK Aglara Uyelik Destek programi kapsaminda yeni
teknoloji ag yapilart olarak ALICE ve SPIRE’a katilim saglanmistir. SUATT 1n ilgili birimlerinin
2021 yilinda isbirlikleri gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerine iliskin detaylar (i¢in bkz. Kamt C1-

2.3) SUATT-INOVENT 2021 Is Birligi ve Ticarilesme Faaliyetleri dokiimaninda verilmektedir.

2019 yili i¢inde YOK ten alinan onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01), ogretim {iyelerinden isteyenlerin arastirmaya
odaklanabilmeleri ve arastirma yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in yeni Kkariyer yollar
tammlanmistir. {lgili yonergede, yeni ise alinacak ve Sabanci Universitesi’nde halihazirda ¢alismakta
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/C1-2.1 Sabanc%C4%B1 U%CC%88niversitesi Laboratuvar Yap%C4%B1lar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/C1-2.3 SUATT-INOVENT 2021 I%CC%87s%CC%A7 Birlig%CC%86i ve Ticariles%CC%A7me Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/C1-2.5 Sabanc%C4%B1 U%CC%88niversitesi Aras%CC%A7t%C4%B1rma Su%CC%88reci Tes%CC%A7vikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/C1-3.1 Sabanc%C4%B1 U%CC%88niversitesi Doktora Programlar%C4%B1 ve O%CC%88g%CC%86renci Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/C1-3.2 Sabanc%C4%B1 U%CC%88niversitesi Doktora Sonras%C4%B1 Aras%CC%A7t%C4%B1rmac%C4%B1 Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2021/ProofFiles/C1-3.3 Sabanc%C4%B1 U%CC%88niversitesi Akademisyen Mezun Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx

olan tim 6gretim {iyelerinin aragtirma yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut

kriterler (yaymn sayisi/ kalitesi, proje sayisy/ buyiklugi, vb.) getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda

yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi (IHR-
S460-07) ile birlikte 6gretim tiyelerinden isteyenlerin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim
agirlikli kariyer yonelimi tercihi belirlemelerine imkan saglanmistir.

Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarinin yetkinliklerinin arttirilmasi kapsaminda,
arastirma ortam ve imkanlarinin iyilestirilmesi, yiiksek etkiye sahip arastirmalar gergeklestirmek ve
bunlarin sonuglarini yayginlastirmalarimi tesvik etmek amaciyla, stireci SUATT ve APG tarafindan
koordine edilen ve bir kismi “Cl. Arastirma Siirecinin YoOnetimi ve Arastirma Kaynaklar"
boliimiinde belirtilmis olan cesitli destekler sunmaktadir. Sabanci Universitesi Arastirma Siireci
Tesvikleri (i¢in bkz. Kamit C1-2.5) dokiimaninda bu desteklerin detaylarina yer verilmistir.
Dokiimanda detaylar1 verilen I¢ Akademik Etkinlik destegi, seminer, calistay, kisa siireli kurs,
konferans gibi Sabanci Universitesi’nin akademik ve kurumsal kimligine deger katacak etkinliklerin
desteklenmesini amaglamaktadir. Ilgili siire¢ I¢ Akademik Etkinlik Yonergesi (IRG-410-06)
kapsaminda yiiritiilmektedir. Ayrica, ogretim {iyelerinin hem performansi dogrultusunda takdir
edildigi, hem de arastirmalarinda gerekli kaynagin saglanmasi odagi ile tesvik edildikleri Kisisel
Arastirma Fonu (KAF), arastirmact insan kaynaginin gelisiminde de Onemli bir destegi
olusturmaktadir. KAF, 6gretim tiyelerine, arastirmacilara ve ilgili insan kaynagina gosterdikleri
aragtirma ve sanatsal performanslarina goére birim yoneticileri tarafindan tesvik amaciyla verilmekte
ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05) kapsaminda yiiriitilmektedir. KAF’1n yanm
sira, Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarimin bilimsel yayin yapmadaki basarilarinin
tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi (IRG-A440-04)
kapsaminda tesvik verilmektedir. Universitemizin yeni stratejik plan1 cercevesinde arastirma
ciktilarinin kalite odakli olarak artirilmasi hedefine yonelik olarak bilimsel yayin tesvik sisteminde de
giincelleme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Yiiksek etkiye sahip bilimsel yaymlarin takdir ve tesvik
edilmesine yonelik yeni sistem 2020 yilinda yiriirliige girerek uygulanmaya baslamistir. Bilimsel
Yayin Tesvik sistemi kapsaminda, 2021°de basvurusu yapilan 201 makale ve derleme tesvik
sisteminden desteklenmeye hak kazanmis olup, bu yaymlar icin Universitemiz yazarlarina
gerceklestirilen tesvik 6demesi yaklasik 1.2 milyon TL dir.

Bu desteklerin yani sira Sabanci Universitesi gerek teorik gerekse uygulamali arastirmayi tesvik
etmek icin Akademik izinler Yonergesi (IHR-S450-06) kapsaminda dgretim iiyelerinin arastirma
amaglt uzun dénemli izin kullanabilme imkanlar1 saglanmaktadir. Bu yonerge, 2020 yilinda revize
edilmis olup 6gretim tiyelerine daha ¢ok arastirma imkan1 tanimaya yonellk kolayhklar getlrllmlstlr

Universitemizde akademik izinler Sabbatical izni, Yaz Arastirma Izni ve Ucretsiz Arastirma izni
olmak iizere {ice ayrilmaktadir. Sabanc1 Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri (igin bkz. Kamt C1-
2.5) dokiimaninda Sabbatical ve Arastirma Izinleri basligi altinda bu izinlerin detaylarma yer
verilmistir.

Gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
halihazirda “Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte, Rektorliik inisiyatifi ile 2021 yilinda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) olusturulmus ve 2022 wyilimin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirmesinde
olusturulan yeni sistemin ¢iktilart kullanilmistir. Performansin degerlendirilmesinin yani sira APDS
ile O6gretim {iyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelisiminin de desteklenmesi hedeflenmektedir.

APDS ile ilgili detaylar C.3. boliimiinde yer almaktadir. 2022 yilinda da APDS’nin gelistirme
caligmalar1 stirdiiriilecektir.

I¢ paydaslara diizenli bilgi akisinin saglandigi kaynaklardan biri yilda bir kez yapilan ve arastirma
stirecine iliskin ulusal da dahil olmak iizere ekosistemde yasanan gelismelerin, arastirma
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performansinin ve gelecek donem ajandasinin sunuldugu “Arastirma Stireci Bilgilendirme Sunumu”,
yine yilda bir kez yapilan, ozellikle de Sabanci Universitesine yeni katilan ogretim iiyesi/
aragtirmacilarin ¢alisma alanlarini diger meslektaslarina sunma imkanini yakaladiklart “SU Research
Day” gerceklestirilmekteydi. COVID-19 pandemisi sebebiyle 2021 yilinda bu bulusmalar
gerceklestirilememis olmakla birlikte, 2022 wyili i¢in organize edilmek {izere planlamalar
yapilmaktadir. Bununla birlikte, arastirma performansinin her ay diizenli olarak {iniversite
kamuoyuyla paylasildigi “Research Fact Sheet” uygulamasina devam edilmistir. Arastirma
performansi ve ulusal/uluslararasi siralamalarda performans ile ilgili bilgi akisi ise dis paydaglara
Sabanci Universitesi web sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Stirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini
dikkate almaktir. Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimi  farkli  siiregler {izerinden
gerceklesmektedir. Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki sunan ve her ay toplanmasi
planlanan Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi’nde Universitenin Rektor, Genel Sekreter ve
Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisinin yani sira ayn1 zamanda Miitevelli Heyeti
tiyeleri arasinda yer alan 3 dis paydas bulunmaktadir. Arastirma ile ilgili stireglere dair uygulamalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde aktif gorev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve
Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimcisi, Fakiilte Dekanlari, Fakiilte Temsilcileri, SUATT
Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez direktoriinden olusmakta ve her ay diizenli olarak
toplanmasi planlanmaktadir. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu ve Arastirma Etik Kurulu
da yine Universite icinden konu ile ilgili temsilci ve yoneticilerin yer aldigr kurullar olup diizenli
olarak toplanmaktadir. Bunlarin yan1 sira, SUNUM ve TUMER ’in yonetim kurullari ile birlikte tiim
merkezlerin ¢esitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin katilimi diizenli olarak saglanmaktadir.

Sabanci Universitesinde spesifik siiregler 6zelinde i¢ paydaslarin goriislerinin alindigi rnekler de
bulunmaktadir. Bu kapsamda Miihendislik ve Doga Bilimleri (MDBF) dekanlig tarafindan 2020
yilinda MDBF 6gretim tiyelerinin arastirma konusunda karsilastiklar1 temel sorunlar1 ve ihtiyaglarini
belirlemek, gelisme alanlar1 tespit etmek ve ¢oziimler liretmek amaciyla bir arastirma calismasi
baglatilmistir. Tiim MDBF 6gretim {iyesi ve arastirmacilarini kapsayan bu ¢alismanin ilk béliimiinde
18-30 Aralik 2020 tarihinde online 29 soruluk bir anket uygulanmistir. Bu ankete 89 6gretim {iyesi
katilmistir. Anketin ikinci bolimii ise, Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcisi tarafindan 6gretim
tiyeleriyle bire bir goriismeler seklinde yapilmis ve Temmuz 2021°de tamamlanmistir. Anketin
sonucunda MDBF 6gretim iiyelerinin arastirma konusunda karsilastiklari sorunlar belirlenmistir.
Ogretim {iyelerinin temelde karsilastiklar1 problemlerle ilgili iyilestirme ve aksiyon planlari
olusturulmaya, 6gretim tiyelerinin destek istedikleri alanlarla ilgili olarak ¢aligsmalara baslanmistir.
Ozellikle 6gretim {iyelerinin belirttigi, uluslararasi: networklerde yer alma, AB projelerine bagvuru ve
konsorsiyum olusturma asamalarindaki destek ihtiyaglar1 konusunda SUATT ile MDBF ortak
calismalar gerceklestirmeyi Onceliklendirmis, proje bilgilendirme etkinlikleri, proje ¢agrilari
hakkinda birebir hocalarla iletisim ve destek mekanizmalar1 olusturulmustur. Arastirma ¢iktilarinin
goriiniir olmasi1 konusunda Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi ile iletisim ve onerilerde
bulunulmustur. Bu kapsamda, 6gretim {iyelerinin sonuglarini sunabilecekleri ¢esitli seminerler,
etkinlikler ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica MDBF biinyesindeki cihazlarin etkin kullanimi
amaciyla bazi genel cihazlar i¢in yeni takip sistemi olusturulmustur.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.
3. Arastirma Performansi

Arastirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme g¢alismalar1 Arastirma Siireci Planlama ve
Politika Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universite ve
birim bazinda izlenen arastirma performanst hem kurumun yillar i¢indeki gelisimi, hem de yapilan
benchmark ¢alismalar1 ile ulusal ve uluslararas1 pozisyonu agisindan izlenmekte, raporlanmakta ve
tim bu calismalarin planlama ve politika gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. APG’nin arastirma performansi izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iliskin temel
yontem ve faaliyetleri, izledigi gostergeler ile arastirma performansinda gelinen noktaya iliskin
yapilan degerlendirme asagida aktarilmaktadir.

2021 — 2025 Stratejik Plan kapsaminda arastirma alaninda belirlenen “Arastirmanin Topluma Olan
Etkisinin Artirilmas1” ana stratejik hedefi detaylar1 C.1. bolimiinde ve Stratejik Plan Kapsamindaki
Arastirma ve Gelistirme Ile Ilgili Stratejik Hedefler (i¢in bkz. Kanit C1-1.1) dokiimamnda verilen
dort alt stratejik hedef ile desteklenmektedir. Arastirma ile ilgili Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen

ana stratejik hedefin temel performans gostergeleri “6gretim iiyesi ve arastirmaci basina yayin sayisi

artis1 ve en iyi %10’luk dilimdeki dergilerdeki yayin sayis1 orami”, “aktif yiiriitiilen projelerin

biit¢elerinin artis oranm”, “kamu, endiistri, AB ve diger fonlar tarafindan desteklenen projelerin

biit¢esel oranlar1” ve “biiyiik 6l¢ekli stratejik arastirma isbirligi sayisi” olarak belirlenmis olup; ilgili

gostergeler, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimceisi onderliginde APG ve SUATT
destegi ile izlenmektedir. Ayrica, 2021-2025 Stratejik Plan hedeflerinin performans gostergeleri ile

takip edilmesi amaciyla bu gostergelerin birimler bazina indirgenmesi ¢alismalar1 da Rektorlitk
Strateji Danigsmanligi Ofisi koordinasyonu ile devam etmektedir.

Universitenin stratejik plan kapsaminda da izledigi ve arastirma faaliyetlerinin en onemli
ciktilarindan olan bilimsel yayinlarla ilgili olarak Scopus veri tabaninda listelenen indeksli dergilerde
yayinlanmis Sabanci Universitesi adresli yayinlar say1 ve etki (atif sayis1) odakli olarak yillara gore
izlenmektedir. Hem {iniversitenin genel ortalamasi hem de gretim {liyesi basina atif degerlendirmesi
yapilarak arastirma kalitesi izlenmektedir. 2021-2025 Stratejik Plani ¢ergevesinde Scopus iizerinden
izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap boliimleri dikkate alindiginda, 2020 yilinda 2.4 olarak
gerceklesen 6gretim tiyesi bagina yayin saytmiz 2021 yilinda 3.1 olarak gergeklesmistir.

Sabanct Universitesinin bilimsel yayinlarla ilgili hedeflerinde gegmisten giiniimiize hem rakamsal
hem de gosterge boyutunda giincellemeler olmustur. Ilk olarak 2014-17 yillarin1 kapsayan What is
Next? (WIN) siirecindeki arastirma hedefleri arasinda “toplam bilimsel yaymn sayis1” ve “dgretim
tiyesi basina yayin sayisi” hedefleri yer almaktaydi. Bu hedefe ulagsmayr hizlandirmak ve 6gretim
tiyelerini bu anlamda tesvik etmek iizere Bilimsel Yayin Tesvik siireci ile bilimsel yayinlara destek
saglanmakta 1di. Tiim bu planlama ve uygulamalar neticesinde bilimsel yayin sayilarinda hedeflenen
rakamlara biiylik 6lctide ulasildi. Bununla birlikte, WIN siireci sonunda yayin sayisinda meydana
gelen artisin yaymn kalitesine istenilen 6lgiide yansimadig: tespit edildi. Universitenin 2018-2023
Stratejik Planinda yer verilen nitelikli arastirma hacminin artirilmas1 hedefine yonelik olarak
gostergeler arasina yaym basina atif sayis1”, “Q1 kapsamindaki yayinlarin oran1” ve “uluslararasi
esyazarli yayinlarin oran1” da eklenerek kalite boyutu 6n plana ¢ikarilmis oldu. Yine, giincel stratejik
plan olan 2021-2025 Stratejik Planinda da hedef yine kalite boyutunun 6n plana ¢iktig1 en iyi
%10’luk dilimde yer alan dergilerde yapilan yayinlardaki artis oldu. Bu siirecte, Yayin Tesvik
Sisteminde de revizyona gidilerek bu gostergeleri destekleyecek sekilde sistemin kapsami
giincellendi. Tiim bu plan ve esgiidiimlii uygulamalar, Universitede arastirma siireclerinin
yonetiminin biitiinciil olarak ele alinip PUKO dongiisiiniin isletilmesi agisindan da iyi bir 6rnek
teskil etmektedir.
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Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Yeni Stratejik Planda fon kaynagi ¢esitliligini gozeten
yeni gostergelerin yani sira biitce bazli izleme temel alinmaya devam edilmistir. Arastirma proje
biit¢eleri birimler bazinda da izlenerek degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir (i¢in bkz. Kanit C3-
1.1 Birim Proje Biit¢e Performanslari). Bunun yam sira, projelerin biitge biiylikliikleri, Horizon
2020 vb. gibi uluslararas1 ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European
Research Council — ERC) gibi prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu
tiir projelerin artirilmasi ve biiyiik biitgeli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. 2021
yilinda, 2020 yilina gore aktif dis destekli proje sayisinda artis gerceklesirken, biiyiik ¢capli projelerin
artistyla ortalama proje biitgesinde de %40 oraninda bir artis meydana gelmistir. Ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri ile bu kapsamda yapilan projelerin sayilar1 ve biitgeleri, ulusal ve uluslararasi
patent ve faydali model basvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari, 6gretim tiyesi, arastirmaci ve mezun
firma sayilar1 da takip edilen diger gostergeler arasindadir.

Sabanci Universitesinin ilk desteklenen 10 {iniversiteden biri oldugu TUBITAK 1513 Teknoloji
Transfer Ofisi destegi kapsaminda da arastirma faaliyetlerine iligskin ¢iktilar takip edilmektedir. Bu
destek sayesinde 5 farkli modiil (tanitim, arastirma projeleri, tiniversite-sanayi igbirligi projeleri, fikri
haklar ve lisanslama, girisimcilik ve sirketlesme) kapsaminda daha kaliteli hizmetler verilebilmesi ve
aragtirma ¢iktilariin  daha hizli bir sekilde ekonomiye kazandirilmasi {izerine c¢alismalar
yapilmaktadir. TUBITAK son donemde, 1513 programindan destek alan tiniversitelerden daha fazla
ticarilestirme odakli ¢iktilar beklemektedir ve program hedeflerini de bu amaca yonelik olarak
giincellemistir. Bu kapsamda, Sabanci Universitesi olarak 1513 programi kapsaminda yararlanilan
finansal destekten en yiiksek verimde faydalanmak igin ticarilestirme i¢in farkli programlar ve
hizmetleri hayata gecirmeye baglamistir.

Arastirma performansina iligkin verilerin raporlandig1r yerlerden biri de {iniversite siralama
sistemleridir. Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve iiniversitenin bulundugu cevreye verdigi
katki bu sistemler araciligiyla da 6l¢iilmektedir.

Sabanci Universitesi, Tiirkiye nin en girisimci ve yenilikgi ilk 50 iiniversitesinin siralandig1 Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) 2012 yilinda 1., 2013 ve 2014 yillarinda 2., 2015 2016
ve 2017 willarinda 1. sirada yer almistir. 2018 yilinda metodolojide meydana gelen degisiklikle

tiniversitelerin toplam bilimsel ve teknolojik ¢iktilarinin salt degerleri ilk kez hesaplamalara dahil

edilmis olup fiziki kapasite etkeninin 6nem kazanmasinin etkisiyle Sabanci Universitesi 3. sirada yer
almistir. 2019 ve 2020 yil1 sonuclart ise yine kapsamli metodolojik degisiklikler ile 2020 yilinin

Kasim ayinda agiklanmistir. Buna gére Sabanci Universitesi 2019 yilinda 2. sirada, 2020 yilinda ise
4. sirada yer almustir. 2021 yili sonuglarinda ise Sabanci Universitesi 2. sirada yer almustir.

Universitemizin Fikri Miilkiyet ile Isbirligi ve Etkilesim Boyutlarinda 1. sirada yer aldigi 2021 yilx
siralamasinda 2018 yilindan itibaren siiregeldigi gibi siralamalarin belirlenmesinde salt degerler ve

Ogretim tiyesi basina normalize edilmis degerler esit oranda hesaplamaya dahil edilmistir. Bununla
birlikte, tiim gostergelerin ve boyut agirliklarinin yeniden belirlendigi, 2021 yilinda adi “Ekonomik
ve Toplumsal Katki1” olarak degistirilen “Ekonomik Katki ve Ticarilesme” boyutunun etkisi 6nemli
Olctide artirilirken “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi” boyutunun etkisinin azaltildig:

goriilmektedir. Bunun disinda da pek cok degisiklik barindiran yeni metodoloji ile TUBITAK
verilerin standardizasyonunu da garanti edebilmek adina iiniversitelerden saglanan veri sayisi ve

kapsamim en aza indirmeyi hedefledigini agiklamistir. TUBITAK’in GYUE siralamalarinda veri
standardizasyonunu saglama ve ¢esitliligi destekleyecek sekilde siralamalarda farklilasmaya gitmesi

Sabanci Universitesi ve tiim diger iiniversiteler i¢in faydali girisimler olarak goriilmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan
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University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari iiniversiteleri 9
gosterge tizerinden degerlendirerek akademik performanslarina gore siralamaktadir. URAP 2021-
2022 siralamasinda Sabanci Universitesi 655,28 puan almistir. Bu kapsamda Tiim Universiteler
Genel Siralamasi’nda gecen yila gore ii¢ sira yiikselerek 9. Sirada, Vakif Universiteleri Genel
Siralamasi’nda bir énceki yila gore bir sira yiikselerek 2. sirada, 2000 Yilindan Once Kurulan
Universiteler Genel Siralamasi’nda gecen yila gore ii¢ sira yiikselerek 9. sirada, Tip Fakiiltesi
Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda gegen yila gore ii¢ sira yiikselerek 3. sirada, 6000'den
Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda ise bir 6nceki yil oldugu gibi yine 1. sirada yer
almistir.

Diinyanin en prestijli {iniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS),
tiniversiteleri arastirma, egitim-6gretim, is bulabilme ve uluslararasilasma olmak tizere dort boyut
tizerinden degerlendirmektedir. Sabanci Universitesi’nin QS 2022 siralamalarina bakildiginda; Diinya
Universiteler Siralamasinda 541-550 bandinda ve Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri
Siralamasinda 2 1. sirada yer almustir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci Universitesinin dahil oldugu 4 siralama sistemi
bulunmaktadir. Universitemiz THE 2022 Diinya Universiteler Siralamasinda 501-600 bandinda yer
alirken Tirkiye’den siralamaya giren tniversiteler arasinda ikinci sirada yer almistir. Sabanci
Universitesi THE Geng Universiteler 2022 Siralamasinda 108., Hizl1 Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi
Universiteler 2022 Siralamasinda 44., Asya Universiteleri 2021 Siralamasinda ise 68. sirada yer
almistir.

Sabanci Universitesinin programlar1 ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir. 2021
yilinda Sabanci Universitesi QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine,
Havacilik ve Uretim Miihendisligi alaminda 251-300, Bilgisayar Bilimi & Bilisim Sistemleri
alaminda 351-400, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi alaninda 401-450, isletme ve Yonetim
alaninda 301-350, Ekonomi ve Ekonometri alaninda ise 351-400, ‘Matematik’ alaninda 401-450
bandinda yer almistir. Ayrica THE Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri 2022 Siralamasinda,
Bilgisayar Bilimi alaninda 401-500; Genel Miihendislik, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi,
Makine ve Havacilik Miihendisligi alanlarinda 301-400 bandinda; Fizik ve Astronomi, Matematik ve
Istatistik, Kimya alanlarinda 601-800 bandinda; Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Calismalar (Kalkinma
Caligsmalar1 dahil) ve Sosyoloji alanlarinda,251-300; Muhasebe ve Finans, Isletme ve Yonetim,
Ekonomi ve Ekonometri alanlarinda ise 401-500 bandinda yer almistir. Diinyadaki isletme
okullarimin sadece %5’inin sahip oldugu uluslararasi AACSB akreditasyonuna sahip Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Financial Times Avrupa Okullar1 2021 siralamasinda 67.
Sirada yer alirken, Tiirkiye’den bu siralamaya giren iki iiniversiteden biri olmustur. Yine Financial
Times tarafindan Avrupa ve Amerika’nin 6nde gelen Executive MBA programlarinin
degerlendirildigi siralamada 2021 yilinda Executive MBA programimiz Avrupa siralamasinda 50.,
diinya siralamasinda 100. sirada yer almistir. Ayrica MBA programimiz, QS 2022 Avrupa
Siralamasinda 71+, QS 2022 Diinya Siralamalarinda 201-250 bandinda yer alarak Tiirkiye’den
siralamalara giren tek program olmustur. Executive MBA programimmiz QS 2021 Avrupa
Siralamasinda 28. sirada, Diinya siralamalarinda 65. sirada yer almustir.

Sabanci Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak icin
sonuglara yonelik kapsamli analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara
yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin temel gostergelerinin sistematik bir sekilde

izlenmesine yonelik bir veritabani olusturulmasi ve ilgili verilerin bir is zekasi programi olan
“Oracle BI” ile analiz edilmesi ile ilgili ¢alismalar APG tarafindan 2018 yilinda tamamlanmistir. Bu
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calisma kapsaminda arastirmanin girdi ve ¢iktilarin1 olusturan proje, yayin, fikri miilkiyet ciktilari,
tezler ve firmalar ile ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisi veritabani
formatinda diizenlenmis ve Oracle BI ile izlenebilir bir hale getirilmistir (i¢in bkz. Kamt C3-1.2
Stratejik Arastirma Yonetim Paneli). Veri diizenleme g¢alismalarimi takiben, siirekli giincellenen
verilerin analizleri ile olusturulan gosterge panelleri (dashboard), ilgili yoneticilere ve birimlere gore
ozellestirilerek erisime acilmistir. Diizenli araliklar ile glincellenmekte olan bu paneller ile arastirma
performansi, gostergeler bazinda izlenebilmekte ve hedef bazli gelisim takip edilebilmektedir. Onceki
yillarda yiiritiilen stratejik planlama siirecleri kapsaminda takip edilmis performans hedef ve
gerceklesmeleri de kurumsal hafizanin korunmasi ve islevselligini siirdiirebilmesi amaciyla sistemde
kayit altina alinmaktadir. Benzer sekilde {iniversite siralama sistemlerinde alinan sonuglar,
gostergeler bazinda alinan puanlar da sistem tizerindeki ilgili gosterge panelinden izlenebilmektedir.

Bu sistemle anlik olarak izlenebilen arastirma performansinin aylik gelisimi, APG tarafindan
Research Fact Sheet (i¢in bkz. Kanit C3-1.3 Research Fact Sheet) adli rapor araciligiyla her ay tiim
tiniversite mensuplari ile mail yoluyla paylasilmaktadir. Ayrica, her ay gergeklestirilmesi planlanan

Universite Arastirma Konseyi ve Arastirma Komitesi toplantilarinda, yilda bir kez gerceklestirilen
tiniversitedeki tlim arastirmacilarin davet edildigi Arastirma Bilgilendirme toplantilar1 ile SU
Research Day toplantilarinda ve yil i¢inde gergeklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda
da performansa iliskin gelismeler sunularak degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik

olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 dis paydaslarla da ¢esitli yollardan paylasilmaktadir.

Sabanci Universitesi websitesinde Arastirma Performansi boliimiinde yaynlar, projeler, teknolojiler,

fikri miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili, Siralamalarda Universitemiz béliimiinde ise {iniversite

siralama sistemlerine iliskin genel degerlendirmeler yayinlanmaktadir.

Universite ve birim bazinda gerceklestirilen arastirma performansi izleme ve degerlendirme
sireclerinin yanmi sira, 6gretim {iyesi bazindaki arastirma performansi da ¢esitli yollarla izlenerek
degerlendirilmektedir. 2019 yili icinde YOK’ten alinan onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)’nde &gretim iiyelerinin
yiikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslari (yayin sayisi/ kalitesi, proje

sayisi/ buyikligi, vb.) sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmustir. Ayrica 2020 yilinda

yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Y 6nergesi (IHR-
S460-07) ile birlikte 6gretim {iyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer
yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan saglanmistir.

Gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
halihazirda “Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte, Rektorliik inisiyatifi ile 2021 yilinda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) olusturulmus ve 2022 wyiliin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirmesinde
olusturulan yeni sistemin ¢iktilar1 kullanilmistir. APDS’de 6gretim iiyelerinin performansi arastirma,
arastirmada uluslararasilagsma, arastirma isbirlikleri, egitim, servis - sorumluluk olmak iizere 5 ana
boyut kapsaminda fakiilteler arasi1 farklilasan ve 6gretim tiyesi unvani bazinda cesitlilik gosteren
gostergeler ile degerlendirilmektedir. 2022 yilinda da APDS’nin gelistirme c¢alismalar
stirdiiriilecektir.

Performans degerlendirme siirecine ek olarak her y1l 6gretim tiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim iiyesinin basarisina gore
kendisine bir fon tahsis edilir KAF’mn yam sira, Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve
aragtirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak,
Bilimsel Yayin Tesvik sistemi uygulanmaktadir. Tim bu sistemlere iliskin detayli bilgi Sabanci
Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri (i¢in bkz. Kamt C1-2.5) dokiimaninda verilmektedir.
Ogretim tiyelerinin arastirma performanslarinin takdir edilmesine yonelik olarak 2019 yilinda ilk kez
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baslatilan uygulama ile patent alan 6gretim {yelerine SU Research Day etkinligi kapsaminda
diizenlenen torenle plaket takdim edilmistir. Bu uygulama ile, patentli teknolojilerin 6neminin ve
ogretim lyelerinin patentle tescil edilen iistiin basarilarinin goriiniir kilinarak vurgulanmasinin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Yeni patent sahiplerine plaketlerinin 2022 yilinda diizenlenmesi
planlanan SU Research Day etkinliginde takdim edilmesi planlanmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C3-1.1 Birim Proje Butce Performanslari.pdf
e (C3-1.2 Stratejik Arastirma Yonetim Paneli.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz, 2021 yilinda da toplumsal katk: faaliyetlerini Toplumsal Katki Politikasi, hedefleri ve
stratejisine uygun olarak siire¢lerin yonetim ve organizasyonel yapisini yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerine uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bu boliimde, Universitemizin toplumsal
katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, yonetim modeli, toplumsal katki faaliyetlerini
yiiriiten birimler, paydas katilimina iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglar1 tiniversitenin gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
sunulmustur.  (Sabanci  Universitesi  Organizasyon Semasi i¢in bkz Kamt Al-1.1,
TK SU_BirimlerArasiEtkilesim i¢in bkz. Kanmit D1-1.1)

Sabanci Universitesi’nin tiim yonetsel yapisi bildiginiz gibi, bir iiniversitenin temel siirecleri ve
olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu
siireclere destek olacak idari siiregler seklinde yapilandirilmistir. 2021 yilinda da Universitenin
toplumsal katki hacmi ve etkisinin gelistirilmesi amaciyla Rektér ve Toplumsal Katki ve
Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Fuat Keyman onderliginde
bircok cesitli calisma gerceklestirilmistir. (Sabanci Universitesi Organizasyon Semast i¢in bkz. Kanit
Al-1.1)

Universitemizde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin daha
fazla tesvik edilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesini mimkiin kilan siiregler ve sistemler
olusturulmaya baglanmis ve uygulamaya alinarak islevsellikleri/etkinlikleri gozden gegirilmektedir.
Ayrica bu kapsamda, Universitemiz ¢atis1 altinda faaliyet gosteren asagidaki Sabanci Universitesi
Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Siire¢lerinden Sorumlu Rektér Yardimeiligina baglanan 8 farkl
birim ortak ¢alismalara tesvik edilmektedir:

e Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)
e Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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(SU Gender)

Istanbul Uluslararas1 Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)
Egitim Reformu Girisimi (ERG)

TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)
Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Kurumsal Yo6netim Forumu (CGFT)

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Rektér Yardimciligi yonetim modeline gére her biri kendi
alaninda uzmanlasmis forum ve merkezlerin Universitemiz fakiilteleri ile yakin iletisimde kalmasi
saglanarak i¢ paydaslar arasindaki “birlikte yaratmak ve gelistirmek” yaklasimi dogrultusunda
caligmalar 2021 yilinda da gelistirilerek pekistirilmektedir.

Konularinda toplumsal arastirmalar yapan, bilgilendirme, politika olusturma ve arastirma ve veriye
dayali bilginin yayginlastirilmas: amaciyla yayinlar yapan ve etkinlikler diizenleyen Istanbul
Politikalar Merkezi (IPM) ve istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)Sabanci
Universitesinin biinyesinde gerceklesen arastirmalarin toplumsal katki ile biitiinlestirildigi yapilardir.

Bunlara ek olarak, egitimde karar siireclerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla
gerceklesmesi, her cocugun kaliteli egitime erisiminin giivence altina alinmasi gibi amaglarla
calismalar vyiiriiten Egitim Reformu Girisimi (ERG)de Universitemiz biinyesinde egitim/6gretim
stireglerine 151k tutarak topluma katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadm Cahsmalan Miikemmeliyet Merkezi (SU
Gender), toplumsal cinsiyet algisi ve kadin {izerine c¢alisarak farkindalik yaratmaya yonelik
faaliyetler yiirtitmektedir. Toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik koken, sinif,
inang temelli her turli ayrimcilikla miicadele etmek; c¢ogulculugu, yaraticiligl, esitligi ve
dayanismay1 destekleyen tartisma ve paylasim ortamlari yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci, ¢ok sesli
ve acik iletisime dayal1 bir ¢alisma ve karar alma anlayisin1 esas almak; akademik bilgiyi herkese agik
kilmak; akademi, sivil toplum, sanat, siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisin1 ve etkilesimi

giiclendirmek amaciyla ¢aligsmalarim ytiriitmektedir.

TUSIAD-Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu (REF)atisi altinda kiiresellesme siirecinde
uluslararas1 piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalici bir pazar payr elde edebilmesi i¢in gerekli
rekabet giicli, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama {izerine arastirmalar yapmakta,
paydaslar1 bir araya getirerek bilginin yayginlastirilmasi tizerine ¢aligsmaktadir.

Akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda koprii kurulmasi amaciyla faaliyet gosteren Finans
Miikemmeliyet Merkezi (CEF)ile Universitemiz diger birimlerinde oldugu gibi paydaslar1 bir
araya getiren konferanslar vb. etkinlikler diizenlerken yaymnladig: arastirma raporlariyla ortaya cikan
sonuglarin yayginlastirilmasini saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) siirdiirilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda hayata
gecirilebilecek arastirmalar yaparken daha i1yi bir kurumsal yonetimle ¢oziilebilecek ekonomik,
cevresel ve sosyal sorunlari saptamak, arastirmalar sonucu ortaya c¢ikan c¢oziim Onerilerini
projelendirmek, ilgili proje 6nerilerinin hayata gegirilebilmesi icin ilgili paydaslar1 bir araya getirmek
tizerine ¢alismalar yapmaktadir.

Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri
gozeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki agig1 kapatmak tizere 2002 yilinda
Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)yu faaliyete gecirmistir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi
Ogretim tiyeleri de alanlarinda yiirtitmiis olduklar1 arastirmalarin sonuglarini kullanarak EDU
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araciligryla bilginin yayilimina katki saglamaktadirlar.

Toplumsal katki siireglerinin yonetiminin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme ve Universite’nin
toplumsal katkisin1 artirmak amaciyla, Rektor liderliginde, toplumsal katkiya yonelik caligsmalarin
hayata gecirilmesini kolaylastirmak amaciyla kurulan Toplumsal Katki ve Kurumsallasma
Stireglerinden Sorumlu Rektér Yardimeiligr onderliginde Rektdor ve Rektdr Yardimeilarinin rutin
araliklarla Fakiilte Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilar: ile izleme ve
iyilestirme ¢alismalar1 yliriitiilmektedir (TK _SU_BirimlerArasiEtkilesim i¢in bkz. Kanit D1-1.1)

Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahiptir ve bu kaynaklarin en etkin sekilde kullanimini saglamaya devam
etmektedir. Bu boliimde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve
diger birimler, standart uygulamalar ve mevzuatin yanit sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgilin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar sunulmustur.

Kurulus amaci geregi her bir calismasiyla topluma katki vermeyi amaglayan Universitemiz 6gretim
kurumu olmasinin yani sira 6grenci ve akademisyenlerimize ¢esitli alanlarda arastirma imkani sunan,
fakiiltelerimize ek olarak forum ve merkezlerimiz araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin bir araya
gelmesini saglayarak ‘topluma katki’ saglayan bir¢ok ¢alismaya ev sahipligi yapmaktadir.

Caligsmalar1 bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya odaklanmis kendi alaninda uzmanlagmis forum
ve merkezlerimiz i¢ ve dis paydas katilimi ve katkisiyla “birlikte yaratma ve gelistirme” yaklasimi
1s1g¢1inda caligmalar yiirtitmektedir. Disardan katilimcei katilimina da agik olan etkinlik ve arastirmalar
Universitemiz bilgi agim giiclendirirken ¢iktilarin yayginlastirilmasiyla toplumu bilgilendirme ve
bilinglendirme amag¢lanmaktadir.

‘Toplumsal Katki’ baglig1 altinda degerlendirilebilecek birim, Merkez ve Fakiilte ¢alismalarimiz su
bagliklar altinda ele alinmaktadir.

Sabanci Universitesi’nin kurulusundan itibaren uygulanan ve tiim egitim programlarinin temelini
olusturan Temel Gelistirme Programinda yer alan ana Toplumsal Katki Kaynag ve Universite Dersi
CIPdir.

Toplumsal Duyarhhk Projeleri (CIP)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP101), 1999 yilindan bu yana Sabanci Universitesi egitim
programi  dahilinde  tim  Ogrencilerin  almakla  yikiimli  oldugu  bir  derstir
(https://cip.sabanciuniv.edu/). Bununla birlikte Sabanci Universitesi disindaki iiniversite
ogrencilerinin de katilabilecegi projeler diizenler. TDP katilimcr demokrasinin bireylerce
Ogrenilmesini ve uygulanmasini amaclayan bir egitim programidir. Bireylerin yasadiklari topluma
kars1 sorumluluklarini bir takim c¢aligsmasi igerisinde ve ayn1 zamanda bireysel inisiyatiflerini de ele
alarak gerceklestirmelerini amaglamaktadir.

Gelismekte olan {iilkemiz, gelir dagilimi dengesizligi, demokratik haklarin eksikligi, egitim
olanaklarinin azligr gibi bir¢ok sorunun siirdiigi bir iilkedir. TDP, katilimci 6grencilerin
yuriittiikleri projeler dogrultusunda yasadiklar1 hayatin disinda bagka hayatlarin da olduguna dair
farkindalik kazanmalarini amaglar. Bununla birlikte toplumda fark yaratarak bu "duyarlilik"larini
gelistirmelerini saglar.
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CIP 101 dersi Bahar 2020-2021 donemiyle birlikte 6grencilere hybrid bir egitim modeli sunmustur.
Ogrencilerin tercihlerine gore ders yiiz yiize ve ¢evrimici sekilde yiiriitiilmiistiir. Benzer bir sekilde
Giiz 2021-2022 donemlerinde de ders hybrid egitim anlayisi ile devam etmistir. Ders kapsaminda
ogrenciler aktif vatandaglik ve sosyal sorumluluk kavramlarint CIP 101 dersinin yillardir siiregelen
calisma temalarini isleyerek 6 grenmekte ve benimsemektedir.

Dersi alan 6grenciler gruplara ayrilmakta ve her gruba bir siipervizor rehberlik etmektedir. Diinyada
ve lilkemizde sosyal sorumluluk adina belirlenen konularda 6grenciler haftalik bazda okuma / izleme
yapmakta ve konu tizerine ¢ozdiikleri testlere ek olarak siipervizorleri ile 1 saatlik online tartisma
toplantilar1 yiiriitmektedir. Islenen konulara 6rnek ders planindan ulasilabilir. (CIP_OrnekDersPlani
icin bkz. Kanit D1-1.2) Buna ek olarak, 6grenciler proje ¢iktilar1 kapsaminda igerik tiretme ve saha
calismas1 yapma opsiyonlarindan birini segerek donemi tamamlamislardir.

2021 yilinda diizenlenen diger etkinlikler ve ¢alismalar:

e Goniilli olarak ¢alisan 6grenci siipervizorlerine akran liderlik ve online siirecte proje yonetimi
konusunda uzaktan ve yiiz ylize egitimler diizenlenmistir.

e Sabanci Universitesi c¢alisanlartyla ‘Isaret Dili Projesi’ ve ‘Bilingli Ebeveynlik Projeleri’
yirttilmiistiir.

e 8 Aralik 2021 tarihinde uzun yillardir diizenlenen ‘Yagayan Kiitiiphane’ etkinligi online olarak
diizenlenmistir.

TDP, ayrica 2021 yilinda Istanbul Politikalar Merkezi’yle (IPM) ortak galismalar (‘politika notu’
yazimi ¢alistayr vb.) diizenleyerek, merkez ve birimler arasi gergeklestirilen ortak ¢calismalara 6rnek
teskil etmistir.

Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcihig:
Koordinasyonu ile yiiriitiillen Toplumsal Katki Faaliyetleri

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Istanbul Politikalar Merkez (IPM) demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden
catisma analizi ve ¢Ozliimiine kadar, onemli siyasal ve sosyal konularda uzmanliga sahip,
calismalarim kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma kurulusudur. IPM arastirma
caligmalarini alt1 ana baglik altinda yiirtitmektedir:

[PM-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi
Iklim Degisikligi

Demokratiklesme ve Kurumsal Reform

SHURA Enerji Dontistimii Merkezi

Kentlesme ve Yerel Yonetisim

Catisma Coziimii ve Arabuluculuk

2001 yilindan bu yana IPM, Karar alicilara, kanaat énderlerine ve paydaslara uzmanlik alanina giren
konularda tarafsiz analiz ve yenilikei politika Onerilerinde bulunmaktadir.

(https://ipc.sabanciuniv.edu/)

2021 yilinda IPM, kiiresellesmenin ¢oklu krizlerinin tartisilmas1 igin ¢abalams, iklim
degisikliginden kutuplasmaya, goc¢ten c¢atisma ¢oziimiine kadar birgok konuyu ele almistir. Bu
alanlardaki ana soru ve sorunlar1 ele almak amaciyla yiliksek kaliteli, kanita dayali arastirmalar
iretmek igin calismistir. IPM, bu calismalari 1s1ginda akademisyenler, uzmanlar, STK'lar ve
ogrenciler icin bir tartisma platformu sunmaya, toplumu ve karar alicilar1 saglam politika 6nerileri
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ile bilgilendirmek icin kaliteli ve bagimsiz arastirmalar iiretmeye cabalamistir. Sorunlara karsi
birlikte ¢oziim bulmak i¢in ortak zeminlerin analiz edilmesi ve akademik arastirmalarla desteklenen
fikir aligverisinde bulunulmasi amaciyla toplumu bir araya getiren forumlar olusturmustur.

2021 yilinda iPM, 49 arastirmaci ve idari ¢alisan, alt1 arastirma alani ve 12 etkin ve giincel arastirma
programi sayesinde, yurti¢inde ve yurtdisinda paneller, konferanslar, konusmalar, ¢alistaylar ve kitap
tanitimlar1 gibi ¢esitli formatlarda 112 etkinlik diizenlemistir. Buna ek olarak, diinyanin dort bir
yaninda kilit paydaslarla paylasilan yaklasik 30 rapor, politika notu ve op-ed yayinlamistir.

IPM ayrica Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kiiltiirel Calismalar, TDP ve “Ozgiir Proje” gibi akademik ve 6grenci projelerini finans,
teknik ve entelektiiel agilardan desteklemektedir.

2021 yili igerisinde Iklim Kafe, Doga ve Iklim, Istanbul Perspektifleri, Salgin ve Toplum webinar
serisi ve Medyascope ortakligiyla yiiriitiillen ‘Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tiirkiye’ programina ek
olarak ‘Gidanin Politik Ekolojisi’ ve ‘Esikteki Tiirkiye” webinar serilerini baslatilmistir. Pandemi
doneminde gerceklesen online etkinlikler her ne kadar yiiz yiize gergeklesen etkinliklere gore
dezavantajli olarak goriilse de IPM bu dezavantaji her hafta ger¢eklesen webinarlar ve programlar
sayesinde ozellikle Istanbul’da yasamadig igin etkinliklere katilamayan her gegen giin artan sayidaki
paydasin erisimine agmistir. En 6nemlisi, Anadolu’daki tiniversitelerden katilim ve geri bildirimleri
bu basarinin kaniti niteligindedir. Bu seriler kapsaminda ger¢eklesen bazi etkinlikler soyledir:

e Iklim Kafe Konusmalar1 16 — "MENA Boélgesi (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) Asir1 Hava
Olaylarinin Gelecek Model Projeksiyonlar1 A¢isindan Degerlendirilmesi"

e Iklim Kafe Konusmalar1 17 — Iklim Politikastm ve Eylemlerini Mekansal Planlama ile
Miskilendirmek

¢ Gidanin Politik Ekolojisi 6 — “Agroecology - Opportunities and Challenges”

Gidanin Politik Ekolojisi 7 — “Sustainable Nutrition: The Effects of What We Eat/Drink on Our

Health and the Planet”

Gidanin Politik Ekolojisi 8 - "Gidanin Uretim ve Tiiketim Mekanlar1: Kir, Kent, Kir-Kent"

Istanbul Perspektifleri — “Diin Bugiin istanbul”

ActHuman IV- Sosyal Dayanisma Ekonomisi i¢in Giiglii Kooperatifcilik

Esikteki Turkiye

Istanbul Politikalar Merkezi'nin "Salgin ve Toplum" adl1 webinar serisi, koronaviriis salgin1 sebebiyle
yasanan siiregte sorunlara karsi birlikte ¢dziim bulmak, olasi ortak zeminleri analiz etmek ve
akademik arastirmalarla desteklenen fikir aligverisi i¢in her hafta yayinlanmaktadir. 2021 yili
igerisinde ¢esitli basliklarda 30 Salgin ve Toplum webinar1 gerceklestirilmistir. Bazilari:

Salgin ve Toplum - "Baglantisallik ve Yasamdaslik"

Salgin ve Toplum - "Marmara Denizi'nde Neler Oluyor? Kirlilik, Isinma ve Miisilaj Sorunu"
Salgin ve Toplum - "Sosyal Psikoloji Perspektifinden COVID-19"

Salgin ve Toplum - "Iklim Degisikligi Liderler Zirvesi'nin Ardindan"

Salgin ve Toplum - "Suriyeliler: Olgular, Algilar ve Yonetisim"

Salgin ve Toplum - "Kentlerin Tiirkiyesi: Imkanlar, Simirlar ve Catismalar"

Salgin ve Toplum - "Tiirkiye'de Kuraklik ve iklim Krizi"

Istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi’nin Medyascope ile her
hafta Persembe giinii 17:00°de gergeklesmektedir. 2021 yil1 igerisinde ¢esitli basliklarda 37 program
gerceklestirilmistir. Bazilari:

e Nasil bir Diinya? Nasil bir Tiirkiye?- Suriyeliler, Sosyal Psikoloji ve Pandemi
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Nasil bir Diinya? Nasil bir Tiirkiye? - Glasgow'da Neler Yasantyor?

Nasil bir Diinya? Nasil bir Tiirkiye? - Gaziantep'te Kent Mekanin1 Paylasmak: Suriyeliler

Nasil bir Diinya? Nasil bir Tiirkiye? - Diinyada ve Tiurkiye'de Salgin ve Sonrasinin Y 6netisimi

Nasil bir Diinya? Nasil bir Tiirkiye? with Funda Gacal, Osman Biilent Tér and Umit Sahin

“Enerji Arzinda ve Saglikta Iklim Kriziyle Miicadelenin Yan Faydalar1"

e Nasil bir Diinya? Nasil bir Tiirkiye? with Cigdem Nas, Nilgiin Arisan Eralp and Senem Aydin-
Diizgit Tirkiye "Yesil Doniisiim"e Uyumda Ge¢ Kalmamali

e Nasil bir Diinya? Nasil bir Tiirkiye? with Pinar Demircan and Umit Sahin ile Fukusima'nin 10.

Yilinda: Niikleer Enerji Iklim Degisikligine Coziim Olabilir mi?

Tiim etkinlik ve yayin kayitlarin1 [PM websitesi ve online platformlarindan ulasabilirsiniz.

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadm Cahsmalan Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SU Gender)

SU Gender, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik koken, sinif, inang temelli
her tiirlii ayrimcilikla miicadele etmek; ¢ogulculugu, yaraticiligy, esitligi ve dayanismayr destekleyen
tartisma ve paylasim ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimeci, ¢ok sesli ve agik iletisime dayali
bir ¢calisma ve karar alma anlayisini esas almak; akademik bilgiyi herkese ag¢ik kilmak; akademi, sivil
toplum, sanat, siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisini ve etkilesimi gii¢lendirmek amaciyla
2015 wyilinda kurulmustur (https://sugender.sabanciuniv.edu/). Merkez 2021 yilinda asagidaki
basliklar altinda ¢alismalar yiirtitmiistiir:

e Mor Sertifika Programi: 2006’dan bu yana Tiirkiye’nin farkli illerinden lise 6gretmenleriyle
ylriitiilen ve egitimde toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin ortadan kaldirilmasina katki
sunmayl hedefleyen bir programdir. Amaci, lise O68retmenleri ve Ogrencileri ile 6gretmen
adaylar1 arasinda toplumsal cinsiyet farkindaligim artirmak ve bu farkindaligin ders i¢i
pratiklerine yansimasini saglamaktir. Mor Sertifika Programi projesinin 202 1°deki ¢alismalarina
buradan ulagabilirsiniz. (SUGender msp_bulten i¢in bkz. Kanit D1-1.3.)

e Cins Adimlar Programi: Cins Adimlar-Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yiiriyiisleri genclerle
birlikte calisarak yasadigimiz sehri sekillendiren tarihsel, toplumsal ve politik iligkilere
toplumsal cinsiyet odakli alternatif bakis acilar1 sunmay1 hedefleyen bir programdir. istanbul’da
diizenlenen yiiriiyiisler, sdylesiler, atdlyeler yoluyla hem bu iliskileri daha 1yi anlamak, hem de
sehre dair yeni pencereler agmak amagclanir. Cins Adimlar projesinin projesinin 2021’deki
caligmalarina buradan ulasabilirsiniz:

e Sivil Toplum Calisanlari/Goniilliileri i¢in Toplumsal Cinsiyet Egitimi: Toplumsal cinsiyet
odakl1 c¢aligsan sivil toplum goniilliilerinin yaptiklar1 ¢alismalar1 siirdiiriilebilir kilmak i¢in
bireysel ve toplumsal farkindaligini arttirmaya yonelik beden ve sanat calismalar1 yoluyla
farkindalik yaratmak amaglanir. Egitim dahilinde 2021°de ulusal ve uluslararasi 19 adet atolye
caligmasi tamamlanmstir.

2021 yilinda gerceklesen diger etkinlik ve ¢aligsmalara buradan ulasabilirsiniz.

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere sertifikali egitim programlarinda
ve farkindalik atolyelerinde On-test ve son-test uygulamasi yapilmakta, geri bildirim formlar
toplanmakta; egitim programlarinin ardindan takip toplantilar1 diizenlenmektedir.

Toplumsal katki siireglerine iliskin egitim programlarinda kurum disindan bagimsiz
degerlendirmeciler yer alarak objektif bir degerlendirme raporu hazirlamakta; projelerin yillik
raporlar1 hazirlanmaktadir.

Birim tarafindan diizenlenen etkinlikler, egitim programlar1 ve atdlyelerde katilimer kolaylastiricilik
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yontemleri kullanilmaktadir. Birim biinyesinde diizenlenen ve farkli kesimlerden katilimcilara agik
egitim ve farkindalik ¢alismalarinda kullanmak ve uygulamak iizere birim ¢alisanlari kolaylastiricilik
yontemleri ve iletisim araglarinin kullanimi ve uzaktan egitim araglari {izerine egitim almstir.

Istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC)

Sabanct Universitesi Istanbul Uluslararast Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC), gelecege yonelik bir
aragtirma ve politika merkezi olup bagimsiz, nesnel enerji ve iklim arastirmalar1 yapmakta, enerji ve
iklim alanlarinda yer alan kilit paydaslari bir araya getiren seckin bir platform saglayarak fikir
aligverisini ve gelisimini tesvik etmektedir. Bolgedeki ve diinyadaki diger tuniversitelerle, karar
vericiler ve diizenleyicilerle, endiistri ve enerji piyasasi aktorleriyle, uluslararasi organizasyonlar,
diisiince kuruluslar1 ve diger arastirma kurumlariyla birlikte ¢alisan IICEC, politikaya yon verenleri,
sanayl kuruluslarini, akademisyenleri ve kanaat Onderlerini enerji alanindaki zorluk ve firsatlar
hakkinda bilgilendirmeyi ve onlara nesnel, ger¢ekgi analizler saglamayr amaglamaktadir. Hem tiretici
hem tiiketici tarafinda hem de tiim mevcut ve gelismekte olan kiiresel enerji piyasasi oyuncularinin
ortasinda, Istanbul’da konumlanan IICEC; bu stratejik konumdan faydalanarak kiiresel 6lgiide
taninan bir network merkezi olarak, enerji ve iklim konularimin gelecegine yonelik ulusal ve
uluslararasi kaynaklarla ve derinlikli uluslararasi bir yaklagimla bu alanda olusan ihtiyaci karsilamaya

hizmet etmektedir. (https://iicec.sabanciuniv.edu/tr).

2021 wilinda IICEC, daha temiz ve giivenli enerji gelecegini destekleyen analitik calismalar ve
etkinlikler gergeklestirmistir.

1. Analitik Projeler:
¢ IICEC “Tiirkiye Elektrikli Araclar Goriiniimii” Raporu

Tirkiye Elektrikli Araclar Gorunumu, IICEC tarafindan Turkiye’de bir ilk olarak gerceklestirilen
Turkey Energy Outlook (Turkiye Enerji Gorunimu) ¢aligmasini ve Turkiye enerji sektorintin arzdan
talebe tim deger zincirine biitiinciil bir perspektifi yansitan enerji modellemesi altyapisini temel
almaktadir. Sektorde bir ilk olan ve senaryo bazli bir yaklasim ve genis paydas katilimi ile
gerceklestirilen bu calismada, karayolu ulasimi ve elektrifikasyona iliskin detayl: bir veri altyapisi
kullanilmistir.

Turkiye’de elektrikli araglarda biiyiime perspektifi iki temel senaryo ekseninde modellenerek
irdelenmistir. 2030 yilina dogru iki farkli biiylime patikasinda, elektrikli araglarin farkli hizlarda
karayolu ara¢ parki gelisimine eklemlenmesinin, enerji dengelerine ve emisyon envanterine etkileri
sayisal olarak gosterilmistir. Elektrikli araclarda ve e-mobilitede biiyiime potansiyelinin petrol
tilketimi ve ¢evresel performans basta gelmek {lizere ¢ok boyutlu faydalarinin gergeklestirilmesine
yonelik somut 6neriler sunulmustur.

IICEC “Tiirkiye Elektrikli Araglar Go6riiniimii” raporunun lansman28 Arahk 2021 tarihinde iist
diizey katilimli bir Konferans ile Sabanci Center’da gercgeklestirilmistir. Konferansin detaylarina
buradan ve yayina buradan ulagabilirsiniz.

¢ IICEC Enerji Piyasasi Haber Biiltenleri (IICEC Newsletter Series)
IICEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni, kiiresel ve bolgesel enerji dinamikleri ve Tiirkiye enerji sektori

ve iklim giindemine iliskin konularda 6ne ¢ikan dinamikler ve konu basliklari ile ilgili olarak, enerji
ve iklim alanlarindaki tim paydaslara, giincel haberler ve objektif analizler saglamayr amacglayan
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periyodik bir IICEC yayimmdir. Detayl1 bilgi ve biiltenler i¢in:https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-
bultenleri

IICEC Konferanslan (Herkese agik tiim bu yayinlara YouTube’dan ulasabilirsiniz.)
¢ [ICEC Konferansi: “Diinyada ve Tiirkiye’de Elektrikli Araclar Goriintimii” (28 Aralik 2021)

‘Turkiye Elektrikli Araglar Goriintimii’ baslikli yayin odaginda diizenlenen konferansin bilgilerine
buradan ve yayina buradan ulasabilirsiniz. Basin biiltenine buradan ulasabilirsiniz.

e 11. IICEC Konferansi: ‘Diinyada Enerji ve iklim Trendleri ve Tiirkiye've Yansimalar” (12
Kasim 2021)

Konferansin detaylarina buradan ulasabilirsiniz. Basin biiltenine buradan ulasabilirsiniz.

IICEC Webinar Cahsmalan (Herkese agik tiim bu yayinlara YouTube’dan ulasabilirsiniz.)

e [ICEC Webinari: “Diinyada ve Avrupa Ozelinde Net Sifir Emisyon Gelecegi ve Tirkiye'ye
Etkileri’’ (9 Temmuz 2021)

Etkinlik detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

e [ICEC Webinari: “Diinyada ve Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerjinin Bugiinii ve Yarini” (21
Nisan 2021)

Etkinlik detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

e 3-Ulke Is Toplantilar1 Webinar1: “ Tiirkiye Enerji Goriiniimii: Enerji Piyasalari, Yatirimlar ve
Teknolojiler” (17 Mart 2021)

Etkinlik detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

e [ICEC Webinari: ‘Kiiresel Enerji ve Iklim Politikalarinda Yeni Bir Dénem: Yeni ABD
Y 6netimi Giindemi” (23 Haziran 2020)

Etkinlik detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

e IICEC Webinar1: ““COVID-19 Pandemisi’nin Enerji ve Iklim Sonuclar1’’ (23 Subat 2021)

(IICEC_OrnekHaberBulteni _energy market newsletter 23 i¢in bkz Kanit D1-1.4)

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Egitim Reformu Girisimi (ERG), ¢ocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal doniisiime
nitelikli veri, yapici diyalog ve farkli goriislerden ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar
amaci glitmeyen bir girisimdir. Yapisal doniisiimiin ana unsurlari, egitimde karar siireclerinin veriye
dayal1 olmasi, paydaslarin katilimiyla ger¢eklesmesi, her ¢ocugun kaliteli egitime erisiminin giivence
altina alinmasidir.

ERG’nin varlik nedeni; ¢cocugun ve toplumun esenligi i¢in egitimde doniisiimi birlikte, akil ve hayal
giicliyle gerceklestirmektir. ERG c¢alismalarim yiiriitiirken asagidaki temel degerler dogrultusunda
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hareket eder:

Hak temelli davranmak
Kapsayici olmak
Veriye dayali caligmak
Yapici diyalog

ERG calismalarini Egitim Gozlemevi ve Egitim Laboratuvar birimleriyle vyiiriitiir, Ogretmen
Agr’nin yiiritiictlugiini tstlenir

Ogretmen Ag, Egitim alaninda galisan ve/veya farkli alanlarda egitime katki sunmak isteyen
paydaslar ile icerik yayginlastirma, icerik gelistirme, proje ortakligi gibi isbirlikleri gelistiriliyor.
Boylece paydaslarin ve Ogretmen Agi'nin yarattig1 etkinin biiylimesi saglaniyor. MEB ile 6zellikle il
ve ilge miidirliikleri ile yapilan isbirlikleri ¢oziimlerin {ilke genelinde yayginlagsmasina aracilik
ediyor.

ERG Egitim Gozlemevj izleme ve arastirma verilerinin derlenmesinde ve degerlendirilmesinde
kurum disinda ¢alisan baska uzmanlarla, akademisyenlerle, sivil toplum temsilcileriyle ve kamu
temsilcileriyle birlikte c¢alisiyoruz. Dolayisiyla c¢esitli paydaslari veri iiretme, analiz etme,
degerlendirme ve kamuoyuna agik bir bigimde tartismaya dahil ediyoruz.

ERG Egitim Laboratuvary ERG’nin arastirmalart ve izleme c¢alismalar1 temelinde sundugu
Onerileri hayata gecirmeye yonelik uygulama modelleri ve ortakliklar gelistiriyor. Cesitli uzmanlik
alanlarindan kisileri ve kuruluslar1 egitim zemininde bir araya getiriyor; iyl uygulama ve materyal
orneklerinin paylasildigi etkinlikler, programlar ve egitimler diizenliyor; egitim alaninda yeni
coziimler, uygulama modelleri ve igerikler gelistiriyor.

ERG’nin 2021 ’nin faaliyetleri arasinda sunlar yer almaktadir:

* Made To Play: Hareket Okulda projesi (Nike Tiirkiye ve MEB isbirligiyle)
e 18. Egitimde Iyi Ornekler Konferans: (Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi ana destegi, iBB |
[P A konferans destegi ve Toyi tema destegiyle)
e Egitim Izleme Raporu 2021
Egitim Yo6netisimi ve Finansmani
o Egitimin Icerigi
o Egitim Ortamlar1
o Ogretmenler
o Ogrenciler ve Egitime Erisim
e ERG Blog ve e-biiltenler
o ARKA PLAN (Ogretmen Ag1 ve ERG)
o ERG E-biilten
Egitimde Iyi Ornekler Konferansi Biilteni
Egitim Izleme Biilteni
o Uzun Hikaye yaz1 dizisi
Okul Liderligi Sertifika Programi (Sabanc1t EDU’ya igerik destegi)
21. Yiizyilda Tasarimci Ogretmen Egitimi (Sabanci EDU’ya igerik destegi)
BOOST Sivil Toplum Gii¢lendirme Programi (Kog Universitesi ve UNDP nin destegiyle)
Egitim 360 programi (Medyascope TV isbirligiyle)
Ogretmen Alaninda Calisan STK’lar i¢in Ortak Olgiimleme Calismasi (KUSIF’in liderliginde
BBOM, ERG, KODA, ORAV, Ogretmen Ag1, Sabanc1 Vakfi, SECBIR, Vehbi Ko¢ Vakfi’nin
katilimiyla)

o

o

o
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Tiim konferanslarimiza ait yayin kayitlarina ERG YouTube hesabindan ulasabilirsiniz.

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) Tiirkiye Sanayici ve Isinsanlari Dernegi ile
Sabanci Universitesi arasinda imzalanan bir anlasma sonucu 2003 yilinda kurulmustur
(ref.sabanciuniv.edu/tr). Rekabet Forumu’nun amaci, “genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da
Avrupa Birligi’ne biitinlesme siirecinde uluslararas1 piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalici bir
pazar pay1 elde edebilmesi icin gerekli rekabet giicii, teknoloji yonetimi ve kiyaslama g¢alismalari
yapmak”™ olarak belirlenmistir. Forumun faaliyetleri arasinda arastirma yapmak, bilgi yayilimina
yonelik konferanslar, seminerler, ¢alistaylar, paneller diizenlemek vardir.

REF her yil diizenli olarak Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) tarafindan
hazirlanan The Global Competitiveness Report (Kiiresel Rekabetgilik Raporu) adli ¢alismanin
Tiurkiye ayagim yuriitmektedir. Kiiresel Rekabetcilik Raporu iilkeleri rekabet giiglerini gosteren bir

endeksleme yontemi ile siralamaktadir. Bu endeksin 6nemli bir kismi da Y 6netici Goriis Anketi’ne

dayanmaktadir. REF’in en 6nemli ¢iktilarindan bir tanesi bu anketin saglikli bir sekilde her sene

hayata gecirilmesi ve sonuclarin WEF ile paylasilmasidir.  Yonetici Goriis Anketi, Kiiresel

Rekabeteilik Endeksi’nin yani sira Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi, Kiiresel Seyahat ve Turizm
Rekabetcilik Endeksi, Kiiresel inovasyon Endeksi gibi bir¢ok uluslararasi yatirime ve karar vericinin
yakindan takip ettigi endeks siralamalarinda girdi olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye

Cumhuriyeti Sanayi Bakanligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Turizm Bakanlig1 ve de Rekabet Kurumu’nun
bu endekslerde yiikselebilmek gibi 2023 yil1 hedefli planlar1 vardir. Rekabet Forumu da bu kurumlar

ile yakindan ¢aligsmaktadir.

REF’in son donem faaliyetleri; 2021 yilinda gerceklestirilen ‘Rekabet Forumu interaktif
Etkinlikleri” dir. Serinin ilk konferansinda “Inovasyon ve Teknolojik Rekabetcilik” konusu ele
alindi. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan her sene yaymlanan Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’nin
hazirliklarinda Tiirkiye’deki partner kurum olarak rol alan REF Direktorii Doktor Ogretim Uyesi
Esra Durceylan Kaygusuz, Kiiresel Rekabetcilik Endeksi, Endeks’in olusturulmasi asamasinda
dikkate alinan girdilerden bir bolimiiniin saglandigr “Yonetici Gortisleri Anketi” ve bu seneki
Kiiresel Rekabetcilik Raporu hakkinda katilimcilar: bilgilendirdi. “Y 6netici Goriisleri Anketi”ndeki
inovasyon ve teknolojik rekabetcilik ile ilgili sorular katilimcilarin degerlendirmeleri ile ayrica ele
alindi. Degerlendirmelerin anlik olarak c¢evrimici alindigi “Yonetici Gortisleri Anketi ve
Degerlendirmesi” oturumunun moderasyonunu Chicago Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ufuk Akcigit yapti. Bu webinara 6zel sektor yoneticilerinden onemli iktisatgilara
kadar genis yelpazede katilimci olmustur. Ilgili yayin kaydi: https:/www.youtube.com/watch?
v=LqU6Ee6Ly%4

Ikinci konferans kapsaminda “Turizmde Siirdiiriilebilirlik ve Rekabetcilik” konusu ele
alinmigtir. Toplantinin agilis konusmasini Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi1 Nadir Alpaslan ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalari Yuvarlak Masa Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu gergeklestirdi. Kapadokya Universitesi Rektorii Hasan Ali Karasar’m ve Kapadokya
Universitesi [IBF Dekan Yardimcist Ogretim Uyesi Halil Burak Sakal’m katilim ile gergeklesen
oturumda Y 6netici Goriisleri Anketi’ndeki turizm ile ilgili sorular katilimeilarin degerlendirmeleri
ile ele alindi. Genel moderasyonunu REF Direktorii ve Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Esra Durceylan Kaygusuz’un yaptigi etkinlik TUSIAD Kalkinma
Politikalar1 Yuvarlak Masa Baskan1 Batu Aksoy ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Turizm
Calisma Grubu Baskani Oya Narin’in turizmde sirdirilebilirlik ve rekabetgilik ile ilgili
degerlendirmeleri ile sona erdi. Bu webinara Ozellikle turizm sektorii yoneticileri ve onemli
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iktisat¢ilara kadar genis yelpazede katilimc1 olmustur. Mgili yayin
kaydi: https://www.youtube.com/watch?v=t6r8EPgY 7iw&t=6s

Kurumsal Yonetim Forumu (KYF)

Kurumsal Y6netim Forumu (KYF) 2002 yilinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
ve Sabanci Universitesi’nin ortak ¢abasiyla kuruldu. KYF’nin amaci Tiirkiye’de kurumsal
yonetiminin yasal ve kurumsal ¢ergevesinin ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu amagla KYF, Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglar
cergevesinde sirketleri, yatirimcilar1 ve is ekosistemini harekete gegirmek, is ve finans kurumlari
arasindaki iliskinin bu hedeflere katkida bulunacak sekilde yapilanmasina destek olmak amaciyla
uygulanabilir arastirmalar yapar, projeler ve kampanyalar gerceklestirir. KYF toplumsal sorunlarin
incelenmesinde ve ¢oziim iiretilmesinde katilimer ve kapsayici arastirma yontemlerini uygular ve

uygulanmasinmi tesvik eder (https://cgft.sabanciuniv.edu).

KYF’nin tarihindeki 6nemli ¢aligmalar arasinda 2003 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim (KY) ilkeleri’nin gelistirilmesi, 2004 yilinda Tiirkiye’de yonetim kurulu
tiyelerine yonelik ilk kapsamli Kurumsal Y 6netim egitiminin gergeklestirilmesi, OECD nin ulusal
KY degerlendirme yonteminin Tiirkiye’deki pilot uygulamasi, 2005-2008 yillar1 arasinda Avrupa
Komisyonu destekli Avrupa Kurumsal Yonetim Doktora Egitim Agi (ECGTN) projesi ve IFC
destekli Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Arastirma Agi’nmin (EMCGN) kuruculugu,
koordinatorliigii ve arastirma biilteni editorliigii sayilabilir. 2010 yilinda KYF uzmanlarinca yazilan
ve IFC tarafindan basilan ‘Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Yatirnmlar Raporu’ Borsa Istanbul (BIST)
tarafindan olusturulan Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin kavramsal ¢ergevesini olusturdu.

KYF disiplinler arast bir uygulamali arastirmalar girisimi olarak c¢alismalarin1 dis finansmanla
Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde siirdiirmektedir. KYF, Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nin AASCB akreditasyonu kapsamindaki ‘Etkilesim ve
Etki’ kriterlerine uyumuna katkida bulunmaktadir.

KYF’nin temel ¢alisma alan siirdiirtilebilir kalkinma ile kurumsal yonetim arasindaki iliskidir. 2009
yilinda stirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki en can alic1 tehditlerden birisi olarak iklim degisikligini
ana calisma eksenlerinden birisi olarak belirleyen KYF, diinyanin en itibarl: sivil 6rgiitlerinden birisi
olan CDP ile is birligini baslatarak sirketlerin iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin farkina
varmalarinda ve yatirimcilara ve paydaslara raporlamalarinda 6ncii bir rol oynadi. 2015 yilinda CDP
Su Programi ile zenginlesen iklim degisikligi ¢alismalar1 bugiin KYF’nin sirketlerle ilisiklerinde
onemli bir yer tutmaktadir.

Diinyadaki egilimlere bagli olarak siirdiiriilebilir kalkinma ile kadinlarin ekonomik yasama katilimi,
ekonomik karar mekanizmalarinda ve yonetimde yer almasi arasindaki iligki KYF’nin 2012 yilindan
bu yana sirketlerle yiriittiigli ¢alismalarin ve arastirmalarin yogunlastigi bir diger alandir. KYF nin
bu alandaki c¢aligsmalar1 tiniversitelerin kapsayici sosyal eylem arastirmalar1 aracilifiyla toplumsal
doniisiimde oynayabilecekleri oncii role 1yi bir 6rnek teskil etmektedir.

2021 wyilinda KYF 6¢evrimici etkinlik diizenlemis, sirketlere yonelik olarak toplam 26 ve
belediyelere yonelik olarak toplam 23, Is Diinyas1 Aile i¢i Siddete Kars1 Projesi kapsaminda toplam
49, CDP 2020 Online Egitim Serisi kapsaminda toplam 10 egitim ger¢eklestirmistir. 2021 yilinda
KYF egitimlerine toplam 16 sirketten 163 kisi, toplam 13 belediyeden 141 kisi, konferans ve diger
etkinliklere yaklasik 1500 kisi katilmistir. KYF yazili basinda 74 haberde, internet iizerinden yayin
yapan kanallarda ise 556 haberde yer almis, yine yazili basinda 7.2 milyon okuyucuya, internet
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tizerinden ise 2.1 milyon okuyucuya ulasmistir. 2021 yilinda KYF ¢ teknik rapor ve bir arastirma
raporu yaymlamistir.

KYF ile ilgili tim kanitlara ekte ulagabilirsiniz.
(KYF _SalginSurecindeCalismaHayativeEviciSiddet 2021 0 i¢in bkz. Kamit D1-1.5; KYF Women
on Board in Turkey Report 2021 i¢in bkz. Kanit D1-1.6; KYF_Ornek Mayis 2021 E-Biilten SU
CGFT icin bkz. Kanit D1-1.7; KYF_Ornek SU CGFT Eyliil 2021 E-Biilten i¢in bkz. Kanit D1-1.8;
KYF 210623 REHBER — BASKI i¢in bkz. Kanit D1-1.9)

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

"Birlikte yaratmak ve gelistirmek" felsefesinden yola ¢ikarak bir diinya {iniversitesi olmayi
hedefleyen Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son
gelismeleri gozeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki agig1 kapatmak tizere
2002 Temmuz ayinda Yo6netici Gelistirme Birimi EDU’yu faaliyete gegirdi.

Gelisimi bir siire¢ olarak algilayan egitim anlayisi ile EDU, kurumlarin ve bireylerin farkli yonetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak tasarladigi programlarin1 da aym anlayis i¢inde esnek ve
modiiler bir yapida sunmaktadir.

EDU, programlarini ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢alisan akademisyenler, yoneticiler, danismanlar,
uzmanlar, yonetici gelistirme kuruluslar1 ve {iniversitelerden olusan is birlikleri i¢inde tasarlamakta,
aktarilan birikimin Tiirkiye'deki yonetim ve is diinyasina uyarlanmasi esas almaktadir.

EDU vyonetsel gelisime ve is sonuglarina dogrudan katki saglayacak olan “Strateji”, “Liderlik”,

“Yenilik”, Degisim”, “Satis”, “Pazarlama”, “Veri Analitigi”, “Uretim” gibi yonetim konularmna
odaklanarak katilimcilarin kendilerine oldugu kadar kurumlarina arti deger yaratacak bilgi ve
donanimi edinecekleri programlar tasarlamaktadir.

Sabanct Universitesi EDU Financial Times’mn yaymladigi kuruma 6zel program tasarimi Diinya
siralamasinda yer alan Tiirkiye’deki ilk ve tek kurum olmustur. 2021 yilinda EDU Listelerde 55.
Sirada yer almistir. EDU Tiirkiye’deki ¢ok sayida kuruma, kurumun ihtiyaglarina 6zel yonetsek
yetkinlikleri gelistirecek programlar1 diinya standartlarinda hazirlamakta ve sunmaktadir.

Sabanci Universitesi EDU g¢atis1 altinda Kurumlara tasarlanan egitimler ve kuruma 6zel basliklar
yani sira, bireylerin katilimina agik, her ay ilan edilen genis bir egitim portfoyli yam sira, belirli
zamanlarda herkesin katilimina ac¢ik webinarlar da diizenlenmekte, is diinyasina, is diinyasindaki her
kademeden calisana gelisim yolculugunda katki saglanmasi tizerine ¢alismalar yapilmaktadir.

2021 yilinda bu bakis agisiyla asagida 6rneklerini paylastigimiz ¢ok sayida farkli konuda egitimler
diizenlenmistir. Egitimler online olarak yiirtitilmiistiir.

Finans¢1 olmayanlar i¢in Finans

Yoneticiler i¢in Finans Sertifika programi

21. YY’da Tasarimc1 Ogretmen

Okul Liderligi programi

Dijital Pazarlamada Etkilesim yaratma, planlama ve analitik
Veri Analitigi ve Big data

Veriye Dayal1 Karar verme

Satis Ekibine Kog¢luk
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Yalin 6 Sigma yesil kusak

Insan ve Sonug¢ Odakl1 isbirligi yonetimi
Iste Liderlik Sertifika programi

E ticaret ucmanligr sertifika programi
Fiyatlandirma Stratejileri

Stratejik Marka Y 6netimi

Deger Akis Semast

Perakende sektoriinde kampanya yonetimi
Stratejik pazarlama

Biitiinsel Isletme Yonetimi

Problem C6zmede Yaratici yaklagimlar
Liderlikte Hitabet ve Hikayelestirme
Yeni Diinyada miizakere ve ikna
Uygulamali1 Phyton Sertifika Programi

EDU ile ilgili diger kanita ekte ulagabilirsiniz. (EDU_Ornek Aralik2021 i¢in bkz. Kanit D1-1.10)

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Finans Miitkemmeliyet Merkezi (CEF), diinyanin en prestijli akreditasyonlarindan biri olan AACSB
akreditasyonuna sahip ve Times Higher Education’in her sene diinya genelinde yaptigi Geng
Universiteler siralamasinda Tiirkiye {iniversiteleri arasinda ilk sirada yer alan Sabanci Universitesi
tarafindan akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda kopriiler kurmasi hedefiyle kurulmustur
(https://cef.sabanciuniv.edu/hakkimizda). CEF, akademisyenleri, finans piyasas1 aktorlerini ve
yatirimcilart bir araya getirip, temel bilgileri gercek hayatta da kullanilabilir uygulamalara
dontistiirtir. Akademi, endiistri ve politika belirleyici kurumlar arasindaki diyaloga aracilik eden
CEF’in Damisma Kurulu da bu ii¢ ¢evreden gelen diinya ¢apinda tanimirliga sahip isimlerden
olusmaktadir.

CEF, pandeminin baslamasiyla ¢evrimici modele tagidig: etkinliklerine 2021 yilinda de online olarak
devam etmistir:

Sertifika Programlan: 9 sertifika programi diizenlenmistir. Toplam 408 kisi katilmistir.

e Degerleme: Sanat m1, Bilim mi, Sihir mi? - New York Universitesi Finans Kiirsii Bagkam Prof.
Dr. Aswath Damodaran

e Makroekonomik Analiz ve Tiirkiye Gostergeleri - Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi Mahfi

Egilmez

Birlesmeler ve Satinalmalar - Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serif Aziz Simsir

Finansin Temelleri - Sabanc1 Universitesi Finans Kiirsii Baskani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas

Sermaye Biitcesi Temelleri - Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yigit Atilgan

Sermaye Biitcesi Temelleri - Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Evrim Akdogu

Davranigsal Finans - Teoriler ve Uygulamalar- Attila Koksal, CFA

Seminer Serileri: CEF YouTube kanalindan canli yayin 4 seminer serisi diizenlendi.

e Firma Dinamikleri, Sanayi Politikalar1 ve Ekonomik Biiyiime - Chicago Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ufuk Akgigit

e Farkli Kadmlar Farkli Kariyer Yollar1 - Oxford Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Renee
Adams
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e Yatirimecr Dikkati, Islemler ve Varlik Fiyatlar1 - Kaliforniya Universitesi (Berkeley) Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Terrance Odean
e Yapay Zeka ve Varlik Yonetimi - Duke Universitesi Ogretim Uyesi Dr.Jillian Grennan

Videolar: https://cef.sabanciuniv.edu/seminerler

Arastirma Raporan: 2021 yilinda CEF web sayfasinda yaymlanmak {izere 3 arastirma raporu
hazirlandi.

e Borsa Istanbul’da Piyasa Carpikligi, Ortalama Carpiklik ve Endeks Getirileri (CEF_borsa-
istanbul-da-piyasa-carpikligi-ortalama-carpiklik-ve-endeks-getirileri i¢in bkz. Kanit D1-1.13)

e Tiirkiye Bankacilik Sektoriiniin Yurtdist Istirakleri (CEF _turkiye-bankacilik-sektorunun-
yurtdisi-istirakleri i¢in bkz. Kanit D1-1.12)

e Tiurkiye Pay Piyasalarinda Duygudurum Mevsimselligi (CEF _turkiye-pay-piyasalarinda-
duygudurum-mevsimselligi i¢in bkz. Kanit D1-1.11)

Raporlar: https://cef.sabanciuniv.edu/arastirmalar

CEF YouTube Kanah

Youtube kanali takip¢i sayist su an 22K’dir. 2021 yilinda kanalda 24 farkli video yayinlanmustir:
https://www.youtube.com/c/CenterofExcellenceinFinance

Fakiilteler’le Isbirligi:
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF)

MDBE, elestirel ve bagimsiz diisiince yetenegine sahip, bilim ve teknolojinin gelismesine katkida
bulunan, bilginin toplum yarar1 i¢in yayilmasini saglayan, yetkin ve kendine giivenen bireyler
yetistirmeyi amaglar. Ileri diizeyde arastirmalar yapilan, 6grenciler, akademisyenler ve arastirmacilar
tarafindan bilim ve teknoloji egitimi ve arastirmalarinda drnek alinan, uluslararasi boyutta taninan,
oncli mithendislik ve doga bilimleri fakiilteleri arasinda yer almak temel vizyonudur.

MDBF c¢atist altindakimerkezler, etkin olarak ¢alisan akademik ve idari kadrosuyla 2021 yilinda
150’yi asan aktif proje yuriitmekte, 110’u askin yazili yayin, patent {iretilmistir.

Merkezler ve calismalarina iligkin kisaca:

Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkiye'nin en biiyiik tematik teknoparki olan Teknopark Istanbul'da yer alan Sabanci Universitesi
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU IMC); laboratuvar deney
hizmetleri, prototip {iretim hizmetleri, tasarim ve simiilasyon hizmetleri, arge hizmetleri ¢atis1 altinda
kompozit malzemeler ve imalat teknolojileri alaninda tasarim, imalat, montaj ve proses prototipleme
hizmetleri, ayrica kamu ve sanayi kuruluslarina egitim ve damigsmanlik hizmetleri veren endiistriyel
Olgekli bir arastirma ve teknoloji gelistirme merkezidir.

2021 yilinda 25°yi agkin yazili yayin tiretilmistir.

Nano Tam igin Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Arastirma ve Uygulama Merkezi
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Faaliyet Alanlari:

Hastaliklar icin yeni jenerasyon tani kitleri gelistirilmesi
Ciplerdeki nano yapilarda algilayici molekiiller ve belirtecler
Biyo uyumlu ve anti bakteriyel yiizeyler ve kaplamalar
Gelistirilmis ylizeyli mikroakigkan sistemler

Enerji verimliligini artirmak icin ara ylizeylerin ayarlanmasi

2021 yilinda 140’1 askin_yazili yayin ve patent {iretilmistir. Diger ¢aligmalar1 da bu kaynakta
gorebilirsiniz.

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SU-NU

Sistematik kurgulanmis siiregler ve yonetisim sistemi ile kurumsallagmis bir yapi1 olarak arastirma
sonuglarinin ticarilesmesi ve ekonomik katma deger yaratmasi konularina daha fazla agirlik
verilmistir. Sektorel hizmetler, sanayi ve uluslararasi is birlikleri konusunda odaklanmis bir politika
izlenmis, arastirma ¢iktilarinin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine yonelik yol haritalar1 kurgulan-
mis ve adimlar atilmistir. “Akademi ve sanayinin birlikte ¢alisma yaklagiminin igsellestir-ilmesine
destek olunmasi ve sanayi kuruluslarindaki Ar-Ge kiiltiiriiniin ve aliskanliklarinin gelistirilmesine
katki verilmesi” temel ilkesi kapsaminda sektor temsilcileri ile “birlikte calisma / Ogrenme”
modelleri gelistirilmistir. TUBITAK destek programlari (1004, SAYEM, 2244, 2232) ile uzun
vadeli stratejik is birligi ekosistemi olusturulmustur.

(SUNUM _ basinda-sunum i¢in bkz. Kanit D1-1.14)

Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

VERIM'in kurulma gerekgesi, bityiik veri madenciligi alaminda hem ticari hem bilimsel alandaki
ihtiyaglara, disiplinler aras1 bir yaklagim ile ¢dziim liretmek ve arastirma alaninda da katkist biiyiik
olabilecek bilimsel arastirmalar yapmaktir. VERIM sayesinde biiyiik veri ile ilgili konularda yapilan
caligmalar bir semsiye altinda toplanmast; ve bu sayede farkli alanlardan arastirmacilarin bu konuda
yaptiklar1 ¢alismalarin  daha kapsamli olarak duyurulmast ve isbirliklerinin artirilmasi
amaglanmaktadir. VERIM veri analitigi ve biiyiik veri konularinda seminer ve paylasimlar ile ilgili
kisilerin bilgilenmesine katkida bulunacaktir.

VERIM, Sabanct Universitesi Veri Analitigi Yiiksek Lisans Programu ile birlikte, veri analitigi
konusunun egitim ve arastirma ayaklarini saglayacak bir sinerji i¢inde olacaktir. Ayrica altyapisi ve

doktora sonrasi arastirmacilar ve destek personelinin de katkisi ile, hem arastirmacilarimiza ve

ogretim liyelerimize, hem de ilgili tiim programlardan lisans ve lisansiistii 6grencilerimize, biiyitk
veri ile ¢alisma konusunda destek ve bilgi vermeyi amaglamaktadir.

2021 yilinda “Veri Biliminde Kadinlar Konferans1 2021 (WIDS 2021 / 7 Mart 2021) ve ‘Bilim
Akademisi Yapay Ogrenme Yaz Okulu” (BAYOYO 2021 / 23-25 Haziran 2021)
gerceklestirilmistir. BAYOYO yayin kaydina buradan ulasabilir.

Ek olarak, VERIM calismalarinin hacmini genisleten 5 farkliprojeyle 2021 yilinda ¢alismalara
devam edilmistir.

(VERIM_wids_istanbul poster i¢in bkz. Kanit D1.1.15)
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Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF)

SSBF’de kuvvetli bir ana miifredat etrafinda disiplinler aras1 canli bir egitim sunmay1 6nemsiyoruz.

Ana miifredatimiz 6grencilere saglam bir temel verirken, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler,
Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarim, Kiiltiirel Caligmalar, Psikoloji ve Ekonomi gibi
disiplinler arasi1 diploma programlarimiz esnek ve yaratict diistinmenin temelini hazirliyor. SSBF
boliimsiiz yapisiyla Tiirkiye'nin 6ncii fakiiltelerinden biri. Ogrencilerimizin diploma programlarim
ozglirce secebilmeleri i¢in onlara bilgiye-dayali-giiven asiliyoruz. SSBF’de uluslararas: standartlara
uygun akademik miikemmeliyete onem veriyoruz. Ogretim iiyelerimiz hem diinyamn dort bir
yanindaki saygin {iniversitelerden meslektaslarimizla hem de lisansiistii 6grencilerimizle birlikte
onemli arastirmalar yiiriitiiyorlar. Ogretim iiyelerimizin makalelerinin ve kitaplarinin yiiksek
standartlt en iyi uluslararasi akademik dergilerde, oOnde gelen akademik yayinevleri tarafindan
yayinlanmasini tesvik ediyoruz. Ogretim iiyelerimizin uluslararasi sayginlig1 olan prestijli sergilerde
yer almalarina deger veriyoruz.

Bagimsiz proje dersleriyle 6grencilerin arastirmalarini destekliyoruz. Ogrencilerimiz kuvvetli temel
arastirma becerilerine sahip oluyorlar. Bunun yani sira kendi arastirma projelerini yiiriitiirken destek
goriiyorlar. Ogrenim ve arastirma konusunda en yiiksek etik standartlara uymalar1 bekleniyor.

Lisans ogrencilerimiz temel gelistirme donemleri sirasinda hem biiyiik amfi derslerine hem de
akademik tartismalara girebildikleri daha kiiciik seminer derslerine katiliyorlar. Ogrencilerimiz
buradaki egitimleri boyunca sorular1 yanitlamanin yani sira soru sormayr da ogreniyorlar. SSBF
mezunlar1 elestirel diisiinme, toplumsal olgular1 farkli disiplinlerin bakis agilarindan inceleme,
yaratici baglantilar kurma ve biitiin bunlar1 kendilerine giivenerek ifade etme becerilerine sahip
oluyorlar. Saglam bir bilgi temeli ile yaratici1 esnekligin bir araya gelmesi bizim egitim anlayisimizin
merkezinde yer aliyor.

SSBF catis1 altinda etkin olarak ¢alisan akademik ve idari kadrosuyla 2021 yilinda SSBF catisi
altinda 20’yi askin aktif proje yiiriitilmektedir. Devam eden ¢aligmalara iliskin detayl bilgiye SSBF
websitesinde ve SSBF biiltenlerinde yer verilmektedir.

SSBF ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (SSBF _FASSnewsletter April2021 Issue29 icin
bkz. Kanit D1-1.16; SSBF newsletter30 icin bkz. Kanit D1-1.17)

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF)

1999 wyilinda Yonetim Bilimleri Enstitiisii olarak kurulan ve daha sonra lisans egitiminin
baslamasiyla Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF) olan fakiiltemiz biiyiik bir hizla bolgedeki 6nde
gelen isletme okullarindan biri haline gelmistir. Arastirma odakli olan ve yonetim alaninda lisans
egitimden (BA) doktora egitimine kadar yiiksek kaliteli programlar sunan diinya standartlarindaki
fakiiltemizle gurur duyuyoruz. Biitiin programlarimizda, yenilikgilik, is diinyas1 ile yakin iligkiler
gelistirmeye odaklanma, yonetim teorisi ve pratigi arasinda dogru dengeyi kurma ve sosyal
sorumluluklar1 yliksek yoneticiler egitmek hedefimiz olmustur. Fakiiltemiz egitim kalitesini stirekli
iyilestirmeye verdigi stratejik onemden dolayi AASCB tarafindan akredite edilmistir. Biz,
bolgemizde yani Dogu ve Bat1 arasindaki stratejik konumumuzda, yaptigimiz arastirmalarimiz ve
egitimimizle sirketlerin ihtiyaglarin1 anlamaya ve yonetmeye yonelik iyi bir etki yapmak igin
calistyoruz.

Misyonumuz kaliteli arastirmalarimiz, programlarimiz ve mezunlarimiz ile Tiirkiye’de ve diinyada
yonetim uygulamalarina ve bilgisine katkida bulunmaktir. Bu yolda hedeflerimiz: Y 6netim
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bilimlerinin temel soru ve sorunlar1 ile iliskili, diinya standartlarinda arastirma yapmak ve yapilan
aragtirmalar1 yaymak; kisisel smnirlar1 zorlayici, yenilik¢i, is diinyast ve toplumun su anki ve
gelecekteki potansiyel gereksinimlerine yanit veren ¢esitli programlar sunmak; topluma etki
edebilecek, sosyal sorumluluk sahibi, kendine giivenen, kiiresel ortamda basarili olabilmek i¢in
gerekli bilgi ve beceri sahibi bireyler mezun etmektir.

2021 wil1 kosullar1 degerlendirilerek etkinlikler online veya hibrid olarak gerceklestirilmistir. 20’yi
askin sayida ‘Lider bulusmasi’ ve ‘Akademik seminerler’ ve 20’yi askin makale, kitap, konferans
tutanagi hazirlanmistir.

Diger Birimlerle Isbirligi ile yiiriitillen Toplumsal Katki Faaliyetleri
Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP)

2021 wyili basinda baslatilan yonetimsel degisiklik kurgusu, Nisan 2021 tarihi itibariyle re-

organizasyon siireci tamamlanmistir. Yeni kurguda 2005 yilindan beri faaliyetlerini devam ettiren

ALP Direktorliigii (Arastirma ve Lisanstistii Politikalar Direktorliigii) uzun yillardir elde ettigi tiim
kazanimlarim yeni kurguya yansitarak Nisan 2021°den itibaren SUATT (Sabanci Universitesi
Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigii) olarak yeni adi ve organizasyonu ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Yeni yapida arastirma projelerinin baslangic noktasindan bitis

noktasina kadar olan tiim siiregleri bir biitiin olarak ele alinmis olup liniversitedeki arastirma hacmi

ve niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir. SUATT c¢atis1 altindaki tiim birimler, tim i¢c ve dis

paydaslarla arastirma odakl1 igbirligi siirecini yiiriitmekte, bilimsel ve teknolojik gelismelerin sosyal

ve ekonomik yarara doniistiiriilmesinde rol oynamaktadir.

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligina bagli olarak konumlanan SUATT, yukarida tanimlanan
misyonu saglamak i¢in biinyesinde bulunan alt1 birim ile faaliyet gostermektedir.

(1) Miihendislik ve Temel Bilimler Proje Partnerleri ile (2)_Sanat - Sosyal Bilimler ve Yénetim
Bilimleri Proje Partnereri Ofisleri: Alan ve konu yetkinligine sahip proje partnerleri, ilgili

disiplinlerdeki 6gretim iiyeleri ve arastirmacilar ile bire bir ilgilenerek, arastirma planlarinin
olusturulmasi ve icra edilmesinde kendilerine destek saglamaktadir. Arastirmacilara sunulan kisiye
ozel ve katma degerli destek ile, tniversitedeki arastirmanin hacmi ve niteliginin artmasi
amaglanmaktadir. Proje partnerleri faaliyet gosteren Ogretim tyeleri ve arastirmacilar ile rutin
goriismeler yaparak, akademik yil i¢inde arastirmaya yonelik plan yapmalarina yardimci olurlar. Proje
partneri, 1ilgili akademisyenin arastirma planindaki projelerin gelistirilmesi, uygun fon
mekanizmalarina basvurularin yapilmasinda proaktif rol oynarlar. Projenin hazirlik asamasindan
basvurunun gergeklesmesi, kabul sonrasi siireglerin takibinden sdzlesmenin tamamlanmasina kadar
tiim agalamalarda yakin destek verir.

(3) Proje Yonetim Ofisi (PYO)Sabanc1 Universitesi’nin kurumsal taahhiit altina girdigi projelerin
oncelikle fon veren kurumlarin esaslari ve Sabanci Universitesinin yonerge ve prosediirleri
dogrultusunda yonetilmesi siirecinde proje yiriitiiciilerine ve aragtirmacilara destek olur.

Bu ¢ercevede mali raporlarin hazirlanmasindan ve projeler kapsamindaki tiim idari siire¢lerden
sorumludur. Ayrica dis denetime tabi projelerde denetim siirecinin kurum ig¢indeki koordinasyonunu
saglar. Proje siirecindeki mali raporlamanin saglikli yapilabilmesi i¢in bagvuru siirecinde biitce
olusturulma asamasinda ihtiya¢ halinde destek verir.

Gerek kurum igi gerek kurum dis1 projeler kapsaminda talep edilen raporlarin hazirlanmasindan ve
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bu raporlara kaynak olan verinin dogru ve giincel olarak tutulmasindan sorumludur.

(4) Dis Paydas Erisim (DPE) Birimiarastirma sonuglarindan sosyo ekonomik deger saglamak, ve
aym zamanda temel arastirmalar1 pazara yaklastiracak, teknoloji olgunluk seviyesini yiikseltmeye
yonelik dis paydaslar ile ortak projeler gelistirmek igin, isbirligi potansiyeli yiiksek dis paydaslarin
belirlenmesi ve ilk irtibatin saglanmasi noktasinda gérev almaktadir.

Bu cercevede, bir yandan {iniversitenin ve arastirmacilarinin yetkinliklerini anlayarak, diger yandan
sanayl ve diger paydaslarin ar-ge ihtiyag¢larinin tespit edilmesi, iiniversitenin patent portfoyiiniin ve
arastirmacilarin  know-how’inin ticarilestirilmesine hizmet edecek sekilde uygun ulusal ve
uluslararasi paydaslarin belirlenerek temas edilmesinde proaktif rol oynar.

(5) Fikri Miilkiyet Haklan (FMH) ve Lisanslama Birimi Sabanci Universitesi’nin arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinden ortaya c¢ikan fikri driinin uygun yOntemler ile korunmasi ve
ticarilestirilmesi misyonuna hizmet eder. Universite iiyelerinin buluslarmn patent basvurusuna
doniismesi ve patent portfoyliniin yonetilmesi gorevlerini iistlenir. Proje soézlesmelerinde fikri
miilkiyetin korunmasi ve paylasilmasina yonelik kurgulari Proje Partnerleri ile dizayn eder. Fikri
miilkiyet portfoyliniin ticarilestirmesi {izerine Proje Partnerleri ve Dis Paydas Erisim Ekibi ile
birlikte calisir ve lisans s6zlesmelerinde fikri miilkiyetin paylasiminin kurgusunu yapar. Ayrica hibe
ve kontratl ar-ge sdzlesmelerinde fikri miilkiyetin korunmasi {izerine ¢alismalar yiiriitiir.

(6) Girisimcilik Birimi, Universite icerisindeki akademik girisimcilik calismalarimi destekleme,
rehberlik yapma, dogru kanallarla iletisimlerini saglama ve ayn1 zamanda “girisimcilik” kavramini
ogrencilere de asilamak ve ¢alismalarini destekleme siireglerinde gorev alir.

Girigsimcilik Birimi sadece {iniversite i¢indeki girisimleri degil, ayn1 zamanda {iniversite disindan
gelen fikirleri de yine ayni sekilde destekleyerek, dogru yatirimer eslesmesi yapilmasinda gorev alir.
Bu cercevede TUBITAK BIGG kapsaminda yiiriitilen BIGG4TECH projesi ile ekosistemdeki
girisimlerin TUBITAK hibesi kazanmasina destek olur.

2021 yilinda iiniversite sanayi isbirliginde ana hedef tiniversitedeki teknoloji ve bilgi birikiminin
tirtin ve hizmetlere entegre edilmesine yonelik olmustur. Bu kapsamda patent portfoyiinde bulunan
teknolojilerin hazirlik seviyelerini artirmak ve pazara daha yakin bir konuma getirebilmek i¢in
potansiyel firmalar tespit edilmis ve bu firmalar ile ortak Ar-Ge projeleri gelistirme potansiyelleri
degerlendirilmistir.

D1s Paydas Erisimi birimi bu amaca hizmet etmek amaciyla Nisan 2021 tarihinde SUATT biinyesinde
olusturulmustur. Birimin hedefi arastirma sonuclarindan sosyo ekonomik deger saglamak ve ayni
zamanda temel aragtirmalar1 pazara yaklastiracak, teknoloji olgunluk seviyesini yilikseltmeye yonelik
dis paydaslar ile ortak projeler gelistirmek icin, isbirligi potansiyeli yiiksek dis paydaslarin
belirlenmesi ve ilk irtibatin saglanmasi noktasinda gérev almaktadir.

Bu ¢ercevede, bir yandan tiniversitenin ve arastirmacilarinin yetkinliklerini anlayarak, diger yandan
sanayi ve diger paydaslarin Ar-Ge ihtiyaclarinin tespit edilmesi, tiniversitenin patent portfoyiiniin ve
aragtirmacilarin  know-how’min ticarilestirilmesine hizmet edecek sekilde uygun ulusal ve
uluslararasi paydaslarin belirlenerek temas edilmesinde proaktif rol oynamaktir.

Universite-Sanayi isbirliklerinin tesis edilmesi maksadiyla 4 ana baslikta hizmet sunulmaktadir.
Teknoloji Odakh Firma Erisimi: Bu baslik kapsaminda, tiniversitenin patent portfoyiinde yer alan

ya da Know-How niteligindeki teknolojilerin sanayi ile bulusturulabilmesi i¢in yiriitiilen
faaliyetlerdir. Onceliklendirilmis teknolojiler ve arastirmacilarin odaklandig1 ¢alisma basliklarinda
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sanayiye uygulanabilirligi en hizl1 olanlar onceliklendirilerek, bu teknolojilere ihtiya¢ duyabilecek
sanayi firmalar1 analiz edilerek isbirligi potansiyeli yiiksek ulusal ve uluslararasi sanayi firmalarina
yonelik kisa listeler olusturulmustur. Farkli kanallar iizerinden bu firmalarla temas edilerek,
teknolojilerin tanitilmasi i¢in On-tamigsma toplantilart organize edilmistir. Toplant1 sonucunda
isbirligi potansiyeli goriildiigiinde DPE birimi, arastirmacilar, ilgili arastirmacilarin proje partnerleri
ve firma temsilcilerinin yer aldigi ikincil toplantilar organize edilerek isbirligi firsatlar
olusturulmaya calisilmistir. Bu faaliyetler THS yiikseltme ve patentlerin ticarilestirilmesine hizmet
eden ana basliklardan biri olmustur. 2021 yil1 igerisinde onceliklendirilen 15 teknoloji 33 firmaya bu
kanalla tanitilmistir.

Yine bu bashk altinda, teknolojilerin sanayi ile bulusmasina hizmet edecek sekilde iiniversite
arastirma sonuglar1 ve teknoloji portfoyii Sabanci Universitesinin kendi platformu olan
Connect4Tech’de tamitilmistir. Buna paralel olarak Ingiltere merkezli IN-PART platformu ve
Avrupa Isletmeler Ag1 platformunda da onceliklendirilmis teknolojilere iliskin kisa profiller
yayinlanmakta ve bu kanallar vasitasi ile 6zellikle uluslararasi sanayi firmalarinda ilgi beyanlari
toplanmaktadir.

Genel Maksath Firma Erisimi: Sabanci Universitesinin stratejik onceliklerinden biri de topluma
etkisi yiiksek arastirma ¢iktilarina ulagsmak oldugundan, bu amaca hizmet edecek sekilde isbirligi
potansiyeli yliksek ulusal ve uluslararasi firmalarla dogrudan temas kurularak, bu firmalarin Ar-Ge
ve teknoloji ihtiyaglarini belirlemeye ve bu ihtiyaglarin arastirma ekiplerine aktarilmasina yonelik
caligmalar gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, stratejik isbirligi potansiyeli yiiksek olan firmalar belirlenmis ve farkli isaglar1 vasitasi
ile tist yonetim seviyesinde bu firmalarla ilk temas kurularak Ar-Ge ve teknoloji ihtiyaglari
belirlenmistir. Belirlenen ihtiyaclar, arastirmact proje partnerleri esgiidiimiinde, arastirma ekiplerine
duyurularak, tiniversite igerisinde bu ihtiyaglara ilgi beyaninda bulunan arastirmacilar tespit edilmis
ve firma temsilcileri ile bir araya gelmeleri saglanmistir.

Proje Fikri Odakh Firma Erisimi: Universite arastirmacilarinin, proje fikirleri kapsaminda, ihtiyag
duyulan ortaklarin profil ve sektorlerinin belirlenmesi faaliyetleri yiiriitiilmiis, bu kapsamda
aragtirmacilarla birebir gortismeler gerceklestirilmistir.

Arastirmacilarin proje kurgular1 kapsaminda ihtiya¢ duyduklar1 profil ve rolde ulusal ve uluslararasi
sanayl firmalar1 ve dis paydaslar belirlenerek, proje ortakligi i¢cin bu sanayi firmalar ile iletisime
gecilmistir.

Proje Cagnlan Odakh Firma Erisimi:Fon saglayici ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
(TUBITAK, EUREKA, ERA-NET, Horizon Europe vb) destek mekanizmalar1 ve proje ¢agrilarina
yonelik, arastirmaci bilgilendirme giinleri diizenlenmistir. Bilgi gilinlerinin ¢iktis1  olarak
aragtirmacilarin  ilgilendikleri c¢agrilar ve proje kurgular1 kapsaminda konsorsiyumlarla
tanistirilmalart ya da ulusal-uluslararasi firmalarin tespit edilerek arastirmacilarin bu firmalarla bir
araya gelmesi ve proje tekliflerini sunmalar1 saglanmustir.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)

BAGEM, farkli O6grenci destek  hizmetlerini bir araya getiren bir merkezdir
(https://ciad.sabanciuniv.edu/). En 6nemli 6zelligi, bu farkli destek hizmetlerinin biitiinlestirici bir
ortamda isbirligi i¢inde ¢alismalarina olanak tanimasidir. Universite yasami siiresince 6grencilerin
basarili olabilmeleri i¢in farkli donemlerde farkli becerileri gelistirmeleri gerekir. Liseden
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tiniversiteye gelen 6grenciler igin {iniversite ortamina uyum saglamak basli basina zor bir siiregtir.
Liseden farkli olarak, 6grenciler sececekleri derslere kendileri karar verirler. Bu ve diger yenilikler,
ogrencinin kisisel ve akademik gelisimine firsat zemini hazirlarken, BAGEM bu siireci kolaylastirici
bir rol oynar.

BAGEM’in misyonu, Sabanci Universitesi ogrencilerinin kendine giivenen, bagimsiz, siirekli
ogrenmeye acgik bireyler olarak topluma katilabilmesi gerekli olan becerileri, stratejileri ve
davraniglar1 onlara kazandirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda BAGEM’de bulunan destek birimleri
birbirleriyle ve farkli akademik birimlerle isbirligi i¢inde ¢alismaktadir.

2021 yilinda gerceklestirilen bireysel goriisme sayilari, bagvuru nedenleri ve destek saglanan ana
konular asagidaki tabloda yer almaktadir:

Donem Goriisme Sayillan
Gliz 250
Bahar 279
Toplam 529
Destek Verilen Ana Konular Goriisme Sayilan
Karar Verme 211
Adaptasyon 219
Akademik Basar1 Destegi 99
Basvuru Sebebi Goriisme Sayillan
Akademik Adaptasyon 99
SU'ya Adaptasyon 104
Program/Kariyer 91
Psikolojik Sebepler 15
Sosyal/Iliskisel 6
Yasam Becerileri 91
Teknik Sorular 107

2021 yilinda da Covid- 19’la gelen 6grenim ve yasam kosullarindaki degisimine uyum
saglayabilmesi i¢in O6grenci ve ailelere yonelik bilgilendirme metinleri giincellenerek bireylerin
erisimine agik tutulmustur:

Brosiirler-Bilgilendirici Dokiimanlar

Bashk Hedef Kitle | Yontem | Dil

Online Egitimde Isinize Yarayabilecek Bilgiler [Ogrenciler |Web TR/ENG
Uzaktan Ogrenirken Esnek Diisiinebilme Ogrenciler |Web TR/ENG
Zaman Y 6netimi Matrisi Ogrenciler {Web  |TR/ENG
Zaman Y 6netimi Pomodoro Teknigi Ogrenciler |Web TR/ENG
Kampiisten Uzakta, Ama Yaninizdayiz Ogrenciler |Web TR/ENG
Pandemi Déneminde Ebeveyn Olmak Ebeveynler |Web TR/ENG
Pandemi Déneminde Uzaktaki Ebeveyn Olmak |Ebeveynler |Web TR/ENG
Teknoloji Bagimlilig: Ogrenciler |E-posta |TR/ENG
Alkol ve Madde Bagimliligi Ogrenciler |E-posta |TR/ENG
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BAGEM ile ilgili 6rnek kaniti ekte ulasabilirsiniz. (OrnekBAGEM _Koronaviriis ve Psikolojik
Direncimiz 1 ve 2 _ Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi i¢in bkz. Kani: D1.-1.18)

Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Disardan katilimcilara agik ve iicretsiz birgok egitim ve kiiltiirel calismaya erisim imkani sunan
Sabanct  Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli
uluslararast gegici sergileri, konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan cesitli konser,

konferans ve seminerleriyle topluma ¢ok yonlii bir Miizecilik ortami sunmaktadir. SSM, ayrica,
Tiirkiye’de bir miizeye ait tiim koleksiyon ve arsivlerin dijital ortama aktarildigi 6ncii bir projeye,

‘digital SSM’, ev sahipligi yapiyor. Proje kapsaminda, Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu, Resim
Koleksiyonu gibi bilgiler, 77.000’den fazla yiiksek ¢oziintirliiklii gorsel esliginde, digitalSSM web
sitesinde yer almaktadir. SSM’de diizenlenen tiim etkinlik ve calismalar i¢ paydaslarimiz olan
ogrencilerin, ailelerin, akademik ve idari personellerimizin gelisimine katki saglarken, dis

paydaslarimizla ‘beraber yaratmak ve gelistirmek’ vizyonu 1s18inda toplumsal katkiya 6nemli 6l¢iide

destek vermektedir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi olarak sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda alaminda
uistlendigimiz rol; fiziksel ve dijital mekanlarinda herkese agik, ¢ok sesli, sinirlar ve disiplinler 6tesi
deneyimler sunmak, bireyler ve kiiltiirler arasindaki etkilesimin ¢ogaltict giicline inanarak; kiiresel,
bolgesel ve yerel kiiltiir sanat miras1 arasinda siirekli etkilesim alanlar1 yaratmaktir. Bu ¢ercevede,
SSM, 2021°de uluslararasi sergiler diizenlemis, pandemi ile birlikte ge¢cmis sergilerini, yetigkinler ve
cocuklar i¢in egitim programlarini, konferans ve konusma gibi etkinliklerini dijital platformlarina
tagiyarak herkesin erisimine agmustir.

Agikhava etkinlikleri bazinda yoga, miizede sahne (sahne sanatlar1), miizede suare (film), konserler,
ve cesitli isbirlikleri 2021 yilinda da devam etmistir. Ogrenme programlarimiz i¢in 2021 yilinin 23
Nisan'inda ¢ok keyifli ve yogun katilimli bir 4 giinliik Cocuk Senligi gergeklestirildi. Okullarin yiiz
yiize egitime ge¢mesiyle beraber Eyliil 2021'de miizedeki programlara geri doniilmiistiir. Ozellikle
miizede okul turlar1 ve ¢ocuk atdlyeleri nezdinde yogun katilimli programlarimiz araliksiz devam
etmistir. 18-36 ay yas grubu i¢in yine her ay sundugumuz Pusetli Aileler programimiz, miizenin
Ogrenme programlarinin vazgeg¢ilmezleri arasinda yerini almistir.

2021 wyilindaki calismalara dair detayli bilgilere kamtlar arasindan ulasabilirsiniz.
(SSM_ Taslak Faaliyet Raporu 2021 i¢in bkz. Kanit D1-1.19; SSM_ dun-bugun-istanbul i¢in bkz.
Kanit D1-1.20; SSM_Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonul icin bkz. Kanit D1-1.21; SSM_Miizede
Sahne i¢in bkz. Kamit D1-1.22; SSM_Miizede Suare i¢in bkz. Kanit D1-1.23; SSM_Tanzimattan
Cumhuriyete i¢in bkz. Kanmit D1-1.24; SSM_Technological ArtsPreservation_Final copy icin bkz.
Kanit D1-1.25; SSM_ Yetiskin egitimleri i¢in bkz. Kanit D1-1.26; SSM_ Abdiilmecid Efendi Sergisi

i¢cin bkz. Kanit D1-1.27; SSM_ Cocuk Egitimleri i¢in bkz. Kanit D1-1.28)

Bilgi Merkezi (BM)

Tiim Sabanci Universitesi mensuplar1 Bilgi Merkezi’nin sahip oldugu ve erisim sagladig1 basili ve
elektronik kitaplar, dergiler, veritabanlar1 ve diger tiim kaynaklari, BM web sayfasinda yer alan

katalog tarama, siireli yayinlar sistemi, veritabanlar1 ve web kesif araci tizerinden tarayabilir.
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Bibliyografik bilgi tarama konusunda sadece mensuplarimiz degil herkes katalog tarama {izerinde
taramasini yapabilir. Hem Sabanci Universitesi’nin mensuplar1 hem de diger biitiin arastirmacilar,
tiniversitemizin yayinlarinin yer aldigi Arastirma Veritabanina online olarak erisim saglayabilirler.
(Aragtirma Veritaban1 Linki: https://research.sabanciuniv.edu/). 2021 yilinda da Covid-19 kosullar1
nedeniyle uzaktan erisim saglanan veritabanlari ve arastirma kaynaklar1 sayis1 ve kapsami
arttirllmistir.

Sabanct Universitesi insan Kaynaklar1 Birimi’nin 2020 yili icinde baslattii Hobi Atdlyesi
etkinliklerinin Kitap Kuliibii etkinligine 2021°de de destek verildi.

Sabanci Universitesi 6grencisinin “Liseden mezun olan 6grencilerin kullanilmamus test kitaplari
bagis kampanyasi”na destek olundu.

Universite tamtim giinlerinde Bilgi Merkezi’nin tanitilmasi: 2021 yili Temmuz ve Agustos aylarinda
313 gruba toplamda da 3.142 kisiye tanitim yapildi.

Sakip Sabanci Anadolu Lisesi i¢in organize edilen kitap bagis kampanyasinda toplanan210 kitap,
liseye teslim edildi.

Forum ve merkezlere ek olarak, Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi biinyesinde kurulan, i¢ ve dis
paydaslarimizin erisimine ag¢ik olan Makerspace alani Collaboration Space, yurt disindaki
yapilanmalara paralel olarak Tiirkiye’de bir tiniversite kiitliphanesinde/bilgi merkezinde kurulan ilk
alandir. Hem ulusal ve uluslararasi baglantili video konferanslarin hem de egitimlerin ve etkinliklerin
yapilacagr seminer odasi da dahil olmak iizere toplamda 325 m?2’lik bir alanda sahip oldugu
ekipman, ara¢ ve yazilimlarinin nitelik ve niceligiyle de her disiplinden kullanicilara hitap etmesi
acisindan Ornek bir yapilanma igerisindedir. Cospace olarak 2021 yili igerisinde, Ayvalik’ta 10
ogrenciye 3D modelleme, 3D printer egitimi verildi. Sn.Alex Wong o6gretim {iyelerimiz 3D
modelleme dersinde tasarlanan 25 6grencinin modelleri {iretilmis olup, Sparks 2021 Digital Media
olarak FassArt galeride sergilenmistir. Covid doneminde kullanmak i¢cin Hiisnii Yenigiin ve Ayhan
Bozkurt Hocalarimizin hava kalitesi takip sistemi igin tiretim destegi verilmistir. izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Meslek Fabrikasi ziyaretinde Cospacede yapilan proje, girisimcilik faaliyetleri hakkinda
bilgi verilmistir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 24 Eyliil 2021 Cuma giinii Co-Space’i 5 kisilik bir
heyetle ziyaret etti.

BM ile ilgili tim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (BM_Kitap Kulubu2 i¢in bkz. Kamit D1-1.29;
BM Kitap Kulubu i¢in bkz. Kanmit D1-1.30)

Kiiciikkoy Yaratici Teknolojiler Atolyesi

Kamu-yerel yonetim-iiniversite isbirliginde 6rnek bir model olarak Sabanci Universitesi’nin Ayvalik
Kaymakamlig1, Ayvalik Belediyesi ve Ayvalik ilge Milli Egitim Miidiirliigi is birligi ile 2019 yilinda
kurulan Sabanci Universitesi Kiigiikkdy Yaratict Teknolojiler Atdlyesi, topluma fayda saglamak
tizere cocuklarin egitim ve esitlik hakkim gozeterek Sabanci Universitesi Ogretim iiyeleri ve
ogrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli egitimler diizenliyor. Egitimlerden 6ncelikli olarak
8-15 yas grubundaki ¢ocuklar ve kadinlarin faydalanmasi amaglanmaktadir. 1950 yilinda Ayvalik
Kii¢iikkoy'de insa edilen eski okul binasi, Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Bagkam
Giiler Sabanci tarafindan Yaratici Teknolojiler At6lyesi olarak tekrar kullanima gecirilmistir. Hayata
gecirdigi Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi; diinyanin problemlerinden haberdar, sorunlara ¢6ziim bulma
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istegi ve yetisi olan, stirdiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilecek bireyler yetistirme amaciyla
hayata gecirdigi programlarina devam ediyor.

2021 yil1 boyunca ¢esitli konu ve online etkinlikler diizenlenmistir:

Ayvalik ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile “Egitimde Is Birligi” protokoliine imza atan Sabanci
Universitesi hayata gecirdigi Kii¢iikkoy Yaratict Teknolojiler Atolyesi kapsaminda gerceklestirilen
egitimlerle ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin Ingilizce, Fen, Matematik, Kodlama ve Robot
Teknolojileri konularinda egitim almasini saglanmistir.

e SU Temel Gelistirme Direktorliigii, Ayvalik’ta bulunan 120 ortaokul ve 120 lise 6grencisine
"21. Yiizyilin Ug Biiyiik Doniistimii: Nedir? Neden Onemlidir" baslikli bir egitim vermistir.

1-5 Subat (ortaokul) ve 8-12 Subat (lise) tarihleri arasinda gergeklesen egitimlerde Temel Gelistirme

Direktoriic Emre Erol ile Temel Gelistirme Direktorliigiinde gorevli 6gretim gorevlileri Siiphan
Bakkal, Duygu Karaoglan Altop ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Proje Doktora Sonrasi
Arastirmacist Nihal Oztolan Erol, igcinde bulundugumuz yiizyilin {ic 6nemli doniisiimiinii (Kiiresel
Isinma, Gen Diizenleme ve Algoritmalar), bu doniistimlerin arkasindaki teknolojik gelismeleri ve bu

doniisimlerin toplumsal, ekonomik ve siyasal sonuglarini ele aldilar.

e Sabanci Universitesi Collaboration Space tarafindan goniillii olarak verilen Maker Egitimi’nde
ogrenciler, tasarim odakl1 diisiinme, {i¢ boyutlu tasarim ve web sitesi olusturmayr 6grenirken;
robotik teknolojiler konusunda ilkokul 6grenciler bilgilendirilmistir.

e Sabanci Universitesi Diller Okulu, 12 Ocak’tan baslayarak 72 ortaokul 6grencisine Ingilizce dil
egitimi ve workshop’larina diizenlediler.

e Proje kapsaminda, ayrica Ayvalikli 6grenciler Sakip Sabanci Miizesi’ni rehber esliginde
cevrimigi (online) olarak gezerek SSM Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu daimi sergisi ile
Goriinenin Otesinde Osman Hamdi Bey sergisinin yer aldign Atlh Kosk hakkinda 1 saat boyunca
bilgi edindiler. Ogrencilerin 50 kisilik gruplar halinde katildig1 Sakip Sabanci Miizesi ¢evrimici
gezileri 17 Subat’ta baglatilmistir.

Kiiciikkdy Yaratict Teknolojiler Atolyesi ile 1ilgili tiim kamitlara ekte ulasabilirsiniz.
(KKA_ sabanci_universitesi_ayvalik egitim 2 icin bkz. Kanit D1-1.31;
KKA tgp kucukkoy egitim_ gazetesu icin bkz. Kanit D1-1.32)

Lisans (")grencileri Icin Arastirma Programu (PURE)

2016-2017 Akademik Y1li Yaz Donemi’nde baslamis Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma Programi
(Program for Undergraduate Research (PURE) programi da topluma hizmet anlayisi ile sosyal
sorumluluk projelerinin 6nemli bir ayagim olusturmaktadir. Programa giiz ve bahar donemlerinde
sadece SU ogrencileri, yaz donemlerinde ise hem SU hem de yurt i¢i ve yurt disindaki diger
tiniversitelerin 6grencileri kabul edilmektedir. Program 6grencilerin egitim hayatlarinin erken bir
doneminde giincel arastirma projelerinde deneyim kazanarak kariyerlerine bir adim Onde
baslamalarini hedeflemektedir. 2020-2021 Giiz, Bahar ve Yaz Dénemi; PURE programina 88 Proje,
255 ogrencinin katilimi ile basarili bir sekilde tamamlanmis olup, katilimcilarin 61°1 diger
tiniversitelerin 6grencileridir. 2020-2021 Giiz, Bahar ve Yaz Donemleri online gergeklesmistir.

Karakoy lletisim Merkezi (KiM) ve Altunizade Dijital Kampiis
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Sabancit Universitesi’nin Karakdy Iletisim Merkezi, 1998 yilinda faaliyetlerini baslattig1 tarihi
Minerva Han binasinda topluma yonelik birgok faaliyetlerinin diizenlenmesinin yani sira
Universitemizin ¢esitli merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Merkezi konumu nedeniyle Covid-19
oncesi diizenlenen topluma acik etkinliklerimize yiiksek sayida katilim saglanmistir. 2021 yilinda
etkinlikler online olarak siirdiiriiliirken, KiM’in hibrid etkinliklere ev sahipligi yapabilmesi icin
teknik hazirliklar baslatilmistir.

Ayrica,  Universitemiz Altunizade Kampiisii, dijital dontislimiin itici glicii olma goérevini
tistlenmektedir. Akademi, is diinyas: ve tiim paydaslarin birlikte ¢alisarak iiretecegi bu ortamda katma
deger saglamay1 amaglanmaktadir. Dijital egitim merkezi olmak hedefi ile sehrin merkezinde kurulan
kampiiste 9 hibrit sinif, 2 profesyonel kayit stiidyosu, 2 grup calisma odasi, bilimsel showroom,
konferans salonu ve ortak kullanim alanlariyla topluma hizmet vermektedir. Merkezde, biiylik veri,
ileri veri analitidi, siber giivenlik, endiistriyel nesnelerin interneti, robotik isgiicli, yapay zeka ve blok
zinciri gibi yeni nesil teknolojilere odaklamlmaktadir. (ALT Sabanci Universitesi Altunizade Dijital
Kampiis a¢iliyor GazeteSU igin bkz. Kanit D1.1.33)

Kasa Galeri

Sabanci Universitesi’nin sehrin merkezinde yer alan 1998 yilinda faaliyetlerini baslattig1 tarihi
Minerva Han’in kendine 6zgii mimari 6zelliginin bir pargasi olan bodrum kat kasa dairesi bir sanat
galerisine dontistiiriilmiis olan Kasa Galeri’de birgok disaridan katilima agik ¢alismalara ev sahipligi
yapilmaktadir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle bir siire ¢alismalarina ara vermis olan Kasa Galeri 2021 yilinda
‘Makul Kurban’ ve ‘Diinyanin Agirligr’ isimli iki sergiye ev sahipligi yapmaistir.

Kasa Galeri ile ilgili kanitlara ekte ulagabilirsiniz. (KasaGaleri DunyaninAgirligi icin bkz.
Kanit D1-1.34; KasaGaleri MakulKurban i¢in bkz. Kanit D1-1.35)

Kurumsallagsma ve Toplumsal Katki siireclerinden sorumlu Rektér Yardimciligi koordinasyonu ve
isbirligi ile yiriitiilen Toplumsal Katki faaliyetleri detayli sekilde sunulmustur. Fakiilte, birim ve
merkezler arasi ortak ¢aligsma sayisinin giin gectikce artmasi hem kaynak hacmini hem de ¢alismalarin
etkinligini arttirmaktadir. Tiim bunlarin yan1 sira, Universitemiz, tiim toplumsal katki ¢alismalarina
ayrilan biit¢esi ve yillar i¢inde degisimi her y1l Merkez ve Fakiiltelere, bu faaliyetlerini ve altyapisal
basarilarini siirdiirmeleri icin katki saglamaktadir. Buna ek olarak, Universite’nin cesitli birimleri
kendi aktivitelerini destekleyecek kaynak gelistirme faaliyetleri yiirlitmektedir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e DI-1.1.TK SU BirimlerArasiEtkilesim.pdf
e DI1-1.2.CIP_OrnekDersPlani.pdf

Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

D1-1.3.SUGender_msp_bulten.pdf
D1-1.4.1ICEC_OrnekHaberBulteni _energy market newsletter 23.pdf
DI1-1.5. KYF SalginSurecindeCalismaHayativeEvlciSiddet 2021 0.pdf
DI1-1.6. KYF Women on Board in Turkey Report 2021.pdf

D1-1.7. KYF_Ornek Mayis 2021 E-Biilten SU CGFT.pdf

D1-1.8. KYF_Ornek SU CGFT Eyliil 2021 E-Biilten.pdf

D1-1.9. KYF 210623 REHBER - BASKI.pdf

DI1-1.10.EDU_Ornek Aralik2021.jpg

D1-1.11.CEF _turkiye-pay-piyasalarinda-duygudurum-mevsimselligi.pdf
D1-1.12.CEF turklye bankac111k—sekt0runun—;a;rtd1s1 -istirakleri. pdf

gmlﬁ“

D1-1.14.SUNUM_ basinda-sunum.jpg

DI1-1.15 VERIM wids istanbul poster.pdf

DI1-1.16 _SSBF_ FASSnewsletter April2021 Issue29.pdf
D1-1.17 SSBF_newsletter30.pdf
D1-1.18.0rnekBAGEM_Koronaviriis ve Psikolojik Direncimiz 1 ve 2 _ Bireysel ve
Akademik Gelisim Merkezi.pdf

D1-1.19 _SSM_Taslak Faaliyet Raporu 2021.pdf
D1-1.20_SSM_ dun-bugun-istanbul.jpg

DI1-1.21 SSM_Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonul.jpg

D1-1.22 SSM_Miizede Sahne.jpg

D1-1.23 SSM_Miizede Suare.jpg

D1-1.24 SSM_Tanzimattan Cumhuriyete.jpg

D1-1.25 SSM TechnologicalArtsPreservation Final copy.jpg
D1-1.26_SSM_Yetiskin egitimleri.jpg

D1-1.27 SSM_Abdiilmecid Efendi Sergisi.jpg

D1-1.28 SSM_Cocuk Egitimleri.jpg

D1-1.29 BM Kitap Kulubu2.jpg

D1-1.30_BM Kitap Kulubu.jpg

DI1-1.31 KKA sabanci universitesi ayvalik egitim 2.jpg
D1-1.32 KKA tgp kucukkoy egitim gazetesu.jpg
D1-1.33_ALT Sabanci Universitesi Altunizade Dijital Kampiis aciliyor GazeteSU.pdf
D1-1.34 KasaGaleri DunyaninAgirligi.jpg

D1-1.35 KasaGaleri MakulKurban.jpg

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemekte ve siirekli iyilestirmektedir. Bu boliimde, Universitemizin toplumsal katki
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar, siireglere iliskin
degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme ¢alismalar, performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlar ve
paydas katilimina iligkin kanitlar sunulmaktadir. Ayrica, kurumun standart uygulamalar ve mevzuatin
yani sira; kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlara yer verilmistir.
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Topluma deger yaratan tiim forum ve merkezlerimiz i¢in izleme, gozden gecirme ve iyilestirme
stirecleri olusturulmasina dair ¢alismalarda Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden
Sorumlu Rektor Yardimeisi onderliginde 2021 yilinda 6nemli yol kat edilmistir.

2021 yilinda Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireglerinden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
onderliginde merkez ve forum direktorlerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilara ek olarak, her
merkez ve forum direktoriiyle ayr1 gelisme planlamalari yapilmis ve muhtemel ortak caligsmalar
tizerine degerlendirmeler gergeklestirilmistir. S6z konusu bu odakli gériismeler sonucu merkez ve
forumlar arasi ¢alismalarda 2021 yilinda basarili sonuglar alinmis ve potansiyel diger ¢alismalara
ornek ve zemin olusturulmustur. (Bakiniz: CIP ve EDU ¢alismalari)

Universitemizin dncelikli i¢ paydaslari, 6grencilerimiz, akademik ve idari calisanlarimizin yam sira
bilim diinyasi, mezunlarimiza ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlari
basta olmak iizere tiim ulusal ve uluslararasi dis paydaslarimizla beraber Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren fakiilte, birim, forum ve merkezler araciligiyla bilgi aligveris ag1 2021 yilinda
giiclendirilmeye devam edilmistir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir ise Stratejik Planlama ¢alismalariyla
gozden gegirilmektedir.

Enson 2021-2025 Stratejik Planinda Toplumsal Katk1’ya, “Kiiresel Fark Yaratmak™ ana stratejimize
giden yolda en iist sirada yer verilmis, 1 numarali Stratejik Hedef (SH1) olarak:*“Odaklanmilan
Kiiresel Sorunlara ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac¢larma olan Etkinin Arttinlmasy” hedefi
odaginda ¢alismalar stirdiiriilmiistir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinde oldugu gibi ‘Toplumsal Katki’ siireglerinde de PUKO déngiileri
egitim slireclerindekine benzer sekilde siirdiiriilmektedir. (Detayli bilgi i¢in Kalite Giivence
Sistemi PUKO i¢in bkz. Kamt A1-4.2) Ozellikle arastirmaya dayali uluslararasi iiniversite
siralamalart ve i¢ arastirma performans Olgiitlerine yonelik belirlenen somut hedefler uygulamaya
alinmig ve diizenli olarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren tiim fakiilte, merkez ve birimlerimiz ¢alismalar1 ve bu
calismalarin etkisi kazanilan hibe ve projelerle zenginlestirmektedir. S6z konusu proje ¢alismalari
ilgili paydaslarin katilimini ve iletisimini saglarken, elde edilen ¢iktilar toplumun bilgisi ve yararina
kullamlmak {izere paylasiimaktadir. Universitemizin basarili ¢alismalarinin sonucu olarak soz
konusu aktif projelerin sayis1 2021 wyilinda 318 olarak gergeklesmistir. (Kalite Gilivence
Sistemi_ PUKO i¢in bkz. Kamt A1-4.2)

Toplumsal katki performansim izlemek {izere Toplumsal Katki ve Kurumsallagsma Siireclerinden
Sorumlu Rektdér Yardimciligi onderliginde Rektor ve Rektor Yardimcilarimin rutin araliklarla
Fakiilte Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Y 6neticileri ile birebir toplantilari ile izleme ve iyilestirme
calismalar1 yiiriitiilmektedir. Ilgili calismalar ve sonuglari Rektor Yardimcisi tarafindan Rektor
bilgilendirilmektedir.

Paydas geri bildirimleri, toplumsal katki alanindaki ¢alismalarimizin gelecegi i¢in 6nemli bir yer
almaktadir. Katilimer geri bildirim anketleri, degerlendirme goriismeleri, Damisma kurulu
toplantilar1, Rektor ve Rektor Yardimeilarinin rutin araliklarla Fakiilte Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez
Yoneticileri ile birebir toplantilar1 paydas katilimina iligkin kanitlar1 olusturmaktadir. Merkez’lerin
geri bildirimleri ile siireglerin iyilestirilmesi amaciyla Merkezler 6zelinde Universite Miitevelli
Heyeti’ni bilgilendirici toplantilar planlanmaktadir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kanitlara ek olarak, stratejik hedeflerimiz 1s18inda gelisen ve ilerleyen
toplumsal katki ve toplumu doniistirme hedefine yonelik calismalarimizin izlenmesine ve
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iyilestirilmesine iliskin tiim Universite genelinde birimler i¢in KPI’lar olusturulmus ve bunlara dair
gelistirme ve gilincelleme ¢alismalart devam etmektedir. (TK _SU_BirimlerArasiEtkilesim igin bkz.
Kanit D1-1.1; Sabanci Universitesi Toplumsal Katki Politikasi i¢in bkz. Kamt A2-1.4)

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal izleme Raporu’nda, ders 6grenme ¢iktilarindan, program ¢iktilarina, program ciktilarindan
Ulusal Alan ve Ulusal Yeterliliklere giden iliski ve goruntirligii gelismeye agik alan olarak ifade
edilmistir. Bu kapsamda; Universitemizde 2013 yil1 itibariyle tiim egitim-6gretim programlarinin
egitim amaglar1 ve bu amaglar karsilayacak sekilde program ciktilar1 olusturulmus, TYYC ile
uyumu  belirtilmis ve  kamuoyuna ilan edilmistir (SU Bilgi Paketi  Sayfasi:
https://ects.sabanciuniv.edu/). Program e¢iktilar1 belirlenirken {iniversitemizin vizyon, misyon ve
stratejik hedefleri goz oniinde bulundurulmus ve “Universite Ortak Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak
Ciktilarr” ve “Program Ozel Ciktilar1” olarak 3 kategori altinda tamimlanmistir. Bahsi gegen
calismalar sirasinda program c¢iktilar1 ile dersler arasindaki iligkiler de kurulmustur. Program
ciktilar1, programda yer alan dersler tarafindan saglanmakta olup, derslerin program g¢iktilarindan
hangilerine katki sagladig1 (Ders-Program Yeterlilikleri Matrisi) belirlenmistir. Tiim programlar i¢in
Ders-Program Yeterlilikleri Matrisi Universite bilgi paketi sayfasinda (https://ects.sabanciuniv.edu/)
ilan edilmektedir. Universite genelinde tiim diizeydeki program ¢iktilarmin 6grenci kazanimlar ile
karsilanma oraninin 6l¢timii, kazanimlarin izlenmesi, irdelenerek iyilestirilmesi/glincellenmesi i¢in
calismalar yapilmis ve akredite olmayan programlar i¢in de program ¢iktilarina ulasma seviyeleri
Ol¢limii i¢in bir mekanizma kurulmustur.

Raporda gelismeye agik alanlardan biri de derslerin 6grenme kazanimlarinin Bloom taxonomy'sinin
mantigina uygun olmamasi ve gereksiz ¢ok sayida ya da hi¢ olmamasi olarak ifade edilmistir.
Universitemizde (2011-2012 akademik yilinda Bologna Siireci kapsaminda baslatilan ¢alisma
sonrasinda) 2013 wili itibariyle tiim diizeylerde verilen her bir ders i¢in dersin sonunda
ogrencilerimizin kazanmis olmasi1 gereken bilgi, beceri ve davranislar1 ifade eden 6grenme ¢iktilari
Bloom Taksonomisi esas alinarak belirlenmistir. Ogrenme ¢iktilarinda yer alan bilgi, beceri ve
davranislar gozlenebilir ve olgiilebilir sekilde tamimlanmistir. Ders 6grenme ¢iktilarinin gézden
gecirilmesi, gerekli durumlarda giincellenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Temel Gelistirme Programinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlarinin her programin hangi
kazanimlaria katkida bulundugu belirlenmemis veya goriiniirligii saglanmamis olmasi bir diger
gelismeye acik alan olarak ifade edilmistir. Universitemizde program ciktilar1, “Universite Ortak
Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve “Program Ozel Ciktilar1” olmak iizere 3 kategori altinda
tanimlanmistir.  Tim Ogrencilere uyguladigimiz ortak Temel Gelistirme Programi dersleri,
Universite Ortak Ciktilar’nin karsilanmasinda en onemli rolii oynamaktadir. Temel Gelistirme
Programinda yer alan dersler i¢in 6grenme kazanimlart her programin Ders-Program Yeterlilikleri
Matrisi’nde bulunmakta olup, SU Bilgi Paketi web sayfasinda (https://ects.sabanciuniv.edu/)
yayilanmaktadir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) Ogretim iiyelerinin performans olgiitlerinin
belirlenmesinde alan farklarimin daha dengeli gézetilmesi gerekliligi Universitemizin arastirma ve
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gelistirme gercevesinde iyilestirmeye agik yonil olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda
yiiriirliige giren Sabanci1 Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y onergesi (IHR-S420-01)
ile 6gretim tyelerinin yiikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslart her bir
fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiylikliigii, vb. sayisal degerlerle somut olarak
detaylandirilmistir. Bu cercevede, ornegin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde yayin
gostergesi alan bazli farkliliklar1 gozeten SNIP (Source Normalized Impact per Paper) gostergesi
bazinda belirlenmistir. Benzer sekilde, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6rnegin Ekonomi
progranu ile Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi programi igin degerlendirme farkl tiirlerde
dosyalar tizerinden ger¢eklestirilmektedir. 2020 yilinda yirtirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi (IHR-S460-07) ile birlikte ise isteyen ogretim
tiyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelim tercihlerini yine
fakiilte bazinda yiriitiilen stireglerle belirlemelerine imkan saglanmistir.

Bunun yani sira, Sabancit Universitesi gretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi
amaciyla halihazirda kullanimda olan Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi (IHR-S460-
01) ile ilgili de farkli akademik unvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler
acisindan Ozellestirilen gostergelerle yenilenmesi g¢alismalart 2021 yilinda tamamlanmis, tim
boyutlariyla 6l¢iilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ¢iktilar1 2022 yilinin Ocak
ayinda yapilan performans degerlendirmesinde kullanilmistir. Yeni Akademik Performans
Degerlendirme Sisteminde fakiilte ve program bazinda degiskenlik gdsteren gosterge ve agirliklar
kullanilarak disiplinler arasindaki farkliliklar gozetilmektedir.

Sonug olarak, kisaca 6zetlenen bu &rneklerden de anlasilacagi iizere Universitemiz, Kurumsal Dis
Degerlendirme sonrast 2018 yili KGBR’de 6ne ¢ikan gii¢lii yonlerinin stirdirilebilirligi konusunda
calismalarin1 basarili bir sekilde gergeklestirmis ve 1lgili raporda gelismeye agik yon olarak belirtilen
“Ogretim Uyelerinin performans oOlgutlerini  degerlendirmede alan farklarimin daha dengeli
gozetilmesi” hususunun yapilan bu iyilestirmeler ile gelismeye acgik yon olmaktan ¢iktigr 2021 yih
Kurumsal Izleme Raporu’nda da belirtilmistir.

Sabanci Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu ti¢ misyon (Egitim Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve 6ncelik olarak belirlemistir.
Ozellikle topluma katki ¢alismalarinin hammaddesini olusturan “arastirmaya odakli” bir tiniversite
kiiltirii olusturulmus olup, bu yaklasimin siirdiiriilebilirligine ¢alisilmaktadir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanc1 Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi; gesitli kurum
ve kuruluslarla topluma etkili is birlikleri yapmasi hedeflenmektedir. Arastirma ydnetim siireci
faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma
girdi ve ¢iktilar egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir. Universitenin tiim
Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi iginden degil disaridan da kullamcilara agiktir. Bu anlamda
merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal
faydaya doniismesi agisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

Rektor liderliginde, Kurumsallasma ve Toplumsal Katki siire¢lerinden sorumlu Rektér Yardimcilig
koordinasyonu ve isbirligi ile yiiriitilen Toplumsal Katki yonetimi, kaynaklari, faaliyetleri ve
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina dair bilgi detayli sekilde sunulmustur. i¢ ve dis paydaslardan
alinan geri doniislerle her adimda bir ileriye taginan toplumsal katki ¢calismalarimizin etkinligi; 2021
yili iginde artis gosteren fakiilte, birim ve merkezler arasi ortak ¢alisma hacminin artirilmasiyla daha
da iist seviyelere tasinmistir. Bu artisin siirdiiriilebilir olmasi amaciyla diizenli olarak planlama ve
degerlendirme goriismeleri yapilmaya devam edilecektir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kanitlara ek olarak, stratejik hedeflerimiz 1s181inda gelisen ve ilerleyen
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toplumsal katki ve toplumu doniistirme hedefine yonelik g¢alismalarimizin izlenmesine ve
iyilestirilmesine iliskin tiim Universite genelinde birimler icin KP1’lar olusturulmus ve bunlara dair
gelistirme ve giincelleme  calismalar1 devam etmektedir.
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